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INTRODUCCIÓN 
 

El Proyecto Educativo del Programa de Administración de Empresas (PEP) de la UCEVA se constituye 

en la carta de navegación del programa, marcando el derrotero a seguir desde su accionar 

académico y administrativo. Su construcción ha considerado la alineación con los elementos del 

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la UCEVA, permitiendo evidenciar la evolución 

del cumplimiento de las condiciones de calidad de los resultados académicos del programa, 

mediante mecanismo que facilitan los procesos de mejoramiento continuo. 

Del mismo modo, se considera la integración con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), esta 

relación permite comprender el compromiso que asume la UCEVA con la sociedad, formando 

profesionales con alta exigencia académica, con un compromiso como ciudadano en el contexto de 

su responsabilidad social y ambiental, con la convicción de ser un eje articulador del progreso de la 

sociedad glocal, además, guardando coherencia con sus fundamentos. Además, en la gestión 

académica del PEI se define como parte del proceso formativo, el modelo pedagógico 

interestructurante con enfoque integrador, el cual se acoge en el programa de Administración de 

Empresas, con el propósito de gestar la relación entre el mundo real y el aula de clases, 

contribuyendo con la generación de conocimiento y procurando de manera integral resolver 

problemáticas desde la didáctica investigativa, contextualizando la docencia a la prospectiva de 

desarrollo ecosistémico de la región, por tanto, su compromiso de responsabilidad social está 

mediado por procesos axiológicamente coherentes con la concepción de desarrollo humano bajo 

una lógica de evaluación formativa. 

Este documento contiene la descripción detallada del programa Administración de Empresas, dando 

respuesta a la normativa nacional vigente y a los lineamientos institucionales que propenden por 

una Educación Superior de alta calidad con “impacto significativo en el desarrollo regional y nacional 

y el diálogo incluyente con la sociedad glocal, orientando sus acciones a la búsqueda continua de la 

transformación de vida de sus grupos de interés”1. 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1 Visión de la Unidad Central del Valle del Cauca https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2021/03/PEI_UCEVA_2020-1.pdf  

https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2021/03/PEI_UCEVA_2020-1.pdf
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1. PRESENTACIÓN DE LA UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA - 

UCEVA 

 
 

1.1 Misión de la institución 

 
La UCEVA es una institución pública de educación superior, comprometida con la  formación de 
profesionales íntegros para el desarrollo humano de la región y del país, en el contexto de su 
responsabilidad social; fundada en el ejercicio de su autonomía, con el mejoramiento continuo 
como condición de calidad, desde un currículo integrador mediado por un modelo pedagógico   
interestructurante, pertinente para la transformación de vida de sus grupos de interés, 
respondiendo a través de la generación de conocimiento a los desafíos de la sociedad glocal. 
 

1.2 Visión de la institución 

 
En su compromiso de permanencia en el tiempo para el año 2030, la UCEVA será reconocida como 
una institución de alta calidad en sus procesos misionales, su impacto significativo en el desarrollo 
regional y nacional y el diálogo incluyente con la sociedad glocal, orientando sus acciones a la 
búsqueda continua de la transformación de vida de sus grupos de interés. 
 

1.3 Principios 

 
La UCEVA, bajo los principios de la equidad en sus prácticas, la autonomía universitaria, la igualdad, 
la libertad, buen gobierno y la responsabilidad social, como un lugar de la vida intelectual de la 
región; orienta su quehacer a toda la comunidad en su compromiso de construir nación. Su 
responsabilidad social la lleva a hacer del conocimiento, un patrimonio de todos como elemento de 
desarrollo humano; una defensora de lo público, comprometida con el bienestar ecosistémico, 
abierta a la crítica, y al respeto a la diferencia, a la argumentación razonada y dar respuesta a los 
acuerdos que emerjan del proceso de diálogo civilizado. 
 
La equidad de las prácticas nace del valor de la equidad y adquiere nuevas dimensiones de análisis, 
reflexión y acción, al contextualizarse en las prácticas   institucionales. Además, asume el respeto a 
la diferencia, la justicia en la toma de decisiones y la solidaridad promotora de la inclusión, de tal 
modo que se favorezca la diversidad cultural para suscitar el desarrollo de la interculturalidad.  
 
La autonomía universitaria, se reconoce en el artículo 69 de la Constitución Política de Colombia 
(1991) y en los artículos 3, 28 y 29 de la Ley 30 de 1992. En consecuencia, con lo estipulado por la 
normatividad, la UCEVA lleva a cabo el ejercicio administrativo, académico, investigativo y de 
proyección social, asumiendo la autorregulación y prospectiva de permanencia en el tiempo, en un 
horizonte de calidad promovido por su filosofía de carácter ético y compromiso transformador con 
una visión glocal.  
 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
La libertad, tanto de enseñanza como de aprendizaje, así como de investigación y producción 
cultural, permite la articulación con la comunidad de la región en la tarea de promover 
interculturalidad y armonía ecosistémica.  
 
La responsabilidad social, asumida como fuente de transformación y entendida como agente 
axiológico, deontológico, ontológico y estético, cuyo papel es definitivo en el proceso de 
humanización, generando el compromiso de propiciar el diálogo glocal aportando al desarrollo 
ecológico-sostenible de la región y el mundo, a partir del cumplimiento de sus fines misionales.  

El Buen Gobierno, para la UCEVA se encuentra constituido desde dos ejes fundamentales, a saber, 
gobernanza y gobernabilidad; el primero hace alusión al desarrollo efectivo, eficiente y eficaz de las 
estructuras organizacionales y sus corresponsabilidades en cuanto al cumplimiento del objeto y 
razón de ser de la institución; el segundo extiende la prospectiva de impacto significativo a la 
consolidación de las relaciones interinstitucionales, cumpliendo así con el fortalecimiento de la 
cuádruple hélice (academia, administración pública, empresa y personas).  
 

1.4 Valores 

 
Ética: Desde la perspectiva ética, la UCEVA tiene en cuenta los fundamentos axiológicos y 
deontológicos promovidos desde la condición de ser humano complejo y multidimensional, quien 
puede transformar su entorno desde la lógica de la alteridad, en armonía ecosistémica; resultado 
del proceso formativo integral que se potencia en la institución. 

Respeto: La UCEVA asume el respeto como valor fundante de todos los procesos que en ella se 
desarrollan y que visibilizan no sólo al ser biológico, sino también, a ese ser histórico y en devenir, 
desde el compromiso de transformación de la sociedad, a través de la educación; promueve la sana 
convivencia, resultado de la vigencia plena del respeto por la diferencia, la equidad y la diversidad, 
fundando una cultura de inclusión.  

Honestidad: En el contexto educativo de la UCEVA, se entiende la honestidad como la virtud 
axiológica de integridad moral que le posibilita a la comunidad universitaria, fundar su actuar en los 
aspectos de verdad y justicia, con un horizonte de transformación social coherente con el concepto 
de condición humana.  

Equidad: En su propósito formativo-integral se propende por un sujeto que en su interacción social 
estimule la capacidad de incidir favorablemente en su entorno, acudiendo de manera permanente 
a rutas de humanización que demandan la utilidad social del conocimiento. Por tanto, la equidad 
hace relación al proceder justo, con base en criterios de rectitud e imparcialidad.  

Alteridad: La UCEVA asume la alteridad como el ejercicio empático del reconocimiento del otro 
como ser humano complejo y diferente, quien coexiste en su singularidad, y a su vez, hace parte del 
entramado social como sujeto democrático que construye y deconstruye en prospectiva de su 
bienestar social, posibilitando dialogicidad constante en pro de participar en la búsqueda de 
soluciones para las problemáticas del entorno, teniendo en cuenta su dimensión axiológica y la 
esencia de la estética como método de proceder. 
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2. IDENTIDAD DEL PROGRAMA  - ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

Estructura organizativa, administrativa y de gestión del programa 

 
Presentación del esquema de organización del programa y las estrategias de 

gestión para lograr los fines de docencia, investigación, extensión, 

proyección social y cooperación internacional.   

Conforme lo define el Estatuto General, una facultad “es una instancia académica que agrupa 

campos y disciplinas afines del conocimiento, profesores y personal administrativo, bienes y 

recursos; con el objetivo de planificar, ofrecer y administrar Programas curriculares, de investigación 

y de extensión, de conformidad con las políticas y criterios emanados de los Órganos de gobierno 

de la institución. La facultad será dirigida por un Decano y un Consejo de Facultad”, cuyas 

definiciones y funciones se encuentran en el estatuto antes mencionado.  

 El programa de Administración de Empresas, es un programa adscrito a la Facultad de Ciencias 

Administrativas, económicas y Contables, cuya organización administrativa se articula con el 

organigrama general de la institución presentado en la Ilustración 1. 

 

Ilustración 1. Estructura Orgánica de la UCEVA 
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Fuente: Estructura Orgánica - Unidad Central del Valle del Cauca2 

La gestión administrativa y académica se apoya a través de las acciones realizadas por el Decano y 

un docente de tiempo completo que realiza actividades de coordinación, además de la articulación 

que se realiza con las demás dependencias de la Institución. El programa de Administración de 

Empresas cuenta con un Comité Curricular, cuya conformación y funciones están establecidas en la 

normativa interna vigente.  

 

2.1 Misión del programa 

 

Redacción en máximo 15 líneas de texto, se recomienda tener en cuenta las 
siguientes preguntas para su formulación: 
 
¿Cuál es la razón de ser del programa? 
¿Cuáles son sus creencias y valores? 
¿Cuáles son los rasgos distintivos del programa? 
¿Cuál es el impacto del programa en la sociedad glocal? 
¿Cuáles son nuestros grupos de interés? 
¿El talento humano del programa es competente, comprometido y orientado 
al cumplimiento de los estándares que le permiten al programa la excelencia 
en calidad? 
 
Algunos requisitos básicos que le dan validez y funcionalidad a la misión: 
 
Amplia. Tiene claramente definido el perfil de egreso. 
 
Motivadora. Inspira a quienes forman parte del equipo de trabajo del 
programa. 
 
Congruente. Refleja los valores de la Institución y los de las personas que 
forman parte del equipo de trabajo del programa. 
 
Formar profesionales en Administración de Empresas, emprendedores, comprometidos con la  
responsabilidad social, el desarrollo humano, el respeto, la equidad, la democracia y la ética, 
contribuyendo al desarrollo de las organizaciones, la Región y del país, a partir del pensamiento 
crítico, el conocimiento científico y las nuevas tendencias administrativas, que se orienten hacia la 
formación de ciudadanos, con capacidad de crear, direccionar, liderar, gestionar y gerenciar 
proyectos y procesos políticos, económicos, sociales, ambientales y empresariales, que se integra y 

                                                           
2 https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/ 
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se interrelaciona con el medio empresarial, para aportar a la construcción de un proyecto de región 

sustentable, a través de un recurso humano cualificado y unas condiciones de calidad que conlleven 
al logro de su perfil de egreso.  

 

2.2 Visión del programa 

 
Redacción en máximo 8 líneas de texto, se recomienda tener en cuenta las 
siguientes preguntas para su formulación: 
 
¿Qué se espera del programa en el futuro? 
¿En qué horizonte lograremos lo que queremos? (debe considerarse el 
horizonte definido en el PEI). 
¿Cómo el programa enfrentará los desafíos a futuro? 
¿Se espera que sea un programa de alta calidad reconocida por entes 
acreditadores? 
¿Qué impacto en la sociedad glocal se espera del programa en el futuro? 
¿Qué recursos se requerirán en general, humanos, financieros, técnicos y 
tecnológicos (por ejemplo, docentes con nivel de formación de doctorado, 
simuladores de tecnología avanzada)? 
 
Algunos requisitos básicos que le dan validez y funcionalidad a la visión: 
 
Amplia. Tiene claramente definido el perfil de egreso. 
 
Motivadora. Inspira a quienes forman parte del equipo de trabajo del 
programa. 
 
Congruente. Refleja los valores de la Institución y los de las personas que 
forman parte del equipo de trabajo del programa. 
 
En el 2030 el programa académico de Administración de Empresas, estará acreditado en Alta 
calidad, le aportará al desarrollo de la ciudad, la región y el país con un profesional reconocido por 
su excelencia académica y científica, contando con un colectivo docente con formación posgradual 
en Maestrías y Doctorados, que contribuya al fortalecimiento del tejido social y empresarial, con 
impacto significativo en el desarrollo regional y nacional. 

 

2.3 Identificación del programa 

 
Institución: Unidad Central del Valle del Cauca – UCEVA  

Facultad: 
Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas 
y Contables 

Nombre del programa: Administración de Empresas 
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Código CINE:  0413 

Código SNIES: 1763 

Norma interna de creación: 
Acuerdo No. 016 del 10 de marzo de 1980 
Expedido por el ICFES 

N° de la Resolución del registro calificado / 
N° de la Resolución de la acreditación en 
alta calidad: 

21984. Fecha de resolución. 24/11/2020 

Duración: 7 años 

Modalidad: Presencial 

Título que otorga: Administrador de Empresas 

Periodicidad de la admisión: Semestral 

No. de créditos: 152 

No. de créditos propuestos para la nueva 
vigencia: 

152 

No. de cupos primer período: 40 

No. de cupos para el primer período 
propuestos para la nueva vigencia: 

40 

Dirección: Carrera 27A No. 48-144, salida sur Tuluá, Valle 
del Cauca. 

Número telefónico: 602-2317222 

Página web: www.uceva.edu.co 

Lugar de desarrollo del programa: Tuluá – Valle del Cauca 

 
Nota. Información actualizada el 23/07/2022 

 

2.4 Contexto 

 
En este acápite se realiza una breve reseña histórica del programa y se 
presenta información que respalda su pertinencia (el referente es el estudio 
de pertinencia, las autoevaluaciones y la información en cifras del programa).  
 

Mediante el Acuerdo 042 del 24 de julio de 2001, el Consejo Directivo de la Unidad Central del Valle 

modifica parcialmente la estructura administrativa y académica de la UCEVA, y se crea la Facultad 

de Ciencias Administrativas Económicas y Contables. 

La Facultad está conformada por tres (3) programas académicos de pregrado: Administración de 

Empresas, Contaduría Pública y Comercio Internacional, los cuales se han venido articulando a los 

procesos de desarrollo que ha tenido la institución, consolidando una planta docente de tiempo 

completo que coadyuva en su fortalecimiento académico –administrativo, a través de los Comités 

Curricular, de Investigación, de Extensión y Proyección Social y Comité de Autoevaluación.  

http://www.uceva.edu.co/
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Los cambios que se han venido generando en términos económicos, en la estructura social, han sido 

base fundamental en la generación de insumos (Problemas de Investigación) en la Facultad; la 

perspectiva internacional de las nuevas lógicas mercantiles, desde una panorámica “global-local”; 

las condiciones internacionales que se imponen a nivel nacional, en términos de medición, 

valoración, representación, elaboración presupuestal, aseguramiento de la información y 

planeación fiscal, así como la visión compleja de las organizaciones, adoptando las nuevas 

perspectivas de gerencia, y la producción en tanto la gestión; hacen que la facultad se vea como un 

espacio de correspondencia y coherencia con el entorno; más  aún desde la emisión del último 

informe emitido por la Cámara de Comercio de Tuluá, en el cual existe un notable crecimiento 

empresarial, de aproximadamente el 10% respecto a los últimos años.  De esta forma, existe una 

correspondencia contextual con los programas de Comercio Internacional, Contaduría Pública y 

Administración de empresas, apuntando en consecuencia con el Proyecto Educativo Institucional, 

desde el modelo interestructurante.  

Como resultado académico, de las líneas contables, de comercio y claramente de gestión -las cuales 

en su total conjunto expresan la razón de ser de la facultad- , se cuenta con la emisión de la revista 

“Balance y Gestión”, la cual viene posicionándose a partir de las temáticas reflexivas y resultados 

parciales investigativos, que emiten los docentes de la facultad.  

Así como desde lo investigativo, se pretende una contribución objetiva desde los programas a las 

disciplinas administrativas, contables y económicas; también se acude al desarrollo de ejercicios 

prácticos que involucren los sectores reales empresariales de la región; por ello la Facultad, a través 

de la realización año a año de la Muestra Empresarial, se consolida como un espacio académico que 

busca proyectar la dinámica empresarial UCEVISTA, es así como en ella se presentan ideas de 

negocios, no solo de los estudiantes adscritos a la Facultad, sino de los demás estudiantes de la 

UCEVA, como también de egresados y otros empresarios que se vinculan a su desarrollo, 

evidenciando así el quehacer misional de la institución. 

El Programa de Administración de Empresas 

El programa académico de Administración de Empresas de la Uceva, inicio labores en año 1980, 

cuando la Junta Directiva del ICFES, concedió licencia de funcionamiento por el término de 1 año 

mediante acuerdo No. 0103 del 10 de febrero de 1982 y fueron aprobados los programas de 

Contaduría Pública y Administración de Empresas de la Unidad Central del Valle del Cauca, mediante 

Resolución No. 0175 del 25 de enero de 1984.  

En el año 2005, el programa, obtuvo registro calificado avalado por la resolución 5997 de 16 de 

diciembre de 2005, (Anexo 7) y la resolución 4871 de 16 de junio de 2010 la cual avala 

modificaciones realizadas al programa académico (Anexo 8) y aprobadas según Acuerdo 015 de 

2008 del Consejo Académico, en el año 2012 con la Resolución 17063 del 27 de diciembre de 2012, 

se otorga renovación del registro académico del programa por un tiempo de 7 años y mediante  

Resolución . 24/11/2020.  (Anexo 9)  
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Al mes de abril 2019 el programa cuenta con un total de 1.510 egresados, dados los cambios en el 

entorno social, y la constante evaluación  que se realiza de las actividades, planes, programa, 

currículos, micro-currículos, así como los cambios dados en el PEI; el programa de Administración 

de empresas, ha contado con dos cambios en su estructura académica; con los cuales se ha 

pretendido mantener una coherencia y congruencia con las lógicas de la administración 

contemporánea; han sido tales los cambios que desde una perspectiva formal y aplicativa, la misión 

contó con un cambio de actualización, a partir del acta 019, del 21 de mayo de 2018 (Anexo Acta), 

ello cumpliendo con el eje diferenciador de la carrera, el cual consiste en el incentivo del 

emprendimiento y la profundización en finanzas; por tal motivo, a continuación se muestran los 

aspectos básicos formales del programa. 

En el año 2005, el programa, obtuvo registro calificado avalado por la resolución 5997 de 16 de 

diciembre de 2005, y la resolución 4871 de 16 de junio de 2010 la cual avala modificaciones 

realizadas al programa académico, en el año 2012 con la Resolución 17063 del 27 de diciembre de 

2012, se otorga renovación del registro académico del programa por un tiempo de 7 años, y  

mediante Resolución de aprobación No.21984 del 24 de noviembre de 2020, obtiene la renovación 

del registro calificado por siete ( 7) años. Anexo  

Dados los cambios en el entorno social y la constante evaluación  que se realiza de las actividades, 

planes, programas, currículos, microcurrículos, así como los cambios dados en el PEI,  el programa 

de Administración de empresas, ha contado con  movilidades en su estructura académica, con los 

cuales se ha pretendido mantener una coherencia y congruencia con las lógicas de la administración 

contemporánea; ello cumpliendo con el eje diferenciador de la carrera, el cual consiste en el 

incentivo del emprendimiento y la profundización en finanzas.  
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3. ASPECTOS CURRICULARES 

 
En la actualidad, los modelos económicos promueven el desarrollo de las sociedades, desde la 
producción continua de capital, ello, ratificando el emprendimiento como pieza fundamental 
del crecimiento de las regiones, en tanto la generación de riqueza y dinamismo financiero; de 
acuerdo a las cifras del observatorio internacional de emprendimiento, el 75% de las empresas 
que se crean no alcanzan un período de funcionamiento mayor a 5 años; el 20% supera dicho 
período, pero sólo el 1% logra permanecer por más de 10 años.  
Según el resultado de investigación empírica, sobre fracaso empresarial; se tiene que Francisco 
Castaño y Otros10 expone una de las variables determinantes, para que las Pymes no alcancen 
su éxito y crecimiento mayor a 5 años; es el escaso conocimiento administrativo, de gestión, 
finanzas y de más aspectos propios configurativos de la administración de empresas; pues se 
da la pérdida de estructuras generadoras de valor, por motivos de no aplicación racional del 
manejo de los recursos, así como la no perspectiva de visión futura respecto a las unidades de 
negocio. 3 
 
El panorama anterior, atemperado a la realidad regional del Valle del Cauca, y más 
precisamente a la ciudad de Tuluá, expone que la supervivencia empresarial se encuentra en 
una tasa del 25%; es decir que, de cada 100 emprendimientos, una parte baja logra mantenerse 
en el mercado al menos 5 años; pero posteriormente acude a la tendencia de desaparición y 
permanencia del 3% posterior a 10 años.4 
 

Teniendo en cuenta lo anterior, se derivan argumentos de porqué el entorno de la Unidad 
Central del Valle del Cauca, debe contar con un Programa de Administración de Empresas.  
Con el fin de identificar la oferta, actual nacional, regional y local de la formación en 
administración de empresas, en el mes de abril de 2018, se procedió a hacer un rastreo de las 
mallas curriculares universidades nacionales, regionales y locales, en las cuales se identificó el 
nombre de la universidad, el nombre del programa, la modalidad de estudio, el número de 
créditos académicos, el número de créditos académicos del programa , el número de semestres, 
si el programa se encuentra acreditado en alta calidad, vigencia del registro calificado y los 
perfiles de formación. 31  

 

                                                           
3 
https://www.researchgate.net/publication/264314436_Investigacion_empirica_sobre_el_fracaso_empresar
ial_en_las_pymes  
 

4 Cámara de Comercio de Tuluá “Informe de crecimiento empresarial 2010 – 2018. Disponible en: 

https://camaratulua.org/informe-socio-economico-regional/ 10 de Mayo de 2019.  
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Ello posibilita entre otras cuestiones, contar con parámetros de comparabilidad a nivel 
internacional, así como contar con la derivación de dichas variables a nivel nacional y regional; 
de la misma manera, el modelo educativo institucional, cuenta como variable significativa, que 
justifica la metodología e intención formativa; dado que al permitirse la interestructuración, 
posibilita una visión transversalizada y versátil del administrador contemporáneo. 
 
La Unidad Central del Valle del Cauca tiene su sede en el municipio de Tuluá, perteneciente al 
Departamento del Valle del Cauca, creado en 1910, con una población aproximada de 
4.765.76012 habitantes, de los cuales 219.138 hacen parte de la ciudad de Tuluá. El 
Departamento del Valle del Cauca, se encuentra ubicado en el sur-occidente de Colombia a mil 
metros sobre el nivel del mar, cruzado de sur a norte por el río Cauca; y dividido por éste en dos 
márgenes a lo largo de las cuales se fundaron 42 municipios, 20 en la derecha y 22 en la 
izquierda, integrados a su vez en cinco subregiones de acuerdo a su actividad económica 
claramente marcadas.  

Para el presente estudio se analizará en profundidad la sub. – región Centro que está 
conformada por 13 Municipios: Margen Derecha: Tuluá, Bugalagrande, Andalucía, San Pedro, 
Buga, Guacarí, Ginebra, El Cerrito. Margen Izquierda: Restrepo, Trujillo, Río Frío, Yotoco, Darién. 
Posee una extensión de 5.490 Km2 y suma 584.221 habitantes al año 2018, el 73.4 (429.079 
Habitantes) de la población se encuentra concentrada en los centros urbanos o cabeceras 
municipales, mientras que el 26.6 (155.142 Habitantes) se encuentra ubicado en otros centros 
poblados y en la zona rural. El 51,1 (298.314) son mujeres y 48.9 (285.907) hombres. 
 
La cámara de Comercio de Tuluá, posee jurisdicción en siete (7) municipios del centro del Valle 
del Cauca (Tuluá, Zarzal, Bugalagrande, Andalucía, Trujillo, Riofrío, Bolívar y según el informe 
del comportamiento empresarial del año 2018, el total de empresas con matrícula vigente en 
su jurisdicción, en el año 2018 fue de 10.050, lo cual mantiene una tendencia regular respecto 
al año anterior.  
En cuanto a la categoría jurídica de las empresas vigentes, el 81,7% son Personas Naturales con 
7.692 unidades y el 11,6% son Personas Jurídicas con 1.093 sociedades que generan 20.308 
empleos y reportan unos activos por $3.991.641,5 millones que representan el 55,3 del total de 
los activos reportados. 
 
De las 10.050 empresas vigentes según su tamaño, el 96,4% son microempresas representadas 
en 9.564 unidades, seguida por la Pequeña Empresa (366) con el 2,9. Frente a los activos 
reportados, es la Gran Empresa quien ocupa el primer lugar con $5.351.525,8millones de 
activos, seguida por la Mediana Empresa con $ 750.098,8 millones 
 
Las empresas vigentes por sector económico, se observa que los sectores de mayor 
contribución en las matrículas vigentes fueron: Comercio y Reparaciones con 4.813 unidades 
empresariales que generan el 47,9 de los empleos (9.557) y el 10,1 de los activos reportados 
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($671.910,6), le sigue Alojamiento y Comidas con 1.179 entidades productivas, 2.204 empleos 
y $ 28.374,8 millones de activos reportados. 
 
En la actualidad un total de 66 empresas vigentes realizan importaciones y 39 exportaciones, 
de las cuales, 29 empresas respectivamente pertenecientes al sector Comercio y Reparaciones, 
seguidas del sector manufacturero con 19 empresas que importan; 39 que exportan, de las 
cuales 18 son del sector industrial y 8 del Sector Comercio. 
 
Respecto al pensamiento de los empresarios, en dialogo con los mismos, entre los que se 
destacan representantes de empresas del sector público y privado en la región, tales como el 
Alcalde del Municipio de Buga, de Tuluá, de Bugalagrande, existe un reconocimiento al aporte 
que el programa hace a la consolidación de región. Manifiestan sensiblemente que los 
egresados del programa de Administración de empresas, se caracterizan por su liderazgo, 
compromiso, conocimiento. Pero además reconocen la sensibilidad social de los mismos.  
Respecto al aporte al sector privado, representantes de empresas como Colombina S.A, 
Organización Wilson, Trapiche San Diego, Trapiche La Alsacia, Ingenio San Carlos, Coclí Factory 
SAS, entre, otros destacan aspectos como el compromiso, la capacidad de trabajo, el 
empoderamiento, su conocimiento.  
Es importante, también resaltar que las ciencias de la gestión cuentan con una posibilidad de 
aplicación en el sector público, pues en la ciudad, se cuenta con organizaciones empresariales, 
que cuentan con la participación del municipio, para lo cual, en las asignaturas transversales se 
comparten contenidos que permiten un conocimiento de las normatividades generales de la 
gestión pública.  
Reconocen el impacto favorable no sólo del programa sino de la institución para la 
consolidación del desarrollo de la región y su tejido empresarial. Vale destacar que empresas 
como Organización Wilson, Coclí Factory SAS, Outil Group SAS, Pintumezclas, Bordados Lorena, 
entre otros, corresponden a empresas que han nacido o se han consolidado a partir de 
emprendimientos o la profesionalización de estudiantes del programa. 
 
La actual propuesta curricular  del programa académico de Administración de Empresas de la Unidad 

Central del Valle del Cauca, está adscrita al área del conocimiento economía, administración, 

contaduría y afines, a nivel de pregrado, su formación se orienta al desarrollo de habilidades 

y competencias gerenciales orientadas a la administración de la organización, consciente 

de las competencias gerenciales que deben poseer los directivos y funcionarios para 

afrontar los retos y toma de decisiones en las organizaciones públicas y privadas que 

dirigen, fortaleciendo los procesos académicos del programa, articulándolo a la dinámica, 

prospectiva y necesidades de los entes empresariales.   

 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 

3.1 Perfil de ingreso 

 

Redacción entre 7 y 10 líneas de texto. 
 

El perfil de ingreso hace referencia a los conocimientos, habilidades y 

capacidades de partida (por ejemplo: conocimientos suficientes de ciencias 

básicas: química, biología, física, matemáticas) para acceder al programa 

académico. 

 

Dejar indicado si se requiere un nivel específico en segunda lengua. 
 

El estudiante que aspire a formarse como Administrador de Empresas, además de los requisitos de 

acceso que señala la ley y el Reglamento Estudiantil, debe tener actitudes tales como liderazgo, 

comunicación, autodisciplina, iniciativa, trabajo en equipo, motivación, capacidad de servicio a los 

demás y actitudes frente al cambio. 

 

3.2 Perfil de egreso.  

 

Redacción entre 7 y 10  líneas de texto. 
 

El perfil de egreso hace referencia al conjunto de rasgos, capacidades, 

habilidades, conocimientos y competencias que, aunados a ciertas actitudes, 

permiten que la persona sea acreditada legalmente por la institución como un 

profesional en un campo específico y que sea reconocida dentro de la 

sociedad como tal.  

 
Debe redactarse como un hecho cumplido porque da cuenta del tipo 

profesional que entrega la institución a la comunidad. El perfil de egreso se 

constituye en el punto de partida para la definición del plan de estudios y 

demás decisiones curriculares, las cuales deben posibilitar alcanzar los 

niveles de formación declarados en él.  

  

Es necesario dejar indicado si se requiere un nivel específico de segunda 

lengua. 

 

 
Perfil de egreso: Administra la estructura organizacional de las unidades productivas con eficiencia, 

competitividad y alta calidad, para dar satisfacción al cliente y a la comunidad, direcciona 

estratégicamente las operaciones de las empresas con el fin de alcanzar las metas estimadas en sus 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
planes de desarrollo institucional, organiza los procesos de gestión del conocimiento y la innovación 

social para lograr un mejoramiento continuo en la prestación del servicio, con base en la 

investigación,  planifica el desarrollo institucional con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad 

financiera, gerencia con autonomía y responsabilidad social la educación para la promoción del 

talento humano con base en estándares de calidad internacionales. 

3.3 Campos de acción del profesional 

 
De manera breve y clara, indicar cuáles son los campos de acción en los 
cuales el profesional podrá desempeñarse. 
 
Roles ocupacionales 

✓ Administrador de Empresas 
✓ Gerente operativo  
✓ Director financiero 
✓ Administrador del talento humano 
✓ Director de responsabilidad Social 

3.4 Presentación de las competencias y resultados de aprendizaje del 

programa acordes al perfil de egreso.  

  

Se deben mencionar las competencias (del programa), los resultados de 

aprendizaje (del programa) y sustentar la alineación con el perfil de egreso. 

 
Competencias. Las nuevas tendencias de la educación buscan que los estudiantes adquieran 

capacidades, habilidades, competencias y valores que le permitan la actualización de sus 

conocimientos a lo largo de toda su vida. Es por esto que, se debe pasar de una educación centrada 

en contenidos hacia una educación orientada al aprendizaje de competencias. Estas competencias 

son improntas que conllevan una especial abstracción y carga cognitiva del Administrador de 

Empresas (Castrillón, 2010). El concepto de competencia pone el acento en los resultados del 

aprendizaje, en lo que el alumno es capaz de hacer al término del proceso educativo y en los 

procedimientos que le permitirán continuar aprendiendo de forma autónoma a lo largo de su vida 

(María Teresa Bajo, 2004). Las competencias que deben tener los Administradores de Empresas de 

la UCEVA se dividen en tres campos: Competencias Básicas, Competencias profesionales y las 

Competencias Sociohumanisticas del administrador de Empresas. 

 

• Competencias Básicas: son transversales a los diferentes procesos de formación que se 

utilizan en el aprendizaje de su profesión, ellas tienen que ver desde las matemáticas y la 

estadística, con herramientas que permitan reconocer los procedimientos o modelos 

matemáticos para la construcción de saber y las estructuras de razonamiento propias del 

objeto de estudio de la administración, desde las ciencias sociales, acceder de forma más 
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comprensiva y crítica a los conocimientos y prácticas propias del campo profesional de la 

Administración 

 

• Competencias profesionales de la Administración de empresas: Desde el área de  

Administración y Organizaciones, comprender y reconocer las organizaciones, el contexto 

en el que operan y la gerencia de las mismas, desde el área de Economía y Finanzas, 

identificar y utilizar las fuentes, usos y gerencia de las finanzas, en las especificidades de las 

relaciones económicas y monetarias; en el uso de la contabilidad y otras fuentes de 

información como soporte de las decisiones gerenciales, con objeto de asegurar el 

desarrollo económico y social de las organizaciones, desde el área de Producción y 

Operaciones, comprender e implementar los procesos de producción y de servicio, como 

resultantes del proceso científico y tecnológico para la integración eficiente de los recursos 

en el logro de los objetivos organizacionales, desde el área de Mercadeo, comprender y 

analizar la complejidad del entorno y sus oportunidades para que éste relacione 

dinámicamente las organizaciones con los mercados específicos, en condiciones de calidad 

y competitividad económica y social, de tal manera que se atienda a las necesidades de los 

actores del mercado, desde el área de Informática, dotar al estudiante de conocimientos y 

habilidades para el desarrollo, gerencia y explotación de sistemas de información, así como 

para la comprensión de su impacto en las organizaciones, desde el área de Gerencia de 

Personal, generar y diseñar en el estudiante la conciencia del valor central del talento 

humano en las organizaciones, así como el desarrollo de las competencias necesarias para 

dirigir grupos humanos, promover su desarrollo y alcanzar un adecuado desempeño 

organizacional y  . . . 

• Competencias Sociohumanisticas del administrador de Empresas: Desde la  Ética, generar 

e implementar en los estudiantes los  saberes y prácticas que complementan la formación 

integral del Administrador, para una formación que contribuya a la sensibilización del 

estudiante hacia realidades más amplias, la responsabilidad social, el compromiso ético, 

desde el diálogo interdisciplinario y la Profundización, generar e implementar en los 

estudiantes los  saberes y prácticas que complementan la formación integral del 

Administrador a través del  diálogo interdisciplinario. 

 

Las competencias específicas, están discutidas a la luz de la Resolución 2767 de 2003 que define 
las características específicas de calidad para los programas Académico de Administración de 
Empresas (MEN, 2003) y de los planteamientos de ASCOLFA., que definio algunas competencias 
que coadyuvan en el desarrollo de los propósitos de profesionales:  

 

• Comprender las organizaciones, su gerencia y el manejo de sus relaciones con entornos 
dinámicos y complejos.  

• Generar procesos de innovación, liderazgo y espíritu empresarial en la gestión de 
negocios de diversa naturaleza.  
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• Desarrollar actividades de aprendizaje autónomo y desarrollar habilidades de 
pensamiento, de interpretación y uso de información y de interrelación en procesos de 
trabajo con equipos interdisciplinarios.  

• Desde el área de la Administración y las Organizaciones: ser capaz de comprender la 
organización y el contexto en que operan.  

• Desde el área de Economía y Finanzas: reconocer las fuentes, usos y gerencia de las 
finanzas; utilizar la contabilidad y otras fuentes de información para asegurar el 
desarrollo económico y social de las organizaciones.  

• Desde el área de la Producción y las Operaciones, se busca que el estudiante sea capaz 
de articular los procesos y los servicios, para el logro de los objetivos organizacionales.  

• Desde el área de Mercadeo, reconocer la complejidad del entorno y sus oportunidades 
para atender las necesidades de los actores del mercado.  

• Desde el área de Informática, generar las habilidades de desarrollo, gerencia y 
explotación de los sistemas de información, consecuentes con el quehacer de la 
organización.  

• Desde el área de la Gerencia de Personal, generar en el estudiante las habilidades de 
reconocimiento, dirección, desarrollo y desempeño del talento humano en las 
organizaciones.  

• Desde el área de formación socio-humanista, se pretende que el estudiante fortalezca 
su formación axiológica y cultural, desde la responsabilidad, la ética y el dialogo 
interdisciplinario.  

 

Resultados de aprendizaje. Son considerados como uno de los componentes principales en los 

procesos de construcción de currículos de toda institución educativa. Existen diferentes definiciones 

para este concepto que dependen del autor e institución que realice el análisis sobre este tema 

(Agencia Nacional para la Evaluación de la Calidad (ANECA), 2019). 

 

Mediante el Decreto 1330 de 2019, el Ministerio de Educación Nacional define y verifica el 

cumplimiento de las condiciones de calidad de las instituciones y de los programas ofertados por 

estas, promoviendo la autoevaluación, autorregulación y mejoramiento de todas las labores. 

Adicionalmente, ha considerado la definición frente a los resultados de aprendizaje como: “las 

declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento 

de completar su programa académico”. 

Con esta definición se plantea al interior de cada institución un análisis integral de todos sus 

procesos internos, la fundamentación teórica en concordancia con el modelo pedagógico 

desarrollado. Es por ello que, las instituciones deben definir la forma de validación y aprobación de 

los resultados de aprendizaje, y cada programa establecerá, desarrollará y evaluará los mismos al 

final del proceso de aprendizaje. Los resultados de aprendizaje deben guardar coherencia con el 

perfil de egreso, de forma que se pueda evaluar su logro ya sea individual o grupal.  
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En los aspectos curriculares en componentes formativos, la institución debe especificar cómo 

integra los componentes para que el estudiante esté en el centro de las actividades propias del 

proceso formativo, alineados en el perfil del egresado, profesional y el currículo, es por esto que, 

los resultados de aprendizaje deben guardar coherencia con el perfil de egreso, de forma que se 

pueda evaluar su logro ya sea individual o grupal.  

Construcción de los Resultados de Aprendizaje. Los resultados de aprendizaje se pueden definir 

mediante la implementación de frases que contengan un verbo, un contenido u objeto dentro de 

un contexto asociado a su formación, para el cual el estudiante tiene que ejercer, una vez culminado 

el proceso formativo (Agencia Nacional para la Evaluación de la Calidad (ANECA), 2019).  

En la construcción de los resultados de aprendizaje se pueden utilizar diferentes verbos en infinitivo 

o no, para señalar diferentes niveles de aprendizaje. Evitando ambigüedades en el planteamiento 

de los resultados de aprendizaje ya que dificultará la evaluación y pertinencia de estos (Agencia 

Nacional para la Evaluación de la Calidad (ANECA), 2019).  

Para describir los resultados de aprendizaje del programa de Administracion d eempresas, se 

emplea la taxonomía de Bloom, asociado a la definición de competencias para el programa, ya que 

esta ofrece una estructura que ejemplifica los diferentes niveles de complejidad de los resultados 

de aprendizaje. Esta taxonomía establece tres planos de aprendizaje bien diferenciados, propios de 

la educación superior: el plano cognitivo, el subjetivo y el psicomotor.  

   

• Plano cognitivo: está relacionado con el proceso de pensamiento de los estudiantes (Agencia 

Nacional para la Evaluación de la Calidad (ANECA), 2019). 

• Plano subjetivo: Se refiere al componente emocional del aprendizaje, aquello relativo a las 

actitudes, los valores y la ética (Agencia Nacional para la Evaluación de la Calidad (ANECA), 

2019). 

• Plano psicomotor: engloba destrezas físicas y las relaciona con la coordinación, importante 

en determinadas actividades formativas (Agencia Nacional para la Evaluación de la Calidad 

(ANECA), 2019).  

 

3.4.2.2 Resultados de aprendizaje del programa (RAP). Los RAP, se articulan con la misión del 

programa, los objetivos del programa, los perfiles profesional y ocupacional, para el programa de 

Administración de Empresas, se adecuaron a partir de las competencias generales, los siguientes 

resultados de aprendizaje: 

• Reconocer el quehacer axiológico y cultural del estudiante, con responsabilidad y ética, 

tendiendo el dialogo interdisciplinario de las empresas, las organizaciones y/o comunidades 

• Diseñar proyectos empresariales o planes de negocio de empresas, las organizaciones y/o 

comunidades.  
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• Implementar procesos estratégicos, que conlleven a las empresas, las organizaciones y/o 

comunidades a alcanzar niveles de competitividad.  

• Reconocer aspectos administrativos, económicos, culturales, sociales, políticos y 

ambientales que inciden en la generación, transformación y mejoramiento empresas, las 

organizaciones y/o comunidades públicas, privadas y mixtas en el contexto local, regional, 

nacional e internacional. 

Relación objetivos del programa con los resultados de aprendizaje. En la siguiente ilustración se 

muestra la consolidación del PEI e integración con los resultados de aprendizaje, donde se puede 

observar que el objetivo del programa da origen a una pregunta central que reta al programa 

académico y a cada uno de los profesores y estudiantes a preguntarse por el qué hacer para 

participar y dar solución de este macroproblema.  

La UCEVA, establece su modelo pedagógico Interestructurante con una perspectiva integradora, 

como fundamento orientador del camino y de la meta del proceso de formación, coherente con 

los fundamentos y los principios filosóficos definidos en la misión y que son la fuente de sentido 

del quehacer institucional. Se trata de generar un intercambio permanente entre el paradigma 

científico y el humanístico-crítico, basado en una didáctica no transmisionista sino investigativa, 

desde las diferentes posibilidades de la interestructuración. (PEI 2021-2030). La solución de los 

diferentes objetivos permite resolver la pregunta central, articula e integra todo el currículo. En el 

diseño del currículo, se realiza un Macrocurrículo que da cuenta de unos propósitos de formación 

y un perfil de egreso coherentes con los propósitos de formación de la institución, planteados en 

el PEI.  

En la siguiente tabla se presenta la relación por semestre objetivos, competencias, resultados de 

aprendizaje y pregunta articuladora 

 

 

 

 

 

 

Tabla. Relación por cada semestre de objetivos, competencias, resultados de aprendizaje 
y pregunta articuladora 
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SEMESTRE 

ASIGNATURA 
INTEGRADORA 

OBJETIVO COMPETENCIA 
RESULTADO DE 
APRENDIZAJE 

PREGUNTA 
INTEGRADORA 

Semestre I 

Fundamentos de 
Administración. 

( Técnica de la 
Comunicación, 
fundamentos de 
matemáticas, 
Fundamentos de 
Contabilidad, 
Informática). 

Identificar y caracterizar los 
elementos conceptuales que 
permitan a los estudiantes del 
programa describir, 
comprender y explicar los 
entornos en el que actúa el 
profesional en administración. 

 
 

Conocer el contenido propio 
de las teorías administrativa y 
organizacional. Se evalúa si el 
estudiante conoce y 
comprende los fundamentos 
que conforman las teorías 
organizacional y 
administrativa, así como el 
aporte que realizan otros 
campos disciplinares al estudio 
de las organizaciones. 
Adicionalmente, se evalúa si el 
estudiante puede interpretar 
dichas teorías para entender 
las realidades y fenómenos 
organizacionales y si desde 
ellas puede proponer 
alternativas para optimizar la 
gestión de las organizaciones. 

Reconocer el 
quehacer 

axiológico y 
cultural del 

estudiante, con 
responsabilidad y 
ética, atendiendo 

el dialogo 
interdisciplinario 
de las empresas, 

las organizaciones 
y/o comunidades 

¿Cuáles son los 
escenarios históricos 
de la administración 

y su contexto que 
coadyuvan en el 
desarrollo de las 
organizaciones? 

Semestre II 

Teorías de la 
Organización 

(Sociología de la 
Organización, 
Microeconomía, 
Costos, Constitución 
y Democracia) 

Generar espacios de formación 
en competencias integrales, 
conducentes a desarrollar 

pensamiento lógico, 
pensamiento cuantitativo, 

trabajo cooperativo, 
conocimiento del entorno, 

manejo responsable y ético de 
la información, propios de la 

formación Ucevista. 
 

Se evalúa el conocimiento y 
aplicación de los elementos 

del proceso administrativo, la 
manera como estos se 

relacionan y la incidencia que 
tienen en situaciones 

específicas propias de la 
gestión de las organizaciones: 

La planeación (el 
establecimiento de objetivos y 

diseño de un plan para 
alcanzarlos), la organización 

(la coordinación de las 
acciones de las personas y de 

los demás recursos requeridos 
para el logro de esos 

objetivos). 

Implementar  los 
procedimientos o 

modelos 
matemáticos para 
la construcción de 

saber y las 
estructuras de 
razonamiento 

propias del objeto 
de estudio de la 
administración 

¿Cuáles son las 
características socio 

– empresariales y 
legales que tienen 

las organizaciones? 

Semestre III 

Planeación y 
Organización  

(Metodología de la 
investigación, 
Macroeconomía, 
Cálculo Integral, 
Presupuestos) 

Generar espacios de formación 
en competencias integrales, 
conducentes a desarrollar 

pensamiento lógico, 
pensamiento cuantitativo, 

trabajo cooperativo, 
conocimiento del entorno, 

manejo responsable y ético de 
la información, propios de la 

formación Ucevista. 

El estudiante estará en la 
capacidad de comunicarse 
eficazmente en cualquier 

entorno profesional. 

Diseñar proyectos 
empresariales o 

planes de negocio 
de empresas, las 

organizaciones y/o 
comunidades. 

¿Cuál es el propósito 
de la planeación y la 

organización, que 
intervienen en el 

diseño y desarrollo 
de las estructuras 

organizacionales de 
acuerdo a sus 

factores internos y 
externos? 
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SEMESTRE 

ASIGNATURA 
INTEGRADORA 

OBJETIVO COMPETENCIA 
RESULTADO DE 
APRENDIZAJE 

PREGUNTA 
INTEGRADORA 

SEMESTRE IV 

Dirección y Control 

(Estadística 
descriptiva, 
Economía 
Colombiana, 
Creatividad e 
Innovación 
Empresarial, 
Contabilidad 
Administrativa) 

Profundizar en temas 
estratégicos y de toma de 

decisiones integrando estos al 
desarrollo de los procesos 

humanos, sociales 
empresariales, económicos, 

productivos locales, 
regionales, nacionales e 

internacionales 

Se evalúa el conocimiento y 
aplicación de los elementos 

del proceso administrativo, la 
manera como estos se 

relacionan y la incidencia que 
tienen en situaciones 

específicas propias de la 
gestión de las organizaciones:   
la dirección (la orientación de 
las acciones de los miembros 

de la organización hacia metas 
comunes, mediante el 

ejercicio del liderazgo y la 
autoridad), el control (la 

verificación, seguimiento y 
ajuste para garantizar que las 

acciones respondan a los 
objetivos). 

Reconocer  
aspectos 

administrativos, 
económicos, 

culturales, sociales, 
políticos y 

ambientales que 
inciden en la 
generación, 

transformación y 
mejoramiento 
empresas, las 

organizaciones y/o 
comunidades 

públicas, privadas 
y mixtas en el 

contexto local, 
regional, nacional 

e internacional 

¿Por qué los 
sistemas de 

dirección influyen en 
el desarrollo socio-

humano de las 
organizaciones; y 

como la función del 
control se 

interrelaciona con 
las áreas funcionales 

(mercadeo, 
producción, finanzas 

y personal) y las 
áreas administrativas 

de la organización 
(planeación, 
organización, 

dirección y control)? 

SEMESTRE V 

Nuevas Tendencias 
Administrativas  

(Fundamentos de 
Mercadeo, 
Matemática 
Financiera, 
Legislación 
Empresarial, Gestión 
Ambiental, 
Estadística 
Inferencial) 

Reconocer los fundamentos 
epistémicos, teórico y 

prácticos del desarrollo de la 
administración, la gestión y la 
gerencia y su impacto en los 
procesos administrativos de 
las empresas, organizaciones 

y/o comunidades locales, 
regionales, nacionales e 

internacionales. 

Conocer el contenido propio 
de las teorías administrativa y 
organizacional. Se evalúa si el 

estudiante conoce y 
comprende los fundamentos 

que conforman las teorías 
organizacional y 

administrativa, así como el 
aporte que realizan otros 

campos disciplinares al 
estudio de las organizaciones. 
Adicionalmente, se evalúa si el 
estudiante puede interpretar 
dichas teorías para entender 
las realidades y fenómenos 
organizacionales y si desde 

ellas puede proponer 
alternativas para optimizar la 
gestión de las organizaciones. 

Generar en los 
estudiantes del 

programa la 
motivación por el 

estudio y la 
comprensión de 

conceptos, 
métodos, técnicas, 

prácticas 
administrativas, de 
gestión y gerencia 
de las situaciones 

locales, regionales, 
nacionales e 

internacionales 
que presentan las 

empresas, 
organizaciones y/o 

comunidades. 

¿Cuáles son las 
tendencias de la 

administración y la 
gestión que 

coadyuvan al 
desarrollo las 

empresas en tiempo 
de cambio y nuevos 

fenómenos 
administrativos? 

SEMESTRE VI 

Análisis Sectorial 

(Negocios 
Internacionales, 
Derecho Laboral, 
Finanzas 
Corporativas, 
Investigación de 

Profundizar en temas 
estratégicos y de toma de 

decisiones integrando estos al 
desarrollo de los procesos 

humanos, sociales 
empresariales, económicos, 

productivos locales, 
regionales, nacionales e 

internacionales 

Se evalúa la comprensión de 
los elementos que componen 
la organización y algunas de 
las tipologías básicas que de 
ello se derivan; la capacidad 

de establecer los factores 
propios del análisis y del 

diseño organizacional, sus 
interacciones y cómo estas 

Analizar la 
complejidad del 
entorno y sus 
oportunidades 
para que éste 
relacione 
dinámicamente las 
organizaciones con 
los mercados 

¿Cuál es la 
importancia para las 

empresas de los 
distintos sectores 

económicos realizar 
análisis sectorial 
local, regional, 

nacional e 
internacional? 
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SEMESTRE 

ASIGNATURA 
INTEGRADORA 

OBJETIVO COMPETENCIA 
RESULTADO DE 
APRENDIZAJE 

PREGUNTA 
INTEGRADORA 

Operaciones, 
Investigación de 
Mercados) 

condicionan las 
configuraciones que la 

organización puede adoptar; y 
la capacidad de reconocer las 
condiciones en las cuales se 

desarrollan las organizaciones.  

específicos, en 
condiciones de 
calidad y 
competitividad 
económica y social, 
de tal manera que 
se atienda a las 
necesidades de los 
actores del 
mercado.. 

SEMESTRE VII 

Gerencia Estratégica 
  

(Finanzas, 
Internacionales, 
Gerencia de la 
Producción, Talento 
Humano,  Seminario 
de Profundización, 
Trabajo de Grado) 

 

Generar procesos de 
investigación articulados a las 

problemáticas locales, 
regionales, nacionales e 

internacionales, relacionados 
con las temáticas propias de la 
administración, la gestión y la 

gerencia. 

Definir estrategias que 
busquen equilibrar intereses a 
corto plazo con objetivos de 

sostenibilidad de la 
organización en el largo plazo 

y la conduzcan a la 
perdurabilidad. Define la 
estrategia organizacional 

integrando factores internos y 
externos. 

Identifica los elementos del 
entorno que son relevantes 
para la gestión estratégica 

Diseñar proyectos 
empresariales o 

planes de negocio 
de empresas, las 

organizaciones y/o 
comunidades. 

¿Cuáles con los 
escenarios de futuro 

que debe de 
analizar, prever y 

preparar la empresa, 
para su 

sostenibilidad en el 
largo plazo? 

SEMESTRE VIII  

Casos Empresariales 
  

Emprendimiento 
Empresarial, 
Formulación y 
Evaluación de 
Proyectos, Logística 
y cadena de 
suministro, Gerencia 
del Talento Humano, 
Profundización I-II 

Fortalecer la formación 
disciplinar e integral de los 

estudiantes desde la 
perspectiva del 

emprendimiento y la 
innovación como factores del 

desarrollo en las empresas, las 
organizaciones y/o 

comunidades del orden local, 
regional, nacional e 

internacional. 

Se evalúa la comprensión de 
los elementos que componen 
la organización y algunas de 
las tipologías básicas que de 
ello se derivan; la capacidad 

de establecer los factores 
propios del análisis y del 

diseño organizacional, sus 
interacciones y cómo estas 

condicionan las 
configuraciones que la 

organización puede adoptar; y 
la capacidad de reconocer las 
condiciones en las cuales se 

desarrollan las organizaciones 
(cómo los factores externos e 
internos inciden en el cambio 
organizacional, así como las 
barreras o resistencias que 

impiden que dicho cambio se 
lleve a cabo). 

Implementar 
procesos 

estratégicos, que 
conlleven a las 
empresas, las 

organizaciones y/o 
comunidades a 

alcanzar niveles de 
competitividad   

¿Cuáles son los 
elementos 

integradores 
empresariales que 

conllevan las 
organizaciones de 

hoy a ser 
competitivas y 

productivas frente a 
las nuevas dinámicas 

empresariales? 
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SEMESTRE 

ASIGNATURA 
INTEGRADORA 

OBJETIVO COMPETENCIA 
RESULTADO DE 
APRENDIZAJE 

PREGUNTA 
INTEGRADORA 

SEMESTRE IX 

Práctica Empresarial 

(Administración 
Pública, Sistemas de 
Calidad, Ética 
Profesional, 
Profundización I-II 

 

Definir una solución a un 
problema de la región como 
opción de grado, desde los 

conceptos de la administración 
de sistemas, la ciencia de 

datos y la ética profesional, 
desde el enfoque del 

desarrollo de software o la 
telemática. 

Propender por una formación 
ética de excelente calidad, que 

les permita a los estudiantes 
tener pensamiento crítico y 

reflexivo que aporte a la 
solución de los problemas de 

las empresas, las 
organizaciones y/o 

comunidades 

Se evalúa el 
conocimiento y 
aplicación de los 

elementos del 
proceso 

administrativo, la 
manera como 

estos se relacionan 
y la incidencia que 

tienen en 
situaciones 

específicas propias 
de la gestión de las 
organizaciones:   la 

dirección (la 
orientación de las 

acciones de los 
miembros de la 

organización hacia 
metas comunes, 

mediante el 
ejercicio del 
liderazgo y la 
autoridad), el 

control (la 
verificación, 

seguimiento y 
ajuste para 

garantizar que las 
acciones 

respondan a los 
objetivos)., 

¿Cuáles son las 
expectativas 
laborales del 

profesional en 
administración de 

empresas? 

Fuente: Elaboración propia 

Resultados de aprendizaje del programa en concordancia con el perfil de egreso.  

Tabla 1.  Resultados de aprendizaje del programa en concordancia al perfil de egreso 

PERFIL DE EGRESO RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

Administra 

Reconocer el quehacer axiológico y cultural del estudiante, con responsabilidad y ética, 

atendiendo el dialogo interdisciplinario de las empresas, las organizaciones y/o comunidades 

Diseñar proyectos empresariales o planes de negocio de empresas, las organizaciones y/o 

comunidades. 

Implementar procesos estratégicos, que conlleven a las empresas, las organizaciones y/o 

comunidades a alcanzar niveles de competitividad   
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PERFIL DE EGRESO RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

Direcciona 

Reconocer aspectos administrativos, económicos, culturales, sociales, políticos y ambientales 

que inciden en la generación, transformación y mejoramiento empresas, las organizaciones y/o 

comunidades públicas, privadas y mixtas en el contexto local, regional, nacional e internacional 

Implementar  los procedimientos o modelos matemáticos para la construcción de saber y las 

estructuras de razonamiento propias del objeto de estudio de la administración 

Implementar de forma más comprensiva y crítica  los conocimientos y prácticas propias del 

campo profesional de la Administración 

Organiza 

Reconocer las organizaciones, el contexto en el que operan y la gerencia de las mismas. 

haciendo  énfasis en la comprensión del cambio como factor inherente a las organizaciones y 

en la formación de las competencias necesarias para responder de forma oportuna a un 

contexto cambiante, de manera que se logre su viabilidad, eficiencia y sostenibilidad 

Utilizar las fuentes, usos y gerencia de las finanzas, en las especificidades de las relaciones 

económicas y monetarias; en el uso de la contabilidad y otras fuentes de información como 

soporte de las decisiones gerenciales, con objeto de asegurar el desarrollo económico y social 

de las organizaciones. 

Utilizar las fuentes, usos y gerencia de las finanzas, en las especificidades de las relaciones 

económicas y monetarias; en el uso de la contabilidad y otras fuentes de información como 

soporte de las decisiones gerenciales, con objeto de asegurar el desarrollo económico y social 

de las organizaciones. 

Planifica 

Implementar los procesos de producción y de servicio, como resultantes del proceso científico 

y tecnológico para la integración eficiente de los recursos en el logro de los objetivos 

organizacionales. 

Analizar la complejidad del entorno y sus oportunidades para que éste relacione 

dinámicamente las organizaciones con los mercados específicos, en condiciones de calidad y 

competitividad económica y social, de tal manera que se atienda a las necesidades de los 

actores del mercado. 

Implementar los conocimientos y las  habilidades para el desarrollo, gerencia y explotación de 

sistemas de información, así como para la comprensión de su impacto en las organizaciones. 

Gerencia 

Diseñar estrategias de desarrollo del talento humano en las organizaciones, así como el 

desarrollo de las competencias necesarias para dirigir grupos humanos, promover su desarrollo 

y alcanzar un adecuado desempeño organizacional 

Implementar los saberes y prácticas que complementan la formación integral del 

Administrador, para una formación que contribuya a la sensibilización del estudiante hacia 

realidades más amplias, la responsabilidad social, el compromiso ético. 

Implementar los  saberes y prácticas que complementan la formación integral del 

Administrador desde el diálogo interdisciplinario 

Fuente: Elaboración propia 
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3.5 Presentación del plan de estudios (malla curricular) 

 

El plan de estudio debe estar expresado en créditos, discriminando las horas 

de trabajo directo e independiente, además contener la distribución de las 

horas en horas teóricas, teórico - prácticas y prácticas. Anexar la tabla malla 

curricular, formato GFO-GCUR-001. 

 
El plan de estudio del programa de Administración de Empresas está expresado en créditos, 

discriminando las horas de trabajo directo e independiente, tal como se presenta en la tabla malla 

curricular, que se presenta a continuación. 

Tabla 2. Malla curricular del programa de Ingeniería de Sistemas – UCEVA 
 

Curso – Modulo – 

Asignatura 

O
b

lig
at
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o
 

C
ré

d
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s 

A
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d
é

m
ic

o
s 
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o
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s 
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b
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o
 d
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e
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o

   

Áreas - Componentes 

de Formación del 

Currículo 

N
ú
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o
 d
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s 

B
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a

 

P
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o
n
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C
o

m
p
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m

e
n

ta
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a
 

Semestre I          

Fundamentos de 

Matemáticas 
X 3 48 96 144 X     

25 

Técnicas de la 

Comunicación 
X 3 48 96 144 X     

Historia Empresarial X 3 48 96 144 X     

Fundamentos de 

Administración 
X 3 48 96 144   X   

Fundamentos 

Contabilidad  
X 3 48 96 144   X   

Informática X 3 48 96 144   X   

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
0 18 288 576 864         

Semestre II                   

Calculo Diferencial X 3 48 96 144 X     24 
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Curso – Modulo – 

Asignatura 
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de Formación del 
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Sociología de la 

Organización 
X 2 32 64 96 X     

Teorías de la 

Organización 
X 4 64 128 192   X   

Microeconomía X 3 48 96 144   X   

Costos X 3 48 96 144   X   

Constitución y 

Democracia 
X 3 48 96 144     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  18 288 576 864         

Semestre III                   

Calculo Integral  X 3 48 96 144 X     

23 

Metodología de la 

investigación 
X 3 48 96 144 X     

Planeación y 

Organización 
X 3 48 96 144   X   

Macroeconomía X 4 64 128 192   X   

Presupuesto X 3 48 96 144   X   

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  16 256 512 768         

Semestre IV                   

Estadística Descriptiva X 3 48 96 144 X     

22 Universidad y Región X 2 32 64 96 X     

Dirección y Control X 3 48 96 144   X   
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Curso – Modulo – 
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de Formación del 

Currículo 
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Creatividad e 

innovación empresarial 

(idea de negocio) 

X 2 32 64 96   X   

Economía Colombiana X 3 48 96 144   X   

Contabilidad 

Administrativa 
X 3 48 96 144   X   

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  16 256 512 768         

SEMESTRE V                  

Estadística Inferencial X 3 48 96 144 X     

21 

Nuevas Tendencias 

Administrativas 
X 3 48 96 144   X   

Gestión ambiental X 3 48 96 144   X   

Matemática Financiera X 3 48 96 144   X   

Fundamentos de 

mercadeo 
X 3 48 96 144   X   

Legislación empresarial X 3 48 96 144     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  18 288 576 864         

SEMESTRE VI                   

Análisis sectorial X 3 48 96 144   X   

20 
Negocios 

internacionales 
X 2 32 64 96   X   

Finanzas corporativas X 3 48 96 144   X   
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Investigación de 

Operaciones 
X 3 48 96 144   X   

Investigación de 

mercados 
X 3 48 96 144   X   

Derecho laboral   2 32 64 96     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  16 256 512 768         

SEMESTRE VII   

 

              

Trabajo de grado X 3 48 96 144 X     

19 

Gerencia  estratégica  X 3 48 96 144   X   

Finanzas 

internacionales 
X 3 48 96 144   X   

Gerencia de la 

producción 
X 3 48 96 144   X   

Talento humano X 2 32 64 96   X   

Seminario de 

Profundización  
  3 48 96 144     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  17 272 544 816         

SEMESTRE VIII                   

Casos empresariales / 

Laboratorio Empresarial 
X 3 48 96 144   X   

18 

Emprendimiento 

empresarial  
X 3 48 96 144   X   
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Formulación y 

evaluación  de 

proyectos 

X 3 48 96 144   X   

Logística y cadena de 

suministro 
X 3 48 96 144   X   

Gerencia del talento 

humano  
X 3 48 96 144   X   

Profundización I-II    3 48 96 144     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  18 288 576 864         

SEMESTRE IX                   

Administración pública X 3 48 96 144   X   

17 

Práctica Empresarial X 3 48 96 144   X   

Sistemas  de  calidad X 3 48 96 144   X   

Ética Profesional X 3 48 96 144     X 

Profundización I-II    3 48 96 144     X 

TOTAL CREDITOS / 

HORAS 
  

15 240 480 720         

Total Número Creditos 

/Horas 
  152 2432 4864 7296         

Numeros de asignaturas 

por componentes 
  

  
      11 34 7   

Total de asignaturas / % 

por componente   
52       21% 65% 13% 

  

Fuente: Elaboración propia. 
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El sistema de créditos académicos en la UCEVA se reglamenta mediante el Acuerdo del Consejo 

Académico No. 006 de 2020, y en su anexo “Guía Institucional para el Diseño Curricular Basado en 

Resultados de Aprendizaje”, en donde se define el concepto de crédito académico “como el tiempo 

estimado de actividad académica del estudiante en función de las competencias académicas que se 

espera el programa desarrolle”, seguidamente en el artículo décimo cuarto se da la equivalencia de 

crédito: “Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las 

horas con acompañamiento directo del docente y demás horas que el estudiante deba emplear en 

actividades independientes de estudio, prácticas, u otras que sean necesarias para alcanzar las 

metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentación de las pruebas finales de 

evaluación”. 

Componente Formativo - Plan de Estudios. En cuanto a la estructura del plan de estudios, se trabaja 

por áreas que se fundamentan en los planteamientos del Ministerio de Educación Nacional y de la 

Asociación Colombiana de Facultades de Administradores de Empresas (ASCOLFA) y su significado 

en el plan de estudios, partiendo de las configuraciones internacionales, nacionales, regionales y 

locales, respecto a los currículos para administración de empresas, se ha optado por mantener la 

división secuencial y lógica de componentes Básicos, Profesional y Complementarios; con ellos 

como base de formación, se cuenta con la relación y cualificación diferenciadora del administrador 

ucevista, pues si bien el componente básico es acorde con las estructuras ya citadas en otras 

instituciones, así como el componente profesional; en términos complementarios se categoriza la 

diferenciación por las áreas que se infligen, así como el número de créditos asignados a las materias 

diferenciadoras. 

Tabla . Distribución de los créditos académicos por área de formación.  

ÁREA - COMPONENTE  No. de Asignaturas 
No. de Créditos 

Académicos  

% de Créditos por 

componente 

BÁSICO 

Matemáticas y Estadística 5 15 10% 

Ciencias Sociales 6 16 11% 

PROFESIONAL 

Administración y 

Organizaciones 
14 41 27% 

Economía y Finanzas 11 34 22% 

Producción y Operaciones 4 12 8% 

Mercadeo 2 6 4% 

https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2020/08/cd-acuerdo-006-30062020.pdf
https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2020/08/cd-acuerdo-006-30062020.pdf
https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2020/08/ca-acuerdo-006-30062020-anexo.pdf
https://www.uceva.edu.co/wp-content/uploads/2020/08/ca-acuerdo-006-30062020-anexo.pdf
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ÁREA - COMPONENTE  No. de Asignaturas 
No. de Créditos 

Académicos  

% de Créditos por 

componente 

Informática 1 3 2% 

Gerencia de Personal 2 5 3% 

COMPLEMENTARIA 

Socio- Humanística 4 11 7% 

Profundización (I – II) 3 9 6% 

TOTAL 52 152 100% 

4. Fuente: Colectivo académico del programa de Administración de Empresas 

Grafico  Plan de estudios Administración de Empresas 

 
 

Modalidades u opciones de grado: 
 
El programa académico de Administración de Empresas de la UCEVA, a través de las siguientes 
alternativas como opción para obtener su título profesional, así:  
 
Realizar, presentar y sustentar el trabajo de grado, el cual incluye todo el proceso formativo 
académico, donde el estudiante ponga a prueba sus saberes, a través de la iniciativa, la 
investigación, los recursos, las estrategias y demás procesos académicos que conlleven a demostrar 

Área Componente H I C H II C H III C H IV C H V C H VI C H VII C H VIII C H IX C

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3

3 3 2 2 2 2

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 2 3 3 2 2 3 3 3 3

3 3 4 4 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3

    

3 3 3 3

3 3

2 2 3 3

3 3 3 3 2 2 3 3

3 3 3 3 3 3

18 18 18 18 16 16 16 16 18 18 16 16 17 17 18 18 15 15

CREDITOS 152 HORAS 152

TOTAL

FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS

TECNICAS DE LA COMUNICACIÓN

P

R

O

F

E

S

I

O

N

A

L

Admon y  

Organizaciones 27%

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN

FUND CONTABILIDAD

Profundización  6%

C

O

M

P

L

E

M

E

N

T

A

R

I

A

S

Socio - Humanistica 7%

Economía y Finanzas 

22%

Producción y 

Operaciones  8%

Mercadeo 4%

Informática  2%
INFORMATICA

ESTADISTICA 

INFERENCIAL

METODOLOGIA DE LA 

INVESTIGACIÓN

FUNDAMENTOS DE 

MERCADEO

SOCIOLOGIA DE LA 

ORGANIZACIÓN

PLANEACIÓN y 

ORGANIZACIÓN
DIRECCIÓN y CONTROL

NUEVAS TENDENCIAS 

ADMINISTRATIVAS

MICROECONOMIA MACROECONOMIA ECONOMIA COLOMBIANA

COSTOS PRESUPUESTO
CONTABILIDAD 

ADMINISTRATIVA
MATEMATICA FINANCIERA

Gerencia de Personal 

3%

TEORIAS DE LA ORGANIZACIÓN

TRABAJO DE GRADO

B

A

S

I

C

A

Matemáticas y 

Estadistica  10% CALCULO DIFERENCIAL CALCULO INTEGRAL 

Ciencias Sociales 11%

UNIVERSIDAD Y REGIÓN HISTORIA EMPRESARIAL

CREATIVIDAD E 

INNOVACIÓN 

EMPRESARIAL (IDEA DE 

NEGOCIO)

INVESTIGACION DE 

MERCADOS

GESTION AMBIENTAL

ESTADISTICA DESCRIPTIVA

FORMULACIÓN,  

EVALUACIÓN  DE 

PROYECTOS

FINANZAS 

INTERNACIONALES

CONSTITUCION Y DEMOCRACIA

TALENTO HUMANO GERENCIA DEL T-H

LEGISLACIÓN 

EMPRESARIAL
DERECHO LABORAL 

INVESTIGACIÓN DE 

OPERACIONES

GERENCIA DE LA 

PRODUCCION

FINANZAS 

CORPORATIVAS

LOGISTICA Y CADENA DE 

SUMINISTRO

ANALISIS SECTORIAL

NEGOCIOS 

INTERNACIONALES

EMPRENDIMIENTO 

EMPRESARIAL 
PRÁCTICA EMPRESARIAL

GERENCIA ESTRATEGICA 

CASOS EMPRES. 

LABORATORIO 

EMPRESARIAL

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

SEMINARIO DE 

PROFUNDIZACIÓN I - II 
PROFUNDIZACIÓN I - II PROFUNDIZACIÓN I - II 

ETICA PROF.  

SISTEMAS DE CALIDAD

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONÓMICAS Y CONTABLES
Plan de estudios por áreas de formación  y componentes

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROPUESTA 2020-1
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su profesionalismo y responsabilidad para con la sociedad, aprobado de forma cualitativa según 
acta de sustentación, conforme la norma vigente. 
Puede cumplir con un trabajo social y de campo, mediante la realización de una práctica 
empresarial, con duración equivalente a un semestre académico, que será realizada en una empresa 
con actividades propias de la administración, la gestión y la gerencia, sin que esta se considere 
homologable con la función laboral que el estudiante este desempeñando, deberá hacer entrega de 
un informe en el cual se soporte el avance académico y práctico de su formación.  
 
Participación activa en los semilleros de investigación, de acuerdo al reglamento establecido para 
tal efecto. 
 

Articulación entre el currículo y el sector externo.  

La práctica profesional como asignatura del último semestre de carrera, pertenece al componente 

flexible cuyo propósito es dinamizar el plan de estudios y garantizar su permanente actualización y 

modernización. Este componente posibilita la interacción con otras áreas del conocimiento y 

permite al estudiante vincularse con la realidad de su desempeño profesional, participando de 

forma activa en la aplicación de los conocimientos adquiridos. 

Desde la práctica profesional, el estudiante puede potenciar sus capacidades y aplicar los 

conocimientos adquiridos al momento de vincularse a escenarios laborales. Para alcanzar este 

propósito la institución efectúa convenios con diversas empresas, las cuales se constituyen en 

escenarios adecuados para que el estudiante despliegue ampliamente sus conocimientos. 

Para la realización de las prácticas profesionales, la Institución firma un convenio de cooperación 

mutua con las empresas que vinculan a los estudiantes, los cuales posibilitan el vínculo de varios 

estudiantes en diferentes períodos académicos y de diferentes programas académicos. 

3.6 Fundamentos teóricos y epistémicos que sustentan el plan de estudios.    

 

Descripción de los fundamentos teóricos y epistémicos que sustentan el plan de estudios.    

 
El programa académico de Administración de Empresas de la Unidad Central del Valle del Cauca, 
está adscrito al área del conocimiento economía, administración, contaduría y afines, a nivel de 
pregrado, su formación se orienta al desarrollo de habilidades y competencias gerenciales 
orientadas a la administración de la organización, que en palabras de  Edgar H. Shein  es la 
“coordinación racional de las actividades de cierto número de personas , que intentan conseguir 
una finalidad y objetivo común y explicito , mediante la división de las funciones y del trabajo y a 
través de una jerarquización de la autoridad y de la responsabilidad”5. 

                                                           
5 Alonso Munguía, Enrique G. Ocegueda Melgoza, Vicente. Teoría de las Organizaciones actualizado 
2006.consultado en: 
https://books.google.com.co/books?id=2xu0n04hOSQC&pg=PA12&dq=tipos+de+organizaciones&hl=es&sa=

https://books.google.com.co/books?id=2xu0n04hOSQC&pg=PA12&dq=tipos+de+organizaciones&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwigys2zjffbAhUSzlkKHUPqA6QQ6AEISDAG#v=onepage&q=tipos%20de%20organizaciones&f=true


 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
 
Según Daniel Katz y Rober Kahn6 Las organizaciones se pueden clasificar en cuatro tipos: 
Productivas, de mantenimiento, de adaptación y político-administrativas7, estas deben ser 
administradas aplicando los diferentes conceptos y aportes de las diferentes escuelas del 
pensamiento administrativo, partiendo de la tesis principal de Taylor en su teoría científica, en la 
que sostiene, “que el máximo bien de la sociedad puede surgir solo a través de la cooperación de la 
administración y los trabajadores  en la aplicación de métodos científicos a todos los esfuerzos 
comunes8, método  que se podía aplicar a través de la combinación de cuatro grandes principios 
administrativos9,  
 
Por otra parte, Claude S. George y Lourdes Álvarez, Henry, establecen que la teoría de Fayol fue la 
primera teoría completa presentada de la administración, en la que dividía la actividad industrial en 
seis funciones: la técnica, comercial, financiera, seguridad, contable y administrativa, siendo esta 
ultima la más importante la cual posee cinco componentes: planeación, organización, dirección, 
coordinación y control, de igual manera Fayol indico que el administrador tenía dieciséis 
responsabilidades que debe cumplir en su ejercicio gerencial, así pues la organización se observa a 
través de los diferentes principios que el administrador debe desempeñar10, y debe ser competente. 
 
Hay que mencionar que autores de la escuela estructuralista (Max Weber, Renate Mayntz, Chester 
Barnard), abordan el análisis de la estructura de la organización haciendo énfasis en los procesos de 
autoridad, comunicación y conflicto, mientras los exponentes del enfoque neoclásico de la 
administración entre ellos Peter Drucker, Ernest Dale, Koonts y Cryill O”Donell establecen la 
aplicación del proceso administrativo y retoman los conceptos de la escuela científica y de las 
relaciones humanas de Abraham Maslow, en la que instituye que los seres humanos poseen 
necesidades fisiológicas, de seguridad, de afiliación, de estima o reconocimiento y de 
autorrealización. 
Por otro lado, el modelo de Kast y Kahn11, establece que la organización está integrada por cinco 
subsistemas que se identifican de acuerdo con las actividades: subsistema técnico o de producción, 

                                                           
X&ved=0ahUKEwigys2zjffbAhUSzlkKHUPqA6QQ6AEISDAG#v=onepage&q=tipos%20de%20organizaciones&f
=true (consultado 28 de junio de 2018) 
6   Ibid, pág. 16. 
7 Ejemplos de empresas: a. Productivas: Bienes y servicios; b. de mantenimiento: Escuelas, religiones, c. de 
adaptación: Universidades, instituciones de investigación; d. Político- administrativas: Partidos políticos, 
sindicatos, organizaciones de profesionales.  
8 Claude S. George y Lourdes Álvarez, Historia del pensamiento administrativo, segunda edición. 
9 Principios de Administración según Taylor: 1. Desarrollar una ciencia para cada elemento del trabajo de un 
hombre; 2. Seleccionar científicamente y después adiestrar, enseñar y desarrollar al trabajador; 3. Cooperar 
con entusiasmo con los hombres para para asegurarse de que el trabajo está siendo desempeñado de acuerdo 
con los principios de ciencia desarrollada. 
10 Las nuevas tendencias de la gerencia moderna en www. portafolio.co/economia/finanzas/nuevas-
tendencias-gerencia-moderna-234140  
11 Hernández y Rodríguez, Sergio. Introducción a la Administración. Teoría General Administrativa: origen, 

evolución y vanguardia.  

https://books.google.com.co/books?id=2xu0n04hOSQC&pg=PA12&dq=tipos+de+organizaciones&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwigys2zjffbAhUSzlkKHUPqA6QQ6AEISDAG#v=onepage&q=tipos%20de%20organizaciones&f=true
https://books.google.com.co/books?id=2xu0n04hOSQC&pg=PA12&dq=tipos+de+organizaciones&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwigys2zjffbAhUSzlkKHUPqA6QQ6AEISDAG#v=onepage&q=tipos%20de%20organizaciones&f=true
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de apoyo, de mantenimiento, de adaptación y gerencial o administrativo, estos deben funcionar de 
manera coordinada que permitan ver a la organización como un sistema organizacional que permita 
lograr los objetivos establecidos. 
 
Hay que mencionar, además que el estudio de la administración ha evolucionado y que la aplicación 
en la dirección de las organizaciones de los conceptos y modelos administrativos propuestos por los 
autores de las escuelas del pensamiento administrativo del siglo XIX, XX en la dirección empresarial, 
se han ido adaptando a las nuevas necesidades y tendencias que requiere la administración de las 
organizaciones modernas, las cuales  aplican procesos de producción flexible, fomento de nuevas 
tecnologías, innovación e investigación, para el desarrollo de productos más benéficos con la salud 
y el medio ambiente, todo esto genera la necesidad de profesionales que posean competencias 
gerenciales capacees de liderar y dirigir las organizaciones del siglo XXI, de acuerdo a la tendencia y 
perspectivas que estas exigen para el logro de sus objetivos. 
 
Otras de las apuestas académicas en las cuales se sustenta el programa de administración de 
empresas, es la apuesta que hace Porter, como uno de los proponentes de la administración 
contemporánea, y define aspectos tales como: el modelo de las cinco fuerzas competitivas para el 
análisis de los sectores, la cadena de valor y la clasificación de las estrategias, situaciones que se 
abordan en distintas asignatura que conforman el plan de estudios, como también, son tomadas 
como referencia en el desarrollo de trabajos de grado, si bien sus propuestas también hacen 
referencia al quehacer gerencial del administrador de empresas, estos aportes se conciben como 
complemento a las competencias definidas para el programa 
 
A causa de lo anterior, la Unidad Central del Valle del Cauca, a través de la Facultad de Ciencias 
Administrativas, Económicas y Contables, consciente de las competencias gerenciales que deben 
poseer los directivos y funcionarios para afrontar los retos y toma de decisiones en las 
organizaciones públicas y privadas que dirigen, seguirá fortaleciendo los procesos académicos del 
programa académico de Administración de Empresas, articulándolo a la dinámica, prospectiva y 
necesidades de los entes empresariales. 

 

Forma en que las labores formativas, académicas, docentes, científicas, 

artísticas y culturales y de extensión lograrán apropiar o incorporar dichos 

fundamentos. 

 

Descripción de la forma en que las labores formativas, académicas, docentes, 

científicas, artísticas y culturales y de extensión lograrán apropiar o 

incorporar dichos fundamentos. 

 
La Unidad Central del Valle del Cauca, coherente con la armonía y los principios filosóficos definidos 
en la misión y que son la fuente de sentido del quehacer institucional, establece su modelo 
pedagógico interestructurante como dispositivo orientador del camino y de la meta del proceso de 
formación, que trabaja los contenidos de las disciplinas y asignaturas (desde las que se construyen 
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estructuras de pensamiento) pero que incentiva la libertad del estudiante para que él mismo 
desarrolle su actividad y organice, reconstruya y/o transforme los objetos reales o simbólicos, 
naturales y culturales que estudia. Estos objetos, que se hacen más específicos cuando se 
problematizan, modelan la acción del estudiante y por tanto, sus estructuras mentales, a través de 
una  relación dialógica entre investigación, docencia y extensión- proyección social que se mueve 
con el cruce de dos ejes transversales: relación UCEVA- región desarrollo académico- administrativo, 
ejes sobre los cuales se realiza la dinámica académica de la Unidad en un contexto local y regional, 
inmerso en y articulado al mundo globalizado, razón por la cual se asume el término globalocal12. 
 
Para el desarrollo del programa, se aplica la metodología de un nuevo enfoque de la docencia, para 
hacerla investigativa13 y de un currículo basado en la solución de problemas, el cual permite la 
adquisición de conocimientos, así como el desarrollo de habilidades y actitudes mediante pequeños 
grupos de alumnos, que se reúnen con un tutor (docente) facilitador, para analizar y resolver un 
problema seleccionado o diseñado especialmente para el logro de ciertos objetivos de 
aprendizaje14.  
Para la programación de las actividades académicas en cada una de las asignaturas se tiene en 
cuenta el tiempo de trabajo presencial e independiente requerido para el desarrollo de estas, de tal 
manera que garanticen las competencias que se pretenden alcanzar.  
 
Tabla 7. Actividades académicas curriculares 

Actividades Descripción 

Clases 
Presenciales  

En ellas se abordan los temas fundamentales de las asignaturas por medio de la 
presentación oral del profesor del tema, como también contar con la participación del 
estudiante, a través de preguntas, comentarios, experiencias, que le aporten al 
conocimiento. El espacio facilita la utilización de las Tics, cuando el tema lo requiera.  

Seminarios  Es un espacio académico, que permite la integración de saberes desde la indagación, 
construcción y búsqueda de información complementaria al tema de interés, de los 
participantes.  

Proyectos de 
investigación 
formativa  

En este escenario se abordan diferentes situaciones de la gestión empresarial, por medio 
de la realización de proyectos, en los que se busca y genera información, se diseñan 
metodologías y se buscan resultados, permitiendo el manejo de los elementos propios 
de la investigación y a la vez, el estudio de los diferentes campos de conocimiento. La 

                                                           
12 Proyecto Educativo Institucional UCEVA 2011-2020, pág. 31  
13 Según el PEI de la UCEVA. La docencia investigativa como quehacer pedagógico es generadora de 

investigación formativa, estrategia didáctica que permite el desarrollo de pedagogías intensivas, un escenario 

de flexibilidad curricular, lo cual demanda rediseño curricular que haga viable asumir las implicaciones del 

trabajo por créditos académicos, el desarrollo de competencias generales y profesionales, a la vez que se 

oriente el aprendizaje activo, constructivo y significativo. 
14 Manual de estrategias didácticas  
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Actividades Descripción 

elaboración del proyecto de investigación conlleva a que el estudiante evidencie los 
conocimientos adquiridos durante su etapa de formación profesional.  

Talleres  Permiten a los estudiantes afianzar sus conocimientos mediante la práctica, en ocasiones 
se realizan con el acompañamiento del docente y en ocasiones se hace en el tiempo 
autónomo del estudiante.  

Fuente: Programa de Administración de Empresas 

En el desarrollo de estas actividades académicas, es fundamental un proceso de enseñanza-
aprendizaje que posibilite en el estudiante la adquisición de capacidades, habilidades, competencias 

y valores que le permitan actualizar los conocimientos de manera autónoma en el transcurso de 
su vida. Se busca entonces que el centro de este proceso sea el estudiante y el papel del profesor 
sea el de ayudarle en la adquisición de competencias. 
La programación de actividades académicas adicionales al plan de estudio que contribuyen a la 
formación integral de los estudiantes se presenta en la siguiente tabla. 
 
Tabla 8. Actividades académicas adicionales al plan de estudio 

Otras 
actividades  

Objetivo  Periodicidad  

Conferencias 
Tener una visión distinta de los contenidos 
ofertados en el aula de clase 

Una al semestre 

Asesorías  
Acompañamiento en el desarrollo del trabajo 
de grado 

Permanente 

Muestra 
Empresarial  

Son encuentros de carácter Institucional 
UCEVISTA, cuya finalidad es presentar las 
propuestas de creación de empresas, 
mejoramiento de procesos, creación de 
productos y servicios y algunas aplicaciones 
tecnológicas, desarrolladas por estudiantes de 
varios programas de la Institución.  

Anual 

Fuente: Información del programa de Administración de Empresas 
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Actividad académica Descripción 
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Estrategias de seguimiento al 
trabajo  

(Control y Evaluación) 

Clases presenciales 

Es a lo que 
denominamos horas de 
clase; a través de ellas se 
abordan los temas 
fundamentales de las 
asignaturas por medio 
de la presentación oral 
del tema por parte del 
profesor, pero 
posibilitando la 
participación del 
estudiante por medio de 
la formulación de 
preguntas, aclaración de 
inquietudes, 
presentación de 
apreciaciones, entre 
otros. Aquí se pueden 
emplear las ayudas que 
ofrecen las TIC cuando el 

tema así lo requiera.  

X   

Desarrollar 
contenidos 

conceptuales, 
procedimentales 

y actitudinales. 

Las clases presenciales 
son el encuentro 

docente estudiante 
donde se aporta al logro 

de los resultados de 
aprendizaje mediante el 

reconocimiento de la 
necesidad y capacidad 

de participar en el 
aprendizaje 

permanente. 

X X 

Verificación de asistencia y 
tema tratado por parte del 
coordinador y control de 

asistencia de los estudiantes a 
través del SIGA, se aplica el 
modelo Interestructurante 
realizando una evaluación 

continua que se valora en tres 
cortes (Primer corte 30%, 

segundo corte 30% y el corte 
final del 40%) en el semestre. 

Seminario 

Otra forma de clase 
presencial, se constituye 
en un espacio donde los 
estudiantes participan 
por medio de la 
presentación de un 
tema, y alrededor de 
este se elaboran análisis 
y discusiones que 
permiten el desarrollo 
del mismo, bajo la 
orientación del profesor. 
Dentro de las 
características más 
importantes del 
seminario se tiene, que 
los estudiantes no 
reciben la información 
ya elaborada por otro 
como en la clase 
tradicional, sino que la 
buscan, la indagan, la 
construyen en 
interacción con el 
director ponente del 
seminario. Todo el 
proceso ejercita a los 
estudiantes en el 
estudio personal y en 
equipo y estimula las 
competencias de 
escritura académica. 
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Estrategias de seguimiento al 
trabajo  

(Control y Evaluación) 

Revisión bibliográfica 

Aquí se desarrollan 
estrategias de 
búsqueda, recolección y 
selección de información 
en medios físicos (libros, 
revistas, documentos, 
textos guías), en sitios 
de Internet, y en las 
bases de datos digitales.  
Esta actividad está 
presente en todas las 
asignaturas del 
programa y se utiliza 
para optimizar el tiempo 
de contacto directo 
entre el docente y el 

estudiante. 

X   

Aprendizaje de 
búsqueda, 
revisión y 

sintetización de 
fuentes 

bibliográficas 

La revisión bibliográfica 
permite adquirir la 

capacidad de búsqueda 
de información, análisis 

y sintetización de 
información como apoyo 

a la aplicación de los 
resultados de 

aprendizaje del 
programa 

  X 

A través del desarrollo de la 
capacidad de síntesis de la 
información consultada, el 

manejo de las citas 
bibliográficas y con la 

verificación de asistencia en la 

biblioteca. 

Talleres 

En esta actividad se 
busca afianzar los 
conocimientos 
impartidos en la clase 
presencial mediante el 
desarrollo de ejercicios o 
aplicaciones, guías, 
escritos y otras 
actividades preparadas 
por el docente y que el 
estudiante puede 
desarrollar sin su 
presencia. 

X   
Autoaprendizaje 

y trabajo 
colaborativo 

La realización de talleres 
apoya el resultado de 

aprendizaje 
concerniente a aplicar 

conocimientos 
matemáticos, científicos 

y de ingeniería. 

  X 

Verificación de los talleres 
elaborados, el conocimiento del 
mismo y conclusiones expuestas 
de manera coherente y aplicada 

al tema tratado. 

Visitas empresariales 

Se planea asistencia de 
los estudiantes a 
diferentes empresas con 
el fin de conocer las 
tecnologías, y procesos 
manejados. Aquí la 
presencia del docente es 
necesaria para estos 
procesos de formación. 

X   Autoaprendizaje  

Las visitas a empresas 
aportan al logro de los 

resultados de 
aprendizaje para 

reconocer las 
responsabilidades 

profesionales y emitir 
juicios informados en la 

práctica informática 
basados en principios 

legales y éticos. 

X   
Verificación de asistencia a la 

visita 

Elaboración de informes, 

ensayos. 

Se realizan en la mayoría 
de las asignaturas para 
presentar el análisis y 
procesamiento de la 
información obtenida en 
las lecturas propuestas, , 
visitas a empresas entre 
otras. 

X   
Trabajo 

colaborativo 

Los informes y ensayos 
apoyan la adquisición 

del resultado de 
aprendizaje de la 

comunicación eficaz en 
una variedad de 

contextos profesionales, 
también el de adquirir la 
capacidad de diseñar y 
realizar experimentos, 
así como de analizar e 

interpretar los datos. 

  X 

Capacidad investigativa, de 
síntesis, de análisis, de 

estructuración y argumentación 
escrita en el manejo del tema 

tratado. 
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Actividad académica Descripción 
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Estrategias de seguimiento al 
trabajo  

(Control y Evaluación) 

Realización de lecturas 

Se les designa a los 
estudiantes esta 
actividad para que 
tengan un aprendizaje 
autónomo, donde 
aborda diferentes 
lecturas en las 
diferentes áreas.  

X   
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

Las lecturas asignadas en 
los espacios de 

aprendizaje apoyan el 
logro de los resultados 

de aprendizaje tales 
como adquirir la 

habilidad de identificar y 
formular y resolver los 

problemas de ingeniería. 

X X 
Control de lectura en las clases, 

asistencia a través del SIGA. 

Proyectos de investigación 
formativa 

Por medio de la 
realización de proyectos, 
con lo que se busca 
manejar información, 
desarrollar soluciones 
aplicando metodologías 
y tecnologías, 
permitiendo el manejo 
de elementos propios de 
la investigación y a la vez 
el estudio de diferentes 
campos de 
conocimiento. 

X   
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

Los proyectos de 
investigación formativa 

aportan el logro del 
resultado de aprendizaje 
de adquirir la habilidad 

de identificar, formular y 
resolver los problemas 
de ingeniería, desde la 

simulación y 
construcción de 

prototipos, así como 
también de reconocer la 
necesidad y capacidad 

de participar en el 
aprendizaje 

permanente, desde un 
currículo integrador. 

  X 

Con la verificación de la 
realización de la monografía – 

trabajo de grado en sus 

diferentes etapas. 

Proyecto integrador 
(Desarrollo de trabajos 

integrados). 

Aquí se elaboran 
proyectos que están 
relacionados con la 
aplicación de temas de 
asignaturas del área 
profesional, de tal 
manera que los 
estudiantes puedan 
desarrollar 
competencias 
profesionales. 

X   
Autoaprendizaje 

Trabajo 

colaborativo, 

Los proyectos 
integradores aportan al 

logo de los resultados de 
aprendizaje para 

adquirir la capacidad de 
diseñar y realizar 

experimentos, así como 
de analizar e interpretar 
los datos, participando 

con ideas a través de los 
diálogos de saberes, 

fortalece la capacidad de 
trabajar en equipos 
multidisciplinarios, 
reconociendo los 

espacios para el trabajo, 
adquiere la habilidad de 

identificar, formular y 
resolver Problemas  

  X 

A través, del conjunto de 
asignaturas que revierten en un 
proyecto en el cual se expone y 

se evidencia la capacidad de 
proponer una solución a una 

problemática del entorno que lo 
rodea 
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Estrategias de seguimiento al 
trabajo  

(Control y Evaluación) 

Práctica empresarial 

En el último semestre 
del programa los 
estudiantes realizan su 
práctica profesional en 
empresas u 
organizaciones, con el 
objetivo de transferir los 
conocimientos 
adquiridos a través de su 
paso por la universidad, 
en diferentes contextos 
de la región como 
industrias, 
corporaciones 
autónomas regionales, 
estamentos 
gubernamentales, ONG 
e inclusive la misma 
Institución. 

X   
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

La práctica profesional 
apoya el logro de los 

resultados de 
aprendizaje: Fortalecer 
la capacidad de trabajar 

en equipos 
multidisciplinarios, 
reconociendo los 

espacios para el trabajo,  
Diseñar un sistema, 

componente o proceso 
para satisfacer las 

necesidades dentro de 
restricciones realistas, 

desde el desarrollo 
social y compromiso 

transformador con una 
visión glocal y  
Reconocer las 

responsabilidades 
profesionales y emitir 

juicios informados en la 
práctica informática 

basados en principios 
legales y éticos. 

  X Informes de práctica profesional 

Muestras Empresariales 

Es un espacio donde los 
estudiantes divulgan sus 
proyectos de clase, de 
trabajo de grado y de 
semilleros de 
investigación ante la 
comunidad académica y 
personas invitadas tales 
como colegios y 
empresas. 

  X 
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

Las muestras 
empresariales aportan al 
logro de los resultados 
de aprendizaje con la 

vivencia de solución de 
problemas y búsqueda 
de oportunidades que 

fortalecen la utilización 
de las técnicas, 
habilidades y 
herramientas 

administrativas..  

  x 
Exposición en la muestra de un 

proyecto 

Seminarios, Conversatorios, 
conferencias 

Espacios de encuentro 
académico en los que 
participan estudiantes, 
egresados, docentes del 
programa y de la 
facultad, donde se 
abordan temas de 
interés tanto disciplinar 
como de formación 
complementaria. En la 
mayoría de los casos se 
cuenta con la 
participación de un actor 
externo experto en los 

temas. 

  X Autoaprendizaje 

Los seminarios aportan 
al logro de reconocer la 
necesidad y capacidad 

de participar en el 
aprendizaje 

permanente. 

X X 
Verificación de asistencia y 

resumen del tema abordado. 
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Estrategias de seguimiento al 
trabajo  

(Control y Evaluación) 

Participación en encuentros 
de semilleros de investigación 

Los estudiantes y 
docentes encargados de 
los semilleros participan 
en los encuentros 
programados por las 
redes. Los estudiantes y 
docentes del programa 
que lideran los procesos 
investigativos asisten a 
los encuentros de 
semilleros de 
investigación de la 
RedColsi. 

  X 
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

La participación en 
encuentros de 
semilleros de 

investigación permite 
adquirir la capacidad de 

diseñar y realizar 
experimentos,  

participando con ideas a 
través de los diálogos de 

saberes y fortalecer la 
capacidad de trabajar en 

equipos 
multidisciplinarios, 
reconociendo los 

espacios para el trabajo. 

X X 

Aportes e interacción dentro del 
semillero, asistencia, 

participación en congresos, 
ponencias y productos de 

investigación. 

Actividades académicas 
programadas en el contexto 

de los cursos de segunda 

lengua 

Participación en las 
actividades de apoyo 
para el desarrollo de 
competencias 
comunicativas en 
segunda lengua, como 
clubes de conversación, 
salidas pedagógicas, 
festivales de Cultura y 
civilización. 

  X 
Trabajo 

colaborativo 

Estas actividades 
aportan al logro del 

resultado de aprendizaje 
de reconocer la 

necesidad y capacidad 
de participar en el 

aprendizaje 
permanente, desde un 

currículo integrador. 

  X 
Aprobación de los niveles de 

ingles programados por el 
departamento de idiomas 

Participación en actividades 
lúdicas, culturales y 

deportivas  

Bienestar Universitario 
ofrece programas de 
formación artística en 
danza, música y teatro; y 
deporte formativo; 
además de apoyo al 
mejoramiento 
académico. 

  X 
Autoaprendizaje 

Trabajo 
colaborativo 

Las actividades lúdicas, 
culturales y deportivas 
aportan al logro de los 

resultados de 
aprendizaje a través del 
bienestar del estudiante 
apoyándolo en el logro 

de su trayectoria 
académica. 

X   
Asistencia y participación en las 

diversas actividades. 

 

3.7 Estrategias de flexibilidad curricular y formación integral. 

 

Descripción de las estrategias de flexibilidad curricular y formación integral. 

En este acápite también es necesario proyectar las rutas (trayectorias) 

alternativas de formación (hace referencia a los posibles énfasis que los 

estudiantes pueden realizar a partir de las elecciones que efectúen de las 

asignaturas electivas). Incluir la oferta de la Vicerrectoría de Bienestar 

Universitario, vinculada a la formación integral (salud mental, física, 

intelectual, cultural). 

 
El Proyecto Educativo Institucional, plantea los conceptos frente al desarrollo de estos dos aspectos 

en la educación ofrecida por la Institución, a saber: 
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“La relación generadora de sentido lo es a su vez de interdisciplinariedad y transdisciplinariedad y 

por lo tanto, orientadora de búsquedas pedagógicas y didácticas para asumir la docencia 

investigativa y la investigación científica como estrategias que indaguen por la utilidad social del 

conocimiento”.15 

“Pero esto no significa la ausencia total de propuestas encaminadas al diseño de alternativas que 

posibilitan el diálogo de paradigmas, la interdisciplinariedad en la producción del conocimiento, la 

dialogicidad y la construcción de intersubjetividad en el proceso de formación de personas como 

ciudadanos profesionales, comprometidos con el desarrollo humano de la sociedad”.16 

“En términos generales podemos observar que: es el problema el que demanda a las asignaturas y 

a las áreas los contenidos precisos para dilucidarlo y en diálogo interdisciplinar elaborar 

aproximaciones como respuesta (s), según los objetivos formulados por el estudiante de acuerdo 

con lo que necesite conocer; se rompe entonces la dictadura de la secuencialidad de temas, 

unidades…etc., lo cual está en el contexto de la flexibilidad curricular; estas demandas se basan en 

la necesidad de aprendizaje de los estudiantes y contribuyen a identificar cuándo el aprendizaje es 

significativo”.17 

“La docencia investigativa como quehacer pedagógico es generadora de investigación formativa, 

estrategia didáctica que permite el desarrollo de pedagogías intensivas, un escenario de flexibilidad 

curricular, lo cual demanda rediseño curricular que haga viable asumir las implicaciones del trabajo 

por créditos académicos, el desarrollo de competencias generales y profesionales, a la vez que se 

oriente el aprendizaje activo, constructivo y significativo”.18 

La nueva apuesta Institucional por un diseño curricular integrador, de carácter investigativo permite 

hacer unas aproximaciones a la flexibilidad, entendida ésta como la posibilidad de construir 

coherencia entre temas y conocimientos que se abordan desde los planes de estudio.  

El diseño curricular del Plan de estudios permite la flexibilidad. La selección, organización y 

distribución de los contenidos de formación, mediante el diálogo de las asignaturas por semestre, 

que tienen como objetivo el responder a las preguntas o temas orientadores, así como generar una 

propuesta de trabajo pedagógico y didáctico, son una muestra de ello. El docente y el estudiante 

tienen igual importancia en el proceso formativo; el segundo tiene un rol protagónico en los 

procesos de indagación, formulación de hipótesis, verificación y producción de conocimiento, que 

permite hacer una valoración de las competencias tanto cognitivas, procedimentales y afectivas de 

                                                           
15 Ibíd. p. 23 

16 Ibíd. p. 37 

17 Ibíd. p. 45 

18 Ibíd. p. 68 
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los estudiantes con independencia del lugar y el tiempo de su aprendizaje, construir estrategias 

importantes para el aprendizaje autónomo.  

La flexibilización permite a los estudiantes participar en la definición de su proceso formativo, 

diseñar su propia ruta de aprendizaje en el contexto de los créditos académicos de la 

reglamentación vigente, acceder al conocimiento mediante diversos procedimientos metodológicos 

y haciendo uso de los avances de la ciencia y la tecnología; orienta la renovación continua de los 

planes de estudio y los currículos de acuerdo con el desarrollo de los saberes y con el avance de la 

investigación del cuerpo docente; guía la organización académica de la unidad porque posibilita a la 

comunidad académica hacer uso compartido de  seminarios, cursos y actividades académicas 

formativas. 

La flexibilidad, viene dada igualmente por el fortalecimiento de la movilidad estudiantil a través de 

la homologación de créditos, que han sido cursados en otras instituciones. 

LINEAS DE PROFUNDIZACIÓN 

La estructura curricular del programa de administración de empresas, considero tener dos líneas de 

profundización: una línea en emprendimiento y otra línea en competitividad; es así como el VII 

semestre se tiene la asignatura de SEMINARIO DE PROFUNDIZACIÓN I-II, en el cual se dan los 

lineamientos básicos de las temáticas a abordar en la línea de profundización de emprendimiento y 

en la línea de profundización en competitividad. Cuando el estudiante ingresa a VIII semestre deberá 

elegir por cuál de las dos líneas de profundización continuar su proceso formativo, cabe aclarar que 

por ser prerrequisitos la línea de profundización el estudiante al ingresar a IX NO podrá matricular 

la otra línea de profundización. 

De igual manera, y de acuerdo con la propuesta hecha en el PEI, en el modelo interestructurante se 

define la “pregunta integradora” por cada semestre y su asignatura, sin dejar de lado que las demás 

asignaturas aportan a su logro, como también al cumplimiento de los propósitos y las competencias 

propuestas, las cuales están articuladas con el perfil profesional definido para el estudiante del 

programa.   

Si bien se está presentado una nueva malla curricular, se considera pertinente hacer un plan de 

transición que le permita al estudiante que actualmente cursa la malla 2009-1, no perder su 

dinámica académica, es así como se hicieron las observaciones pertinentes a los cambios 

presentados, como se proponen alternativas de solución ante la posibilidad de que un estudiante 

pierda alguna asignatura y en la nueva malla ya no se ubique la asignatura o haya cambiado de 

número de créditos o de número de horas.  

La nueva propuesta curricular, aprobado mediante Acuerdo Académico No. 008 de noviembre de 
2018, después de hacer una revisión de los planes de estudio ofertados por universidades del 
orden local, nacional e internacional, como también recogiendo algunas apreciaciones de los 
empresarios, de los egresados y algunos estudiantes, a través del proceso de autoevaluación, 
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como también de hacer una revisión de documentos, referidos a las nuevas tendencias 
académicas del programa de administración, lo cual conlleva a definir las líneas de profundización 
que se proponen: Productividad y Competitividad, y Emprendimiento, factor que se considera 
pertinente al desarrollo del programa, cada vez que en los planes académicos anteriores no se 
consideran y las asignaturas electivas, se incorporaron la malla propuesta, cada una de ellas en 
su área y componente respectivo, de igual manera se hizo un análisis de las competencias que se 
definen desde Saber – Pro y se ajustan los perfiles, las competencias, como también coadyuvan 
a proponer y definir las preguntas integradoras del semestre, como respuesta al PEI.  
 
De acuerdo con lo anterior, bien pueden formularse seminarios o diplomados de actualización 

referidos a las nuevas asignaturas y que los estudiantes que cursan la actual malla curricular no 

cursaron, lo que conlleva a poderle entregar un profesional con las competencias y los saberes que 

exige el contexto actual de desempeño profesional. Las situaciones atípicas presentadas por 

estudiantes serán tratadas y evaluadas buscando la solución más favorable para el estudiante y 

siempre acogiendo lo establecido en la normatividad vigente institucional, considerando como 

rangos distintivos del programa el emprendimiento y el fortalecimiento en el área de administración 

y organizaciones. 

Trayectorias en el plan de estudios. En el marco del plan de desarrollo 2021-2030, en el eje 

estratégico “Gestión del conocimiento como eje principal de la formación integral, la pertinencia y 

la calidad académica en respuesta a los desafíos de la Social sociedad glocal”.” Atendiendo los 

programas: programa académico de calidad y el de pertinencia e inclusión;  en atención al Decreto 

1330 de julio de 2019, el programa Ingeniería de Sistemas crea trayectorias en el currículo que le 

permiten identificar las diferentes rutas formativas paralelas al plan de estudios, donde se definen 

las asignaturas que debe cursar un estudiante para completar una competencia específica, 

permitiendo clasificar los niveles de dificultad y así poder brindar estrategias de apoyo específicas. 

Una trayectoria es una ruta formativa paralela al plan de estudios, estructurada por una serie de 

asignaturas, que pretende desarrollar en el estudiante competencias específicas que le permitan 

cursar con éxito su carrera, en el tiempo estipulado. De las trayectorias identificadas trazadas en el 

programa se encuentran las trayectorias transversales y las trayectorias integrales: 

• Trayectorias transversales: El objetivo de estas trayectorias es completar las competencias 
fundamentales para afrontar el programa académico ingeniería de sistemas y el posterior 
ejercicio de la profesión. 

• Trayectorias integrales: la trayectoria integral identifica las habilidades del estudiante que 
son independientes de su área disciplinar, aquellas que lo enriquecen como ser, lo 
convierten en un profesional competente. Las trayectorias integrales se centran en el 
desarrollo de competencias de potenciamiento de talentos propios y de relacionamiento 
con los otros y la sociedad 
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3.8 Modelo pedagógico/didáctico, evaluativo (alineado con el PEI) y de 

retroalimentación privilegiadas para su aplicación en el programa 

 
Descripción del modelo pedagógico/didáctico (interestructurante), evaluación 
(heteroevaluación, autoevaluación y coevaluación tanto de docentes como de 
estudiantes), y retroalimentación privilegiadas para su aplicación en el 
programa. Se debe considerar la diversidad cultural, social y tecnológica de 
los estudiantes. 
 
La UCEVA, establece su Modelo Pedagógico Interestructurante con una perspectiva integradora, 

como fundamento orientador del camino y de la meta del proceso de formación, coherente con los 

fundamentos y los principios filosóficos definidos en la misión y que son la fuente de sentido del 

quehacer institucional. Se trata de generar un intercambio permanente entre el paradigma 

científico y el humanístico-crítico, basado en una didáctica no transmisionista sino investigativa, 

desde las diferentes posibilidades de la interestructuración. 

Por su parte, el concepto orientador glocal, implica el reconocimiento de la UCEVA como parte del 

contexto local y regional, con una visión desde los desafíos de la sociedad global; lo cual, impacta 

sus procesos de docencia, investigación y proyección social. 

Las posibilidades de la interestructuración: Se basan en los fundamentos de la didáctica 

investigativa, la flexibilidad curricular y la evaluación formativa, a partir de una concepción abierta 

de los instrumentos que posibilitan el diálogo entre asignaturas, las áreas de formación del plan de 

estudios y las funciones sustantivas de la institución. Esta estrategia de diálogo de saberes, responde 

a un análisis curricular sobre los desafíos de la sociedad glocal como espacio problematizador y los 

elementos del plan de estudios, de tal forma, que se puedan articular dos o más asignaturas del 

semestre, o asignaturas de diferentes semestres para que los estudiantes observen, teoricen y 

apliquen el conocimiento en dicha problematización. Igualmente, permite la generación de una 

evidencia de aprendizaje que puede darse al final de cada semestre o cada componente del plan de 

estudios, y debe estar relacionada directamente con los resultados de aprendizaje establecidos por 

el programa. Por lo tanto, se disponen espacios académicos dialogantes con diferentes campos de 

problema, tal como lo señala la siguiente figura: 

Asignatura articuladora. 

Pregunta integradora. 

Problema del contexto. 

Tópico investigativo. 

Estudio de caso. 
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Gráfico 6. Posibilidades de Inter estructuración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.9 Metodología y estrategias de la implementación del modelo pedagógico 

interestructurante en el programa 

 
Descripción de los proyectos o actividades que hacen parte del proyecto 
integrador en el proceso de formación (Ejes transversales, principios, núcleos 
problemáticos, proyecto integrador, etc.) y su relación con los resultados de 
aprendizaje. En este escenario es necesario describir los problemas 
disciplinares y contextuales que son objeto de interés del programa 
académico y los mecanismos implementados para hacer seguimiento a los 
proyectos integradores. Definir los mecanismos de seguimiento y medición 
del impacto del trabajo interdisciplinar. 
 
El objetivo del programa da origen a una pregunta central que reta a cada uno de las asignaturas 

por semestre y a cada uno de los profesores y estudiantes a preguntarse por el qué hacer para 

participar y dar solución de este macro problema, lo cual demanda a las asignaturas y a las áreas 

contenidos precisos para dilucidar y un diálogo interdisciplinar según los objetivos formulados 

(Microcurrículo).  

La solución de los diferentes objetivos permite resolver la pregunta central y articula e integra todo 

el currículo, con la intención fundamental de fomentar los procesos formativos, con base en la 

construcción de intersubjetividad y reciprocidad de correspondencia con la dimensión axiológica de 

la región.  

La transición evolutiva de la acción “globalocal”, a la asunción filosófica de concepción “glocal”, 

permite evidenciar la proyección de la institución como un eje de impacto significativo y 

transformación social coherente con las dinámicas de alteridad. 
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A continuación, se mostrará la asignatura integradora, asignatura de apoyo, pregunta integradora, 

competencias generales que permiten articular el currículo del programa:  

Tabla . Relación de asignaturas integradoras y preguntas de investigación formativa – integradora 

ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS EN MALLA CURRICULAR PROPUESTA 

PREGUNTA GENERAL DEL PROGRAMA 

¿Por qué la administración de empresas debe de estudiarse, contextualizarse, analizarse y dimensionarse desde el 

contexto de las organizaciones y sus dinámicas de desarrollo socio – eco –poli-tecno- empresariales? 

ASIGNATURA 

INTEGRADORA 

ASIGNATURA DE 

APOYO 
PREGUNTA INTEGRADORA COMPETENCIA GENERALES 

I SEMESTRE 

Fundamentos de 

Administración 

Historia 

Empresarial 

¿Cuáles son los escenarios 

históricos de la administración y su 

contexto que coadyuvan en el 

desarrollo de las organizaciones?  

Conocer el contenido propio de las teorías 

administrativa y organizacional. 

Se evalúa si el estudiante conoce y comprende 

los fundamentos que conforman las teorías 

organizacional y administrativa, así como el 

aporte que realizan otros campos disciplinares 

al estudio de las organizaciones. 

Adicionalmente, se evalúa si el estudiante 

puede interpretar dichas teorías para entender 

las realidades y fenómenos organizacionales y 

si desde ellas puede proponer alternativas 

para optimizar la gestión de las organizaciones. 

Técnica de la 

Comunicación 

Fundamentos de 

Matemáticas 

Fundamentos de 

Contabilidad 

Informática  

II SEMESTRE 

Teorías de la 

Organización 

Sociología de la 

Organización 

¿Cuáles son las características socio 

– empresariales y legales que tienen 

las organizaciones? 

Conocer el contenido propio de las teorías 

administrativa y organizacional. 

Se evalúa si el estudiante conoce y comprende 

los fundamentos que conforman las teorías 

organizacional y administrativa, así como el 

aporte que realizan otros campos disciplinares 

al estudio de las organizaciones. 

Microeconomía  

Costos   

Constitución y 

Democracia 
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ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS EN MALLA CURRICULAR PROPUESTA 

PREGUNTA GENERAL DEL PROGRAMA 

¿Por qué la administración de empresas debe de estudiarse, contextualizarse, analizarse y dimensionarse desde el 

contexto de las organizaciones y sus dinámicas de desarrollo socio – eco –poli-tecno- empresariales? 

ASIGNATURA 

INTEGRADORA 

ASIGNATURA DE 

APOYO 
PREGUNTA INTEGRADORA COMPETENCIA GENERALES 

 
Cálculo 

Diferencial 
 

Adicionalmente, se evalúa si el estudiante 

puede interpretar dichas teorías para entender 

las realidades y fenómenos organizacionales y 

si desde ellas puede proponer alternativas 

para optimizar la gestión de las organizaciones. 

III SEMESTRE 

Planeación y 

Organización  

Metodología de 

la investigación  

¿Cuál es el propósito de la 

planeación y la organización, que 

intervienen en el diseño y desarrollo 

de las estructuras organizacionales 

de acuerdo a sus factores internos y 

externos? 

Se evalúa el conocimiento y aplicación de los 

elementos del proceso administrativo, la 

manera como estos se relacionan y la 

incidencia que tienen en situaciones 

específicas propias de la gestión de las 

organizaciones: La planeación (el 

establecimiento de objetivos y diseño de un 

plan para alcanzarlos), la organización (la 

coordinación de las acciones de las personas y 

de los demás recursos requeridos para el logro 

de esos objetivos). 

Macroeconomía  

Cálculo Integral 

Presupuestos 

IV SEMESTRE 

Dirección y 

Control 

Estadística 

Descriptiva  
¿Por qué los sistemas de dirección 

influyen en el desarrollo socio-

humano de las organizaciones; y 

como la función del control se 

interrelaciona con las áreas 

funcionales (mercadeo, producción, 

finanzas y personal) y las áreas 

administrativas de la organización 

Se evalúa el conocimiento y aplicación de los 

elementos del proceso administrativo, la 

manera como estos se relacionan y la 

incidencia que tienen en situaciones 

específicas propias de la gestión de las 

organizaciones:   la dirección (la orientación de 

las acciones de los miembros de la 

organización hacia metas comunes, mediante 

Economía 

Colombiana 

Creatividad e 

Innovación 

Empresarial 
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ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS EN MALLA CURRICULAR PROPUESTA 

PREGUNTA GENERAL DEL PROGRAMA 

¿Por qué la administración de empresas debe de estudiarse, contextualizarse, analizarse y dimensionarse desde el 

contexto de las organizaciones y sus dinámicas de desarrollo socio – eco –poli-tecno- empresariales? 

ASIGNATURA 

INTEGRADORA 

ASIGNATURA DE 

APOYO 
PREGUNTA INTEGRADORA COMPETENCIA GENERALES 

Contabilidad 

Administrativa 

(planeación, organización, dirección 

y control)? 

el ejercicio del liderazgo y la autoridad), el 

control (la verificación, seguimiento y ajuste 

para garantizar que las acciones respondan a 

los objetivos).  
Universidad y 

Región 

V SEMESTRE 

Nuevas 

Tendencias 

Administrativas 

Fundamentos de 

Mercadeo 

¿Cuáles son las tendencias de la 

administración y la gestión que 

coadyuvan al desarrollo las 

empresas en tiempo de cambio y 

nuevos fenómenos administrativos? 

Conocer el contenido propio de las teorías 

administrativa y organizacional. 

Se evalúa si el estudiante conoce y comprende 

los fundamentos que conforman las teorías 

organizacional y administrativa, así como el 

aporte que realizan otros campos disciplinares 

al estudio de las organizaciones. 

Adicionalmente, se evalúa si el estudiante 

puede interpretar dichas teorías para entender 

las realidades y fenómenos organizacionales y 

si desde ellas puede proponer alternativas 

para optimizar la gestión de las organizaciones. 

Matemática 

Financiera 

Legislación 

Empresarial 

Gestión 

Ambiental 

Estadística 

Inferencial 

VI SEMESTRE 

Análisis Sectorial 

Negocios 

Internacionales 
¿Cuál es la importancia para las 

empresas de los distintos sectores 

económicos realizar análisis 

sectorial local, regional, nacional e 

internacional? 

Se evalúa la comprensión de los elementos 

que componen la organización y algunas de las 

tipologías básicas que de ello se derivan; la 

capacidad de establecer los factores propios 

del análisis y del diseño organizacional, sus 

interacciones y cómo estas condicionan las 

configuraciones que la organización puede 

adoptar; y la capacidad de reconocer las 

condiciones en las cuales se desarrollan las 

Derecho Laboral 

Finanzas 

Corporativas 

Investigación de 

Operaciones 
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ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS EN MALLA CURRICULAR PROPUESTA 

PREGUNTA GENERAL DEL PROGRAMA 

¿Por qué la administración de empresas debe de estudiarse, contextualizarse, analizarse y dimensionarse desde el 

contexto de las organizaciones y sus dinámicas de desarrollo socio – eco –poli-tecno- empresariales? 

ASIGNATURA 

INTEGRADORA 

ASIGNATURA DE 

APOYO 
PREGUNTA INTEGRADORA COMPETENCIA GENERALES 

Investigación de 

Mercados 

organizaciones (cómo los factores externos e 

internos inciden en el cambio organizacional, 

así como las barreras o resistencias que 

impiden que dicho cambio se lleve a cabo). 

VII SEMESTRE 

Gerencia 

Estratégica  

Finanzas 

Internacionales 

¿Cuáles con los escenarios de futuro 

que debe de analizar, prever y 

preparar la empresa, para su 

sostenibilidad en el largo plazo? 

Definir estrategias que busquen equilibrar 

intereses a corto plazo con objetivos de 

sostenibilidad de la organización en el largo 

plazo y la conduzcan a la perdurabilidad. 

Define la estrategia organizacional integrando 

factores internos y externos. 

Identifica los elementos del entorno que son 

relevantes para la gestión estratégica 
 

Gerencia de la 

Producción 

Talento Humano 

Seminario de 

Profundización  

Trabajo de Grado 

 

VIII SEMESTRE 

Casos 

Empresariales  

Emprendimiento 

Empresarial 
¿Cuáles son los elementos 

integradores empresariales que 

conllevan las organizaciones de hoy 

a ser competitivas y productivas 

frente a las nuevas dinámicas 

empresariales? 

Se evalúa la comprensión de los elementos 

que componen la organización y algunas de las 

tipologías básicas que de ello se derivan; la 

capacidad de establecer los factores propios 

del análisis y del diseño organizacional, sus 

interacciones y cómo estas condicionan las 

configuraciones que la organización puede 

adoptar; y la capacidad de reconocer las 

condiciones en las cuales se desarrollan las 

Formulación y 

Evaluación de 

Proyectos 

Logística y 

cadena de 

suministro 
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ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS EN MALLA CURRICULAR PROPUESTA 

PREGUNTA GENERAL DEL PROGRAMA 

¿Por qué la administración de empresas debe de estudiarse, contextualizarse, analizarse y dimensionarse desde el 

contexto de las organizaciones y sus dinámicas de desarrollo socio – eco –poli-tecno- empresariales? 

ASIGNATURA 

INTEGRADORA 

ASIGNATURA DE 

APOYO 
PREGUNTA INTEGRADORA COMPETENCIA GENERALES 

Gerencia del 

Talento Humano 

organizaciones (cómo los factores externos e 

internos inciden en el cambio organizacional, 

así como las barreras o resistencias que 

impiden que dicho cambio se lleve a cabo). 
Profundización I-

II 

IX SEMESTRE 

Práctica 

Empresarial 
 

Administración 

Pública 

¿Cuáles son las expectativas 

laborales del profesional en 

administración de empresas? 
 

Se evalúa el conocimiento y aplicación de los 

elementos del proceso administrativo, la 

manera como estos se relacionan y la 

incidencia que tienen en situaciones 

específicas propias de la gestión de las 

organizaciones:   la dirección (la orientación de 

las acciones de los miembros de la 

organización hacia metas comunes, mediante 

el ejercicio del liderazgo y la autoridad), el 

control (la verificación, seguimiento y ajuste 

para garantizar que las acciones respondan a 

los objetivos).,  

Sistemas de 

Calidad 

Ética Profesional 

Profundización I-

II  

Fuente: Colectivo académico del programa de Administración de Empresas. 

 

3.10 Mecanismos de interacción entre los diferentes actores del programa 

académico: docentes- estudiantes- administrativos - sector externo 

 
Se debe señalar la articulación de estas estrategias con el proyecto formativo.  
 
Los mecanismos de interacción entre los diferentes actores del programa académico: docentes- 
estudiantes- administrativos - sector externo, se describen a continuación: 

I. Proceso de Autoevaluación, en el proceso de autoevaluación se integran estudiantes, 
docentes, egresados, personal administrativo y como sector externo a los directores de 
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compañías de base tecnológica donde laboran nuestros egresados. De este proceso se 
obtiene un resultado bastante enriquecedor en diferentes aspectos del proceso formativo. 

II. El plan de Internacionalización. En este aspecto se incluye toda interacción de docentes y 
estudiantes con otras instituciones generadas a través de cooperación nacional e 
internacional, internacionalización del currículo, movilidad académica y la participación 
internacional de investigación, ya sea en el marco de la docencia, investigación o proyección 
social.  

III. Las sesiones dedicadas en las asignaturas (tiempo directo). La actividad de mayor 
interacción, debido al tiempo empleado, son los espacios académicos entre estudiantes y 
docentes en el cual se lleva a cabo el plan determinado en el microcurrículo. 

IV. Actividades de investigación y proyección social, los actores del programa interactúan a 
través de los proyectos de investigación, proyectos de los semilleros de investigación, y 
proyectos de proyección social alineados a las líneas de enfoque del programa que son 
redes y telemática y desarrollo de software. 

V. Prácticas empresariales, cada semestre se vinculan estudiantes a la realización de prácticas 
en diferentes empresas, de las cuales se generan 3 informes de su realización fortaleciendo 
su proceso formativo con la experiencia en campo. 

VI. Actividades extracurriculares: En las actividades extracurriculares se encuentran las 
conferencias ofertadas, maratones de programación, carreras navales, muestra 
tecnológica, la semana de ingeniería y visitas empresariales, estas actividades son un aporte 
a su proceso formativo. 

VII. Conversatorio de Egresados: Este es un espacio donde interactúan docentes, estudiantes y 
un egresado invitado, el cual se realiza una vez por semana, en el que se comparten las 
experiencias profesionales, consejos, y espacio de preguntas. 

VIII. Rendición de cuentas. Es un espacio en el cual se muestran los resultados de la gestión 
realizada por el Rector de la institución en un periodo de tiempo determinado a la 
comunidad en general. 

 
En esa perspectiva, se reivindica la incorporación de la extensión como tercera función de la UCEVA, 
junto a la docencia y a la investigación. La extensión universitaria del programa de Administración 
de Empresas, está concebida como el conjunto de actividades de colaboración entre el sector 
externo y el sector universitario, de tal forma que todos los actores involucrados aporten desde sus 
respectivos saberes y aprenden en un proceso interactivo orientado a la expansión y a la utilización 
socialmente valiosa del conocimiento, con prioridad a los sectores más postergados.  
 
Vinculación con el sector productivo. Al ser la oferta del programa de Administración de Empresas, 
en la jornada nocturna, permite que se tenga una base de datos que permite saber en dónde y que 
labor desempeñan los estudiantes que se encuentran laborando. 
  
La proyección social apunta a la democratización del conocimiento, el cual debe estar socialmente 
comprometido con el entorno y estar a disposición de este. Ello implica luchar contra la desigualdad, 
proyectando el uso socialmente valioso del conocimiento, más allá del aula de clase.  
 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
En esa perspectiva, se reivindica la incorporación de la extensión como tercera función de la UCEVA, 
junto a la docencia y a la investigación. La extensión universitaria del programa de Administración 
de Empresas, está concebida como el conjunto de actividades de colaboración entre el sector 
externo y el sector universitario, de tal forma que todos los actores involucrados aporten desde sus 
respectivos saberes y aprenden en un proceso interactivo orientado a la expansión y a la utilización 
socialmente valiosa del conocimiento, con prioridad a los sectores más vulnerables. 

 

3.11 Estrategias de acompañamiento a estudiantes para el cumplimiento 

con éxito de su trayectoria académica 

 
Descripción de las estrategias de acompañamiento a estudiantes para el 
cumplimiento con éxito de su trayectoria académica (Estrategias de 
seguimiento al proceso formativo del estudiante que le facilite su 
permanencia, graduación oportuna y logro de los resultados de aprendizaje).   
Nota: Esta información debe coordinarse con la Vicerrectoría de Bienestar 
Universitario. 
 
Los estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo adscritos al programa de 
Administración de Empresas, se benefician de los diferentes programas ofrecidos por la 
Vicerrectoría de Bienestar Universitario. Para el caso de los estudiantes, estos programas les 
permiten realizan proyectos y actividades encaminadas a lograr la adaptación universitaria para la 
retención y gradación estudiantil; para los demás actores, contribuye a un mejor bienestar físico, 
mental y social para el desarrollo de sus labores. En este sentido, se planean los espacios necesarios 
para que puedan participar efectivamente de ellos.  
 
Dentro de las actividades académicas de los estudiantes, se programa su asistencia al Programa 
AMACA, así como también, se facilita el tiempo para que los estudiantes con problemas académicos 
y/o personales reciban la orientación profesional requerida tanto presencial como de manera virtual 
para facilitar el acceso a estos recursos. Los estudiantes también se capacitan en temas relacionados 
con la prevención de sustancias psicoactivas y métodos de planificación familiar; participan de los 
torneos deportivos organizados a nivel institucional, entre otros. 
 
Los docentes de tiempo completo y hora cátedra se benefician de los diferentes programas y cursos 
ofrecidos sin ningún costo. Para ello, la Institución concede el tiempo requerido para tal fin. 
También, se coordinan actividades con la dependencia de Bienestar Universitario para recolectar y 
presentar información sobre los niveles de deserción de estudiantes. Con estos resultados, 
conjuntamente se trazan planes de mejoramiento que contribuyan a disminuirlo.  
 
 
 

 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 

3.12 Profesores 

 

Referenciar que la institución cuenta con un estatuto docente (indicar el 

acuerdo mediante el cual se aprobó), en el cual se contemplan los siguientes 

aspectos: 

 

a) Mecanismos de selección y evaluación de profesores 

b) Deberes, derechos y obligaciones. 

c) Criterios, requisitos y procesos para la selección, vinculación, 

otorgamiento de distinciones y estímulos, evaluación de desempeño y 

desvinculación. 

d) Criterio de dedicación, disponibilidad y permanencia. 

e) Trayectoria profesoral (Escalafonamiento docente). 

f) Implementación, inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de 

intereses. 

g) Regímenes disciplinarios. 

 
La Institución cuenta con un Estatuto Docente, según Acuerdo Directivo 021 del 3 de agosto de 
201819, que determinan la política institucional en torno a las relaciones recíprocas que se 
establecen entre la Institución y sus docentes, e igualmente las condiciones bajo las cuales se da el 
ingreso, la clasificación dentro del escalafón docente que además determinan las condiciones 
necesarias para su permanencia o promoción como docente. 
 
La UCEVA mediante concurso público de méritos selecciona los docentes que prestarán los servicios 
dentro del Programa. Para ello tiene en cuenta las necesidades particulares de cada componente 
de formación del plan y el número de estudiantes nuevos. Con base en ello convoca los perfiles 
profesionales requeridos para cumplir a cabalidad con el desarrollo de las competencias propuestas. 
El programa de Administración de Empresas cumple con la relación docente/estudiante para 
garantizar todas las actividades y tiene como meta a mediano plazo vincular docentes tiempo 
completo, con formación mínima de Maestría para cubrir el porcentaje de incremento proyectado 
en estudiantes. 
 
La Unidad Central del Valle Cauca establece en el Plan de Desarrollo Institucional en el eje de Calidad 
y Pertinencia en el PROGRAMA 3: Cuerpo profesoral consolidado y de Calidad La institución requiere 
de un cuerpo de profesores con los más altos grados de formación académica e investigativa. Para 
lo cual se establece el Plan de Formación y Desarrollo docente, entre las estrategias que componen 
este programa del Plan de Desarrollo se encuentran el fomentar la formación profesoral a nivel de 
maestría y doctorado, ajustada a la educación que ya posee el docente, a su labor académica y a los 
requerimientos que posean las facultades.  

                                                           
19 http://www.uceva.edu.co/documents/secretaria_general/2018/CD/CD-ACUERDO-021-03082018.pdf 

http://www.uceva.edu.co/documents/secretaria_general/2018/CD/CD-ACUERDO-021-03082018.pdf
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De igual manera, se establece un compromiso en la promoción y apoyo en la participación de los 
docentes en programas de educación continuada que les permita mantener actualizadas las áreas 
disciplinar, interdisciplinar y pedagógica de su formación. 
 
A partir de los procesos de autoevaluación se evidencias las necesidades de formación, es así que la 
Institución tiene  formulado el Plan de Formación y Desarrollo docente; donde se concibe permite 
fortalecer las competencias requeridas para ser docentes con calidad académica y humana; como 
son: 
 

• La formación en el saber: los conocimientos que se enseñan y también en saber enseñar 
esos conocimientos. No es solo tener el dominio del saber. 

• La formación en el ser: La finalidad de la Institución es la formación de personas idóneas, 
entendida no como un resultado o un objetivo estático al que llega toda persona, sino como 
un proceso, a través del cual ella se consolida como autora de su propia historia y le confiere 
sentido a su proyecto de vida en forma integral. 

• La formación investigativa. Esta es una condición fundamental en la propuesta pedagógica 
de la Universidad, a partir de la cual se favorece la comprensión del aula universitaria como 
un espacio de privilegio para construir nuevos significados sobre los procesos educativos, 
un espacio abierto y crítico donde se construye y reconstruye el saber. 

 
El presente PLAN busca promover el desarrollo de competencias que contribuyan a alcanzar el perfil 
docente, así como de optimizar el desempeño profesional y personal de los docentes, en el marco 
del modelo pedagógico institucional; con las siguientes estrategias: 
 

• Formación Disciplinar: Con el objetivo de fortalecer las competencias del talento humano 
académico en sus diferentes áreas del conocimiento y articulando las necesidades de los 
programas académicos, las institucionales y las personales; la Institución apoya en la 
formación postgraduada de los docentes, así: Formación de docentes a nivel de maestría y 
doctorado y Asistencia a eventos nacionales e internacionales. 

• Desarrollo Docente: Este componente se enfoca en fortalecer las competencias gerenciales, 
pedagógicas, didácticas y de apoyo o soporte, de acuerdo al perfil de los docentes; con la 
ejecución de estos proyectos se ha buscado consolidar los entornos de aprendizaje 
significativo, fomentar la gestión del conocimiento, la internacionalización, el 
fortalecimiento de una segunda lengua y del uso las TIC. 

• Formación en proceso Institucionales: A través de estos espacios se capacita a los docentes 
en procesos de. Autoevaluación, Inducción Institucional en aspectos que contienen la 
misión, el Proyecto Educativo Institucional, los procesos de gestión académica. 

 
Uno de los requisitos para ingresar a la UCEVA como docente de Tiempo Completo es tener título 
mínimo de Maestría y experiencia investigativa. La UCEVA realiza convocatorias anuales para radicar 
y ejecutar proyectos e investigación a cargo de los docentes de Tiempo Completo y Hora Catedra. 
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Los docentes de Tiempo Completo pueden ser investigadores principales o Coinvestigadores, y 
previa concertación con el Decano de Facultad respectiva, disponen de horas dentro de su jornada, 
dedicadas a la investigación, para desarrollar su proyecto. 
 
Los docentes de Hora Catedra, pueden se Investigadores principales siempre y cuando el 
Coinvestigador sea un docente de Tiempo Completo de planta y pueden disponer de hasta 6 horas 
semanales en sus contratos, siempre y cuando la suma de las horas de docencia investigación, no 
supere las 19 horas semanales. 
 
Los estudiantes se pueden vinculan a los Semilleros de Investigación de las Facultades y participar 
en los proyectos de investigación, siempre bajo la tutoría de un docente de Tiempo Completo 
vinculado al proyecto. Estos estudiantes para la UCEVA se consideran Jóvenes Investigadores y 
tienen además la posibilidad de ser nombrados en calidad de monitores para los proyectos de 
investigación en los que participan, vinculación que es remunerada con el reconocimiento de 20 
horas semanales. 
 
El Sistema Universitario de Investigación aprobado en Consejo Académico mediante Acuerdo 
dispone: 
 
ARTÍCULO CINCO: Del trabajo investigativo de sus docentes: 
 
a. Se espera que los docentes tiempo completo y hora cátedra dedicados a investigación de la 
UCEVA, realicen investigación como forma de enriquecer y retroalimentar su docencia para una 
mejor formación de nuevos profesionales y como contribución a la resolución de problemas 
diversos o a la generación de oportunidades. 
b. Los Docentes tiempo completo y ocasionales deben desarrollar su plan de trabajo dando la 
prelación requerida a alguna(s) de estas actividades según sus capacidades y proyecciones. 
c. Los logros en investigación de los docentes deben hacerse tangibles en productos de ciencia y 
tecnología tales como, publicaciones en revistas indexadas, libros o capítulos de libro resultado de 
investigación, patentes, consultorías, registros, normas, paquetes tecnológicos, desarrollo de 
software, secretos industriales, y aquellas o aquellas se enmarque como producto COLCIENCIAS, 
(todo producto de C y T debe ser validado, en su existencia y calidad, ya sea por pares o por los 
beneficiarios directos del producto). 
d. La UCEVA apoya la formación de sus docentes asignando, a través de convocatorias anuales, 
recursos del presupuesto asignado en el Plan Operativo de Inversiones POAI institucional para 
estudios de nivel doctoral y de maestrías investigativas. Igualmente, genera estrategias y actividades 
para orientar y fortalecer las capacidades de investigación de los docentes jóvenes con poca 
experiencia en trabajo científico. 
 
El programa de Administración de Empresas, cuenta con docentes capacitados con gran experiencia 
docente y laboral. Esto permite aplicar el modelo pedagógico de acuerdo al campo de formación. 
Es importante resaltar, que los docentes tienen continuidad en el desarrollo de sus asignaturas, ya 
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que es una política institucional que beneficia la calidad de la educación impartida. Actualmente, el 
programa cuenta con cinco (5) docentes de tiempo completo.  
 
La configuración de la planta docente de la UCEVA y del programa, debe entenderse desde la 
dinámica social, académica y de relacionamiento con el entorno; pero, además, desde la condición 
de institución universitaria de carácter público de nivel municipal, que enfrenta como muchas, el 
dilema de crecer su planta docente de tiempo completo. Sin embargo, con recursos de estampilla 
PROUCEVA, y de generación propia, se ha logrado en los últimos años, consolidar una planta 
docente pertinente, sostenible y en evolución, tanto cuantitativa como cualitativamente. La 
consolidación de esta planta docente del programa, permite indicar que hoy el cuerpo docente 
satisface las necesidades del programa. 
 
Sin embargo, no se descarta que, en un futuro, exista la necesidad de iniciar un nuevo plan de 
vinculación, pues ello depende significativamente, de la dinámica del entorno, de las necesidades 
que el mismo vaya teniendo. 
 
Vale destacar, que el cuerpo docente que se ha ido vinculando, obedece a un plan que fue objeto 
de validación en el proceso de renovación del registro calificado vigente. 
 
Ahora bien, en la actualidad se viene trabajando en otros aspectos que bien pueden configurarse 
como parte del proceso de consolidación del estamento docente. Por ejemplo, la implementación 
del nuevo estatuto profesoral, que va a potenciar la carrera docente y los compromisos tanto de la 
institución como de los docentes, en beneficio de la oferta educativa institucional y del programa. 

 

Debe describirse los perfiles docentes en relación con las asignaturas, 

considerando: 

 

a) Formación profesional, indicando los diferentes títulos académicos, nivel 

máximo de formación y campos de educación y desempeño. 

b) Formación pedagógica. 

c) Experiencia profesional. 

d) Competencias tecnológicas. 

e) Experiencia de investigación, innovación y/o creación artística y cultural, 

de ser aplicable. 

f) Certificación de dominio en segunda lengua. 

 
La Institución cuenta con un Estatuto Docente, según Acuerdo Directivo 021 del 3 de agosto de 2018, 
que determinan la política institucional en torno a las relaciones recíprocas que se establecen entre 
la Institución y sus docentes, e igualmente las condiciones bajo las cuales se da el ingreso, la 
clasificación dentro del escalafón docente que además determinan las condiciones necesarias para 
su permanencia o promoción como docente. 
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La planta de profesores del Programa de Administración de empresas, evidencia su participación y 
vinculación a proyectos de relación con el sector externo y experiencia laboral específica, referida a 
las actividades académicas que van a desarrollar, para lo cual se realiza la contratación de profesores 
con altas calidades académicas y experiencia profesional. La actividad académica en la UCEVA se 
hace tangible a través de la docencia como la acción consciente de formación integral. Para ello, se 
cuenta con una planta profesoral, de acuerdo con la reglamentación del Estatuto Docente 
institucional, en el cual se explicitan los mecanismos de selección, permanencia y evaluación. 
 
La formación permanente de los docentes, los estímulos, la remuneración por méritos y los servicios 
de bienestar, son un propósito de la UCEVA como compromiso con la comunidad profesoral, dado 
que, en ello reposa la labor transformativa y puesta en marcha del modelo pedagógico institucional.  
El Programa cuenta con una planta de docentes en permanente consolidación; éstos poseen 
formación profesional y laboral acorde al conjunto de saberes exigido por las disciplinas o 
componentes de saber, involucrados en el plan de estudios. De igual forma la Facultad cuenta con 
docentes Tiempo Completo y Hora Catedra con excelente formación posgradual y experiencia 
académico-administrativa en cada uno de los componentes del saber en los que se desempeñan 
como se puede observar en la siguiente tabla . 
 
Tabla 10. Planta Profesoral del Programa de Administración de Empresas 
        

N° Nombre del 
Profesor 

Asignatura a 
cargo 

Nivel de formación Dedicación 

Pregrado Posgrado 

Especialista en  Magister en:  

1 Angela 
Maria 
Herrera 
Restrepo 

Gerencia 
asesoría y 
consultoría 
empres 

Ingeniero 
informático 

Especialista en 
gerencia informática -  

Magister en 
gerencia del 
talento 
humano 

DHC 

2 Carlos 
Andres 
Cruz 
Jurado 

Técnicas de 
la 
comunicació
n 

Administrador 
de negocios  

Desarrollo humano 
organizacional  

  DHC 

3 Carlos 
Andres 
Cruz 
Jurado 

Sociología 
de la 
organización 

Administrador 
de negocios  

Desarrollo humano 
organizacional  

  DHC 

4 Cesar 
Augusto 
Gomez 
Londoño 

Calculo 
diferencial 

Ing. Industrial   Magister en 
educación 

DHC 

5 Darwin 
Trujillo 
Orozco 

Proyecto de 
grado 

Administrador 
de empresas 

Docencia universitaria  Mg gestión de 
organizacione
s 

DHC 
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6 Francisco 

Javier 
Henao 
Rueda 

Electiva 
profesional ii 

Profesional 
salud 
ocupacional: 
higiene y 
seguridad 
industrial 

    DHC 

7 German 
Andres 
Noguera 
Potes 

Comercio 
exterior 

Profesional en 
comercio 
internacional 

Especialista en 
educación, cultura y 
política -  

Magister en 
administración 

DHC 

8 Gustavo 
Adolfo  
Salazar 
López 

Gerencia de 
la producción 

Ingeniero 
industrial. 

  Mag. 
Administració
n de 
empresas. 

DTC 

9 Hector 
Jaime 
Aranda 
Muñoz 

Derecho 
laboral y 
comercial 

Contador 
público -
abogado 

- esp. Derecho 
comercial- esp. 
Derehoc laboral y 
seguridad social - esp. 
En derecho público-  

Magister en 
derecho 

DHC 

10 Hector 
Mario 
Mosquera 
Obando 

Fundamento
s de 
matemáticas 

Lic. Ciencias. 
Agropecuaria -
lic. Educación. 
(matematic.) 

Especialista en 
pedagogía para el 
desarrollo del 
aprendizaje 

  DHC 

11 Hector 
Mauricio 
Mejia 
Valencia 

Electiva 
profesional iii 

Ingeniero 
industrial 

Especialista en 
finanzas 

Magister en 
administración 
de empresas 

DHC 

12 Hugo 
Homero 
Insuasty 
Santacruz 

Gestión 
ambiental 

Ingeniero 
agrónomo 

Especialista en 
pedagogía para el 
desarrollo del 
aprendizaje 

  DHC 

13 Jaime 
Alfonso  
Landínez 
Cañón 

Creatividad 
empresarial 

Comunicador 
social - 
periodista 

Esp. Docencia 
universitaria es 
Pedagogía para el 
desarrollo del 
aprendizaje 
autónomo. 

Mag. En 
administración 

DTC 

14 Jhon 
Harold 
Suarez 
Vargas 

Gerencia 
publica 

Lic. Educación 
física 

Especialista en 
dirección y gestión 
deportiva 

  DHC 

15 Jhon 
Henry 
Jaramillo 
Sanchez 

Constitución 
y democracia 

Abogado Especialista en 
derecho comercial 

  DHC 

16 Joan 
Enrique 
Roldan 
Hernande
z 

Historia 
empresarial 

Administrador 
de empresas 

Especialización en 
gerencia financiera  

  DHC 
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17 Joan 

Enrique 
Roldan 
Hernande
z 

Teorías de la 
organización 

Administrador 
de empresas 

Especialización en 
gerencia financiera  

  DHC 

18 Johan 
Manuel 
Castillo 
Gomez 

Costos Contador Especialista en 
normas 
internacionales de 
información financiera 
niif - nic 

  DHC 

19 Jorge 
Hernan  
Gomez 
Escobar 

Ética 
profesional 

Administrador 
de empresas. 

Esp. Administración 
pública 

Mag. En 
educación 

DTC 

20 Julian 
David  
Salcedo 
Mosquera 

Finanzas 
públicas 

      DTCO 

21 Luis 
Hernan 
Holguin 
Chica 

Electiva Ingeniería civil - 
tecnólogo obras 
civil 

Especialista gerencia 
publica 

  DHC 

22 Luis 
Humberto  
Rojas 
Higuita 

Informática Contador 
público. 

Esp. Docencia 
universitaria. 

  DTC 

23 Natalia  
Jimenez 
Gutierrez 

Operaciones 
y logística 

Profesional en 
comercio 
internacional 

    DHC 

24 Orlando  
Peña 

Gerencia del 
talento 
humano 

Administración 
de Empresas 

Especialista en 
gestión del talento 
humano 

Magister en 
salud 
ocupacional 

DHC 

25 Rodrigo 
José  
Herrera 
Hoyos 

Plan de 
mercadeo 

Ingeniero 
industrial 

Esp. Pedagogía para 
el desarrollo del 
aprendizaje autónomo 

  DTC 

26 William  
Gómez 
Valencia 

Electiva 
profesional iv 

Administrador 
de empresas 

Especialista en 
administración y 
gerencia institucional 

  DHC 

27 Wilmar 
Alfonso 
Macias 
Marmolejo 

Investigación 
de mercados 

Admón. 
financiero 

  Magister en 
educación 

DHC 

28 Wilmar 
Alfonso 
Macias 
Marmolejo 

Gerencia de 
mercados 

Admón. 
financiero 

  Magister en 
educación 

DHC 

29 Wilson  
Naranjo 
Tobon 

Contabilidad 
gerencial 

Administración 
de empresas 

  Magister en 
administración 
con énfasis en 
negocios 

DHC 
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internacionale
s 

 
Tabla 11. Resumen Planta de Profesores 

 

 
Debe describirse las estrategias de información, formación y capacitación 

para garantizar la idoneidad de los docentes, tanto en los aspectos 

disciplinares, pedagógicos como su capacidad para atender la inclusión de 

estudiantes con necesidades educativas especiales.  

 
La Unidad Central del Valle Cauca establece en el Plan de Desarrollo Institucional en el eje de Calidad 
y Pertinencia en el PROGRAMA 3: Cuerpo profesoral consolidado y de Calidad La institución requiere 
de un cuerpo de profesores con los más altos grados de formación académica e investigativa. Para 
lo cual se establece el Plan de Formación y Desarrollo docente, entre las estrategias que componen 
este programa del Plan de Desarrollo se encuentran el fomentar la formación profesoral a nivel de 
maestría y doctorado, ajustada a la educación que ya posee el docente, a su labor académica y a los 
requerimientos que posean las facultades. De igual manera, se establece un compromiso en la 
promoción y apoyo en la participación de los docentes en programas de educación continuada que 
les permita mantener actualizadas las áreas disciplinar, interdisciplinar y pedagógica de su 
formación. 
 
A partir de los procesos de autoevaluación se evidencias las necesidades de formación, es así que la 
Institución tiene formulado el Plan de Formación y Desarrollo docente; donde se concibe permite 
fortalecer las competencias requeridas para ser docentes con calidad académica y humana; como 
son: 

✓ La formación en el saber: los conocimientos que se enseñan y también en saber enseñar 
esos conocimientos. No es solo tener el dominio del saber.  

✓ La formación en el ser:  La finalidad de la Institución es la formación de personas idóneas, 
entendida no como un resultado o un objetivo estático al que llega toda persona, sino como 

Docentes 
AÑO 
2021 

Profesional Especialista Magister 

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 

TC. 
programa 

7 7 24% 6 86% 4 57% 

Hora 
Cátedra 

23 23 76% 21 91% 13 57% 

Total 
Docentes 

30 30  21  12  
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un proceso, a través del cual ella se consolida como autora de su propia historia y le confiere 
sentido a su proyecto de vida en forma integral. 

✓ La formación investigativa. Esta es una condición fundamental en la propuesta pedagógica 
de la Universidad, a partir de la cual se favorece la comprensión del aula universitaria como 
un espacio de privilegio para construir nuevos significados sobre los procesos educativos, 
un espacio abierto y crítico donde se construye y reconstruye el saber.  

 
El presente PLAN busca promover el desarrollo de competencias que contribuyan a alcanzar el perfil 
docente, así como de optimizar el desempeño profesional y personal de los docentes, en el marco 
del modelo pedagógico institucional; con las siguientes estrategias: 
 

✓ Formación Disciplinar 
Con el objetivo de fortalecer las competencias del talento humano académico en sus diferentes 
áreas del conocimiento y articulando las necesidades de los programas académicos, las 
institucionales y las personales; la Institución apoya en la formación postgraduada de los docentes, 
así: Formación de docentes a nivel de maestría y doctorado y Asistencia a eventos nacionales e 
internacionales. 
 

✓ Desarrollo Docente 
Este componente se enfoca en fortalecer las competencias gerenciales, pedagógicas, didácticas y 
de apoyo o soporte, de acuerdo al perfil de los docentes; con la ejecución de estos proyectos se ha 
buscado consolidar los entornos de aprendizaje significativo, fomentar la gestión del conocimiento, 
la internacionalización, el fortalecimiento de una segunda lengua y del uso las TIC.     
 

✓ Formación en proceso Institucionales  
A través de estos espacios se capacita a los docentes en procesos de. Autoevaluación, Inducción 
Institucional en aspectos que contienen la misión, el Proyecto Educativo Institucional, los procesos 
de gestión académica. 
Uno de los requisitos para ingresar a la UCEVA como docente de Tiempo Completo es tener título 
mínimo de Maestría y experiencia investigativa. 
 
La institución a través de la Vicerrectoría Académica programa actividades de capacitación dirigida 
a docentes en las cuales se abordan diferentes temáticas que contribuyen a su cualificación.  Así 
mismo, el programa desarrolla algunas actividades puntuales que fortalecen la misma, 
respondiendo al PEI, en cuanto que la actividad académica en la UCEVA se hace tangible a través de 
la docencia como la acción consciente de formación integral, que incorpora la cualificación docente, 
propósito de la UCEVA como compromiso con la comunidad profesoral, dado que, en ello reposa la 
labor transformativa y puesta en marcha del modelo pedagógico institucional. 
 
Tabla 12. Plan de Cualificación Docente 
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Actividad Propósito Responsable 

Capacitación en el 

Modelo Pedagógico 

de la Institución y el 

Programa. 

Busca articular el modelo pedagógico 

interestructurante el dialogo de saberes, en 

el diseño de busca articular el modelo 

pedagógico interestructurante el dialogo de 

saberes, en el diseño de planes de estudio 

Vicerrectoría Académica y la 

FACAEC 

Seminario en 

Investigación 

Busca crear las condiciones necesarias para la 

formación de investigadores; la vinculación 

de docentes y estudiantes a los procesos de 

generación asimilación crítica del 

conocimiento, la conformación y 

consolidación de grupos y semilleros de 

investigación en el marco de la 

disciplinariedad e interdisciplinariedad. Así 

mismo desarrollar estrategias para consolidar 

una cultura institucional que reconozca a la 

investigación como uno de los ejes 

fundamentales de la misión institucional. 

Vicerrectoría de 

Investigaciones y Proyección 

a la Comunidad 

Capacitación en 

Docencia 

Universitaria 

Dirigido a los docentes Uceva y sin costo 

alguno, busca cualificar el ejercicio de la 

Docencia Universitaria a partir de la 

fundamentación pedagógica, curricular y 

didáctica, que posibilitan la resignificación de 

las prácticas docentes en el contexto de la 

educación superior. 

Vicerrectoría Académica 

Capitación en una 

Segunda Lengua 

Extranjera 

El Departamento de Idiomas de la Uceva 

oferta permanentemente cursos en segunda 

lengua, a la cual los docentes de tiempo 

Completo de la institución acceden 

gratuitamente y los docentes de Hora 

Catedra tienen un descuento especial a partir 

de su antigüedad en la institución. 

Vicerrectoría Académica / 

Departamento de Idiomas 
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Actividad Propósito Responsable 

a. Formación 
en TIC. Google 
Classroom.  
Capacitación apoyo 
a la planificación de 
cursos con apoyo 
tecnológico. 
Planificación de 
cursos con apoyo 
tecnológico. Apoyo 
a la planificación de 
cursos con apoyo 
tecnológico. 
Campus Virtual: 
Plataforma Moodle 

La Uceva a través de la Escuela de Formación 

de Docentes de la Uceva apoya la 

cualificación y capacitación, permitiendo 

dotar a los profesores de competencias para 

el ejercicio de la docencia universitaria, 

especialmente en el manejo de las Tic. 

Vicerrectoría 

Académica/Oficina de 

Informática y Telemática 

Formación en 

Escuela de Docentes 

La Escuela de Formación Docente (EFD), 

creada mediante Acuerdo 016 del Consejo 

Directivo, con fecha 14 de marzo del 2000  

(Anexo XXXX), por medio de la cual, la 

institución promueve la cualificación 

permanente de sus docentes, promoviendo 

así la articulación de la universidad con los 

demás niveles de la educación y con los 

saberes que circulan en la comunidad del 

entorno. La institución apoya además a los 

docentes para que asistan a los diferentes 

cursos y programas de actualización 

pedagógica. 

 

La EFD tiene como objetivo cualificar de 

manera permanente al cuerpo profesoral de 

la UCEVA en aspectos relacionados con 

formación pedagógica, didáctica y evaluativa, 

docencia investigativa, saberes disciplinares, 

currículo integrador, investigación científica, 

entre otros, como requerimiento de la 

educación superior en la tarea de construir 

pertinencia y calidad académica. 

Vicerrectoría Académica 
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Actividad Propósito Responsable 

Formación en 

Maestría 

La Uceva cuenta con dos maestrías que 

corresponden a la Facultad de Educación: 

Maestría en Pedagogía y Maestría en Cultura 

de la Educación Física, a la cual pueden 

acceder los docentes de Tiempo Completo y 

Hora Catedra con descuentos especiales. 

Rectoría y Vicerrectoría 

Académica 

Seminario en 

Escritura de Textos 

Coordinado a través de la Vicerrectoría 

Académica 

Rectoría y Vicerrectoría 

Académica 

Capacitación en 

Formulación de 

Proyectos de 

Investigación ante 

Colciencias 

Orientado por la Vicerrectoría de 

Investigación y Proyección Social 

Vicerrectoría de 

Investigaciones y 

Vicerrectoría Académica 

Inducciones 

docentes nuevos 

Se realiza a través de la Oficina de Talento 

Humano al inicio de cada periodo académico 

para docentes nuevos y reinducción para 

docentes ya vinculados. 

Vicerrectoría Académica y la 

Oficina de Informática y 

Telemática, Programa de 

Contaduría Publica 

Conceptos básicos 

de derechos de 

autor y licencias - 

Búsqueda de 

recursos libres en 

internet. 

Programado por la vicerrectoría de 

Investigación y Proyección Social 

Vicerrectoría de 

Investigaciones y Proyección 

a la Comunidad 

Capacitación en base 

de datos 

bibliográficas y 

estrategias de 

búsqueda y análisis 

de la información 

La biblioteca constantemente y de acuerdo a 

la solicitud de docentes, ofrece capacitación 

de manera virtual y presencial para los 

estudiantes, en el manejo y búsqueda de la 

información en las diferentes bases de datos, 

con el objetivo de contribuir al desarrollo 

académico de los mismos y de brindar 

herramientas en el uso de la información.   

Biblioteca 
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4 INTERNACIONALIZACIÓN 

 
 
Se elabora un texto de carácter introductorio indicando de manera general la 
importancia e impacto de la internacionalización en el programa. 
Nota: es importante coordinar con la oficina de Internacionalización 
institucional. 
 
El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030, en el Eje 1, Programa estratégico 2. 
Internacionalización con calidad y pertinencia para la inserción de la comunidad universitaria en un 
contexto glocal, establece los subprogramas necesarios para “promover la inserción de la UCEVA en 
un contexto Glocal con la consolidación de alianzas y proyectos estratégicos nacionales e 
internacionales enmarcados en la apreciación de la cultura de la Internacionalización”. 
 
Lo anterior, conllevó a la Institución a la creación del Acuerdo Directivo No. 007 del 26 de febrero 
de 2021, por el cual se expide la Política de Internacionalización de la Unidad Central del Valle del 
Cauca, la cual establece los lineamientos y objetivos específicos de la internacionalización, que 
buscan potenciar el desempeño de la comunidad Ucevista , de la cual se destacan los docentes, 
estudiantes: 
 
● Gestión de la internacionalización, con la que se busca fomentar la cultura de la 
internacionalización entre los miembros de la comunidad Ucevista (…), de manera que las acciones 
y actividades ejecutadas identifiquen y proyecten las potencialidades de desarrollo económico, 
social, ambiental y cultural de la región.  
 
● Cooperación internacional, para consolidar alianzas de cooperación con pares que permita 
la co-creación de actividades y proyectos de docencia, investigación y extensión a nivel de pregrado 
y posgrado que faciliten el desarrollo sostenible de la región y la inserción de la misma en contextos 
nacionales e internacionales.  
 
● Internacionalización del currículo, con el fin de promover la inserción de la UCEVA en 
contextos globales mediante la creación de currículos de pregrado y posgrado de alta calidad, con 
componentes internacionales de formación como: interculturalidad, apropiación de las TIC y 
bilingüismo que permitan el diálogo de conocimientos y saberes de las comunidades de la región y 
el país y de estas con una cultura universal. 
 
● Movilidad académica, con este lineamiento se pretende fomentar la movilidad estudiantil y 
docentes a nivel de pregrado y posgrado, particularmente en la docencia y la investigación. 
 
● Internacionalización de la investigación y la proyección social, con el objetivo de visibilizar a 
los investigadores a través de la formulación de estrategias que fomenten la participación de los 
mismos en proyectos colaborativos internacionales y convocatorias externas que potencialicen la 
interdisciplinariedad y la colaboración interinstitucional.  
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Mediante el “Sistema de Internacionalización Institucional UCEVA Proyección Glocal (GPI-GCIN-D-
011)”, se busca consolidar la fundamentación teórica y estratégica para el alcance de los objetivos 
establecidos a nivel institucional; visibilizando las  fortalezas propias institucionales a la luz de sus 
ejes misionales de docencia, investigación, extensión y proyección social, para potenciar la inserción 
e interacción de la institución con la comunidad académica global y la sociedad en general 
asumiendo la  responsabilidad social y el compromiso con un impacto significativo en la región como 
principios estratégicos de relacionamiento internacional e interinstitucional. 
 
Las actividades definidas por el programa de Administración de Empresas, como parte de la 
apropiación de los lineamientos estratégicos establecidos en la Política de Internacionalización y en 
el Sistema (Gestión de la internacionalización, Cooperación internacional, Internacionalización del 
currículo, Movilidad académica, Internacionalización de la investigación y la proyección social), se 
encuentran en el documento GPI-GCIN-F-001, Plan de acción internacionalización por programa. 
 
Con respecto a la articulación en el currículo de los componentes que privilegian el desarrollo de 
competencias comunicativas en una segunda lengua, el programa ha venido trabajando en la 
incorporación de artículos en inglés como documentos de lectura a través de los microcurrículos del 
programa. 

 

4.1 Estrategias de internacionalización del currículo, específicas del 

programa. 

 
Descripción de las estrategias de internacionalización del currículo, tales 
como alineación de asignaturas con currículos internacionales, movilidades, 
proyectos COIL, clases espejo, entre otros. 
 
Lineamiento Gestión de la Internacionalización: Fomento de la Cultura de la internacionalización 
con calidad para una UCEVA sensible a la potenciación de una región sostenible y con proyección 
glocal. 
 
Objetivo 
 
Fomentar la cultura de la internacionalización entre los miembros de la comunidad Ucevista, 
mediante la implementación de normogramas institucionales que apoyen, regulen y evalúen los 
procesos y procedimientos de internacionalización que promueva la institución, de manera que las 
acciones y actividades ejecutadas identifiquen y proyecten las potencialidades de desarrollo 
económico, social, ambiental y cultural de la región. 
Descripción general 
 
Este eje establece los lineamientos de trabajo para la gestión de la oficina de internacionalización. 
En primer lugar, se precisa el direccionamiento estratégico de la oficina, a la luz de los objetivos y 
metas de la política y el plan de desarrollo institucional, el organigrama y los responsables asignados 
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para el correcto funcionamiento de la misma; y el sistema de gestión de la información de la 
dependencia. 
 
Direccionamiento Estratégico de la Dirección de Internacionalización 
 
Misión 
 
Facilitar el impacto de la UCEVA en la región glocal, a partir de la consolidación de alianzas y 
proyectos estratégicos nacionales e internacionales enmarcados en la apreciación de la cultura de 
la internacionalización institucional, contribuyendo con ello al desarrollo de los ejes de docencia, 
investigación y proyección social de la Universidad. 
Visión 
Para el año 2032 la dirección de internacionalización de la UCEVA será reconocida por los miembros 
de la comunidad académica como una dependencia transversal determinante que apoya la gestión 
de planes y proyectos nacionales e internacionales de docencia, investigación y proyección social. 

 
Una de las estrategias dentro de la internacionalización del currículo son los módulos de proficiencia 
de inglés reglamentados mediante el Acuerdo Académico No. 009 de diciembre 01 de 2020, por 
medio del cual el Departamento de Idiomas de la institución “Establece los lineamientos para los 
módulos y examen de proficiencia en inglés, como requisito para optar a un título de pregrado y 
posgrado en la Unidad Central del Valle del Cauca - UCEVA”. 
 
Es importante mencionar que la Institución con miras al fortalecimiento de la internacionalización, 
ha efectuado la aprobación del Acuerdo Académico No. 003 del 22 de marzo 2022, por el cual se 
expiden los lineamientos que regulan la movilidad académica de docentes y estudiantes de la 
Unidad Central del Valle del Cauca UCEVA. 

 
Descripción de las estrategias para la incorporación en el currículo de los contenidos 
que favorecen el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua 
(aclarar si la segunda lengua está en la malla curricular o si se cursa en el 
departamento de idiomas). 

 
El Consejo Académico de la Unidad Central del Valle Del Cauca con el Acuerdo 008 de mayo 15 de 
2007 , exige que dentro de la institución haya una mayor competitividad a nivel profesional y en el 
desarrollo personal del individuo, en función de los procesos de globalización e interculturalidad. 
Para ello, se requiere del aprendizaje de un segundo idioma extranjero, por lo que la UCEVA cuenta 
con un Departamento de Idiomas consolidado, debidamente reconocido y avalado por instituciones 
de índole internacional, a través del cual se ofrece capacitación permanente a los diferentes 
estamentos universitarios.  
 
Para optar al título de Administrador de Empresas de la UCEVA, los alumnos deben cursar y aprobar 
cuatro (4) niveles de inglés en el Departamento de Idiomas de la UCEVA o en su defecto, presentar 
y aprobar un examen de proficiencia en segunda lengua con lo que se busca garantizar que los 
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egresados posean las competencias básicas en segunda lengua en nivel B2, lo anterior según el 
acuerdo 008 de mayo 15 de 2007, anteriormente mencionado.  
 
Con el fin de que los estudiantes logren la competencia en segunda lengua, la UCEVA cuenta con las 
siguientes estrategias pedagógicas:  
 

• Estrategias de apoyo: Uso del laboratorio de idiomas. 

• Estrategias de búsqueda, recolección y selección de información: Uso de materiales guía, 
uso de Internet, bases de datos, foros virtuales, etc., uso de espacios para 
retroalimentación, clubes de conversación. 

• Estrategias de procesamiento y uso de la información adquirida. 

• Elaboración de auto preguntas 

• Elaboración de ejercicios de aplicación y transferencia. 

 

4.2 Estrategias de internacionalización de la investigación, específicas 

del programa. 

 
Descripción de las estrategias de internacionalización de la investigación.  
 

Institucionalmente la UCEVA adopta la didáctica investigativa  desde el PEI 2021, como un aspecto 

que resulta del proceso formativo en el cual, docentes y estudiantes asumen la autoestructuración 

y la heteroestructuración, como factores entramados que posibilitan la ineterestructuración, de 

esta forma, en cuanto a aspectos investigativos curriculares; se promueve una investigación 

formativa desde el aula, la cual, se potencializa en la aplicación social, trascendiendo el aula de 

clases, posibilitando una avance hacia la praxeología investigativa. 

El programa de Administración de Empresas asume la investigación como un proceso de producción 

intelectual, sistemático, riguroso, orientado a la generación de nuevos conocimientos; al desarrollo 

y aplicación de los existentes, en procura de comprender y dar respuestas a los problemas sociales, 

económicos, culturales, tecnológicos del entorno regional, nacional e internacional 

Así mismo, como fuente, fundamento y soporte de la docencia y la proyección social. En tal sentido, 

vincula a la Institución con la sociedad en sus entornos inmediatos y lejanos y capta de ella sus 

necesidades, demandas e intereses, lo cual le permite reconstruirse críticamente a sí misma. 

En la Facultad de Ciencias Administrativas Económicas y Contables desde el colectivo académico, se 

generó una propuesta, que busca articular los programas académicos adscritos a ella, bajo un mismo 

lineamiento de investigación, haciendo un reconocimiento de su objeto de estudio, lo cual permite 

que la investigación en la facultad se conciba desde la perspectiva del Desarrollo de la Organización 

y se espera, que se generen procesos de investigación en temáticas relacionadas con los objeto de 

estudio que tiene cada programa, sin que ello signifique que no se puedan presentar proyectos de 

investigación interdisciplinarios. 
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De igual forma, se ha venido consolidando la publicación de la Revista Balance y Gestión, en la cual 

se publican los artículos que presentan los docentes de la Facultad y del programa, como producto 

de los proyectos de investigación o de temáticas propias de sus dinámicas académicas.   
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5. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y/O CREACIÓN ARTÍSTICA Y 

CULTURAL 

 
Se elabora un texto de carácter introductorio indicando de manera general la 
importancia de la investigación, innovación y/o creación artística y cultural en 
el programa. 
Nota: Es importante coordinar este aspecto con la Vicerrectoría de 
Investigación y Proyección Social. 
 
Institucionalmente la UCEVA asume la investigación como un proceso de producción intelectual, 
sistemático, riguroso, orientado a la generación de nuevos conocimientos; al desarrollo y aplicación 
de los existentes, en procura de comprender y dar respuestas a los problemas sociales, económicos, 
culturales, tecnológicos del entorno regional, nacional e internacional. 
 
Así mismo, como fuente, fundamento y soporte de la docencia y la proyección social. En tal sentido, 
vincula a la Institución con la sociedad en sus entornos inmediatos y lejanos y capta de ella sus 
necesidades, demandas e intereses, lo cual le permite reconstruirse críticamente a sí misma. 
 
Con base en lo anterior, en este capítulo se presentan como lo requiere el Decreto 1075 de mayo 
de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Educación, Artículo 
2.5.3.2.2.1. Evaluación de las condiciones de calidad de los programas, numeral 5. Investigación; La 
institución deberá desarrollar “actividades investigación que permitan desarrollar una actitud crítica 
y una capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la tecnología, artes 
o las humanidades y del país”. 
 
La Investigación se soporta desde el Plan de desarrollo Institucional en el Acuerdo 027 de abril 21 
de 2011 “Compromiso Académico con el Desarrollo Humano de la Región y del País” desde el Eje 1.  
Calidad y Pertinencia, PROGRAMA 6: Sistema universitario de investigación cuyo objetivo 
Estratégico es: Establecer un sistema de investigación que actúe como eje dinamizador de la 
docencia, la proyección social y la extensión para aportar al desarrollo humano de la región y del 
país. Así mismo desde Eje 4. 3.4 Cooperación e Internacionalización, Programa 3. 
Internacionalización de la Investigación y la Extensión, cuyo objetivo es : Establecer una conexión 
fuerte con redes y comunidades internacionales de conocimiento científico que permitan impulsar 
la investigación y extensión de la UCEVA. (Anexo 14) 
 
Desde el Proyecto Educativo institucional se soporta en el CAPITULO II 4. COMPONENTE 
ACADÉMICO, desde el Eje transversal Fortalecimiento y modernización académica:  
 

• La consolidación de los grupos de investigación existentes y el surgimiento de nuevos 
grupos. 

• La creación / consolidación de condiciones institucionales para la clasificación de los grupos 
de investigación en Colciencias. 
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• La cualificación del talento humano en investigación como requisito para la producción y 
avance del conocimiento. 

• Definición de criterios para publicar, así como políticas de publicación científica y 
académica. 

 

5.1 Incorporación de la investigación, la innovación y/o creación artística 

y cultural en el desarrollo del plan de estudios del programa. 

 
Descripción y sustentación de la incorporación de la investigación, la 
innovación y/o creación artística y cultural en el desarrollo del plan de 
estudios del programa. 
 
El programa  en su estructura curricular, está diseñado por áreas y componentes de formación; estas 
áreas; Básica, Especifica, investigación y Complementaria, son las bases de la movilidad intra-
semestre y los componentes; Básico, Profesional y Profundización le dan la movilidad intersemestral 
al programa, permitiendo fortalecer el tejido curricular; de igual manera, las áreas de Investigación 
y complementaria dan el enfoque para insertar el programa  desde lo glocal a nivel internacional, 
desde el área investigativa.  
 
La investigación en el programa se soporta desde el grupo GIDE (Grupo de investigación y Desarrollo 
Empresarial) COL 003821720171005939, categorizado en C por Colciencias, que entre sus líneas 
cuenta con: Gestión Empresarial, Contabilidad, control y regulación, Productividad y competitividad, 
en estas líneas se dará inicio a los procesos de investigación del programa, esta posibilidad habrá de 
servir como la rampa que inicie y catapulte los procesos de investigación en y desde el Programa de 
Administración de Servicios de Salud, de modo que se puedan atender las necesidades de toda la 
comunidad asentada en la ciudad y demás zona de influencia de la UCEVA, con trascendencia glocal.  
En aras de responder al compromiso misional que representa la investigación para la educación 
superior, la UCEVA propende por una apuesta curricular integrada que aborda, de manera 
significativa, la búsqueda y generación de conocimiento a partir de experiencias investigativas.  
 
Desde el modelo pedagógico interestructurante con enfoque integrador, adopta la didáctica 
investigativa, como aspecto resultante del proceso formativo, en el cual, docentes y estudiantes 
asumen la autoestructuración y la heteroestructuración, como factores entramados que posibilitan 
la interestructuración, de esta forma, en cuanto a aspectos investigativos curriculares; se promueve 
una investigación formativa desde el aula, la cual, se potencializa en la aplicación social, 
trascendiendo el aula de clases, posibilitando un avance hacia la praxeología investigativa. 
 
De acuerdo con lo anterior, la didáctica investigativa se entiende como la relación simbiótica entre 
el proceso de la enseñanza y del aprendizaje, en la cual el docente actúa como puente entre el 
mundo de la vida y el mundo de la universidad, por su parte, el estudiante se configura en términos 
de un sujeto capaz de “organizar, deconstruir y/o transformar los objetos reales o simbólicos, 
naturales o culturales que le rodean, o el universo que constituyen” (Not, 2013/1983, pág. 451).  
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Lo anterior, es el resultado de la aplicación del modelo pedagógico interestructurante, dado que 
posibilita una investigación formativa. La práctica en el aula, a partir del ejercicio reflexivo de los 
docentes y estudiantes que se propicia desde el diálogo permanente entre los microcurrículos y la 
interestructuración disciplinar, lo que permite la mirada multidimensional al conocimiento que se 
construye, fortaleciendo con ello la autonomía intelectual del estudiante y las competencias en 
investigación formativa. 
 
Trascendiendo el orden curricular programático de la investigación formativa, la UCEVA gestiona, 
desde la Vicerrectoría de Investigación y Proyección Social, las acciones que propenden por el 
desarrollo aplicativo, reflexivo, crítico y sustancial de la investigación, en un orden de 
correspondencia con las dinámicas glocales, que relacionan de forma inmediata el sentir de la 
región, con una perspectiva de mundo. 
 
Para ello, se fomenta la creación y permanencia de grupos de investigación, los cuales, son el puente 
fundamental entre la comunidad, el Estado, los diferentes sectores y la institución, permitiendo que, 
de esta manera, se impacte significativamente el ecosistema directo; gestando así la relación entre 
problemáticas reales y soluciones propuestas desde el aula. Dicha acción de relación entre la 
academia, el desarrollo investigativo y las acciones de transformación social, pueden ser conocidas 
como enfoques praxeológicos de investigación. 
 
En este sentido, la política investigativa y de Proyección Social, hace relación a la propuesta de 
formalización y funcionamiento de la Vicerrectoría de Investigaciones y Proyección Social, la cual 
pretende plasmar una actualización estratégica y de consecuencia con los modelos de acreditación 
en alta calidad que acuden en el momento a la universidades latinoamericanas; parte de la 
metodología de diagnóstico a partir de teorías sobre reforma curricular y cualificación de modelos 
de investigación, teniendo en cuenta el modelo de auditoría interna y gestión COSO I, aplicado a la 
línea de Gestión educativa, desde el principio holográmatico, derivado del pensamiento complejo y 
las ciencias de la complejidad, así como parte de la metodología de comparación referente, por 
medio de la cual se logran identificar ejes y factores comunes, para lograr un sistema investigativo 
relacionado con los parámetros mínimos de conveniencia para una dinámica articulada al modelo 
educativo interestructurante.  
 
Relacionando ambas metodologías, se acude al método de Grupo focal por medio del cual, desde la 
investigación-acción, se logra contrastar los datos del diagnóstico inicial, permitiendo de esta 
manera incrementar el nivel de rigurosidad objetiva en las aplicaciones, permitiendo de esta manera 
que es apliquen herramientas como la matriz DOFA, la Matriz de Riesgo, y la deducción de 
correlación entre aspectos normativos configurados desde el Plan Nacional de Desarrollo; el Plan de 
Desarrollo Departamental, el Plan Municipal de desarrollo y el Proyecto Educativo Institucional, 
derivando en una relación permanente entre referentes, normativa, estructuras derivadas de las 
ciencias administrativas. 
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Descripción de las actividades que garantizan la continuidad del docente en 
propuestas y procesos de investigación, la innovación y/o creación artística y 
cultural. 
 
La Facultad, consolida sus procesos investigativos, a través del desarrollo de trabajos de 
investigación que hacen los estudiantes de los semilleros de investigación, los cuales están 
articulados a los proyectos presentados por los docentes de tiempo completo, fortaleciendo así el 
grupo de Investigación en Desarrollo Empresarial GIDE.  El cual fue reconocido en la última medición 
hecha por Colciencias, en categoría C.20  
 
La Facultad tiene dos semilleros de investigación: 
- Gestión empresarial, adscrito al programa de Administración de Empresas 
- SICI: Semillero de investigación en Comercio Internacional, adscrito al programa de 

Comercio Internacional  
 
Desde el colectivo académico, se generó una propuesta, que busca articular los programas 
Académicos adscritos a ella, bajo un mismo lineamiento de investigación, haciendo un 
reconocimiento de su objeto de estudio, lo cual permite que la investigación en la facultad se 
conciba desde la perspectiva del Desarrollo de la Organización y se espera, que se generen procesos 
de investigación en temáticas relacionadas con los objeto de estudio que tiene cada programa, sin 
que ello signifique que no se puedan presentar proyectos de investigación interdisciplinarios; de 
igual manera se ha venido consolidando la publicación de la Revista Balance y Gestión, en la cual se 
publican los artículos que presentan los docentes de la Facultad, ya sea como producto de los 
proyectos de investigación o de temáticas propias de sus dinámicas académicas.   

 

5.2 Competencias y resultados de aprendizaje a desarrollar.  

 
Descripción de las competencias y resultados de aprendizaje a desarrollar en 
el programa. Deben estar alineados con el perfil de egreso declarado.  
 

ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y DE APRENDIZAJE  

 

“Aprehender” es la acción que ejecuta el aprendiente para apropiarse de la información que recibe, 

la que deconstruye, reconstruye y construye su propio conocimiento,  el que luego acomoda en su 

estructura mental donde queda tatuada para ser utilizada en cualquier momento de su vida, 

aprendizaje significativo , el que puede utilizar en cualquier momento de su desempeño profesional 

para resolver situaciones problémicas de la cotidianidad en el contexto de la salud; este proceso 

                                                           
20 

https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=

19 

https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=19
https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=19
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exige el uso de diversas habilidades y estrategias de proceso lógico de pensamiento que facilitan la 

aprehensión del conocimiento. 

Ahora, a fin de dar fundamento epistémico a lo antes dicho, es necesario traer a colación la apuesta 

de Martínez H. (2006), quien afirmó que “La enseñanza y el aprendizaje implica no solo una serie de 

habilidades y conocimientos, sino fundamentalmente, de actitudes y valores”; de donde se deduce, 

que la asertividad en el acto educativo es el resultado de un trabajo en comunión, docente-

estudiante, la misión del primero está garantizada, la enseñanza, porque él tiene el qué y el cómo 

enseñar, es decir, que cuenta con el saber disciplinar, la pedagogía y la didáctica, lo que facilita la 

consecución de los objetivos propuestos para la cátedra; por su parte, el aprendiente, además de 

contar con las aptitudes, requiere de las actitudes y comportamientos que le permitan aprehender. 

.Como resonancia a la anterior apuesta pedagógica, la UCEVA adoptó en su Proyecto Pedagógico 

Institucional, el Modelo Pedagógico Interestructurante con enfoque integrador, de ahí, que en la 

malla curricular se visualice un núcleo común o proyecto integrador que, sumado a las preguntas 

integradoras,  entraman, a modo de complexus, todas las cátedras a nivel intra e inter-semestres, 

estrategia holística que supera a la parte y trasciende al todo y, está orientada a garantizar la 

formación integral de los estudiantes, por todo lo anterior, el programa tiene previsto implementar 

una variedad de estrategias metodológicas que serán decantadas en líneas más adelante.  

ENSEÑANZA BASADA EN ESTUDIOS DE CASOS 

 

El estudio de casos es un modo de enseñanza en el que los alumnos construyen su aprendizaje a 

partir del análisis y discusión de experiencias y situaciones de la vida real, busca dar a los estudiantes 

la oportunidad de relacionar los conocimientos teóricos del curso con ambientes de aplicación 

práctica. Para ello, se les involucra en un proceso de análisis de situaciones problemáticas, a las 

cuales se denomina casos. Ante la situación planteada, el estudiante debe formular una propuesta 

de solución fundamentada en principios teóricos de la disciplina o en principios prácticos derivados 

del contexto descrito en el caso. 

Este método representa una buena oportunidad para que los estudiantes pongan en práctica 

habilidades analíticas, toma de decisiones, observación, escucha, diagnóstico y participación en 

procesos grupales orientados a la colaboración.  

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS 

 

En esta estrategia los alumnos se reúnen en pequeños grupos con la mediación de un tutor, para 

analizar y resolver un problema seleccionado o diseñado especialmente para el logro de los 

objetivos de aprendizaje. Durante el proceso de interacción tutor-estudiante-estudiante-tutor, se 
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logra, además de la adquisición del conocimiento propio de la materia, elaborar un diagnóstico de 

sus propias necesidades de aprendizaje y así, llegar a comprender la importancia de trabajar en 

equipo, de forma colaborativa para que desarrollen habilidades de análisis y síntesis de información, 

además de comprometerse con su proceso de auto-aprendizaje.  

Ahora, a fin de dar fundamento epistémico a la importancia del trabajo en equipo, se hace necesario 

convocar a González R. (1996) cuando afirmó que estos pequeños grupos se caracterizan por: 

✓ El liderazgo es una responsabilidad compartida, el equipo tiene un propósito específico y 

bien definido. 

✓ El producto del trabajo es tanto del equipo como del integrante. 

✓ La efectividad se evalúa valorando directamente los productos del equipo. Se hacen 

evidentes la responsabilidad individual y la del equipo. 

✓ Se reconocen y celebran los esfuerzos individuales que contribuyen al éxito del equipo. 

✓ Se hacen discusiones abiertas para la solución efectiva de los problemas. 

Asimismo, es relevante tener en cuenta que, según Xochiquetzalli M. & Bernabeu T. (2006), el 

aprendizaje basado en problemas (ABP), como una estrategia pedagógica, le permite al futuro 

egresado desarrollar sus competencias, se sustenta en diferentes corrientes teóricas sobre el 

aprendizaje humano, en el que tiene particular presencia la teoría constructivista y, se siguen tres 

principios básicos: 

✓ El entendimiento con respecto a una situación de la realidad surge de las interacciones con 

el medio ambiente.  

✓ El conflicto cognitivo al enfrentar cada nueva situación estimula el aprendizaje. 

✓ El conocimiento se desarrolla mediante el reconocimiento y aceptación de los procesos 

sociales y de la evaluación de las diferentes interpretaciones individuales del mismo 

fenómeno. 

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS 

 

El aprendizaje orientado a proyectos busca enfrentar a los alumnos a situaciones que los lleven a 

rescatar, comprender y aplicar aquello que aprenden como una herramienta para resolver 

problemas o proponer mejoras en las comunidades en donde se desenvuelven. 

Esta estrategia de enseñanza constituye un modelo de instrucción auténtico en el que los 

estudiantes planean, implementan y evalúan proyectos que tienen aplicación en el mundo real más 

allá del aula de clase. Cuando se utiliza el método de proyectos como estrategia, los estudiantes 

estimulan sus habilidades más fuertes y desarrollan algunas nuevas. Se motiva en ellos el interés 

por el aprendizaje y un sentimiento de responsabilidad y esfuerzo. 
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Los resultados del proceso de aprendizaje de los estudiantes no son predeterminados o 

completamente predecibles. Esta forma de aprender requiere el manejo, por parte de los 

estudiantes, de muchas fuentes de información y disciplinas que son necesarias para resolver 

problemas o contestar preguntas que sean relevantes. Estas experiencias en las que se ven 

involucrados hacen que aprendan a manejar y usar los recursos de los que disponen como el tiempo 

y los materiales, además de que desarrollan y pulen habilidades académicas, sociales y de tipo 

personal a través del trabajo escolar y que están situadas en un contexto que es significativo para 

ellos. Muchas veces sus proyectos se llevan a cabo fuera del salón de clase donde pueden 

interactuar con sus comunidades, enriqueciéndose todos por dicha relación.  

APRENDIZAJE COLABORATIVO 

 

En su sentido básico, aprendizaje colaborativo se refiere a la actividad de pequeños grupos 

desarrollada en el salón de clase. Aunque es más que el simple trabajo en equipo por parte de los 

estudiantes, la idea que lo sustenta es sencilla: los alumnos forman "pequeños equipos" después de 

haber recibido instrucciones del profesor. Dentro de cada equipo los estudiantes intercambian 

información y trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros la han entendido y terminado, 

aprendiendo a través de la colaboración. 

El aprendizaje colaborativo es el empleo didáctico de grupos pequeños en el que los alumnos 

trabajan juntos para obtener los mejores resultados de aprendizaje tanto en lo individual como en 

los demás; orientación que tiene fundamento epistémico en la intervención de los hermanos 

Johnson, J. & Holubec (1994) quienes acuñaron que el trabajo colaborativo arroja muy buenos 

resultados cuando los integrantes del grupo comparten objetivos comunes, por ello, se requiere 

sensibilizar a cada uno de los estudiantes sobre la importancia de aportar, desde su autonomía, para 

el logro de las competencias que reflejan los resultados de aprendizaje esperados. 

Esta forma de trabajo en el aula representa una oportunidad para que los profesores, a través del 

diseño de sus actividades, promuevan en sus alumnos el desarrollo de habilidades, actitudes y 

valores. Por ejemplo: capacidad de análisis y síntesis, habilidades de comunicación, actitud 

colaborativa, disposición a escuchar, tolerancia, respeto y orden entre otras más.  

APRENDIZAJE BASADO EN INVESTIGACIÓN SOCIAL: 

 

El aprendizaje Basado en Investigación (ABI) surge en Estados Unidos, con el objetivo de que la 

educación superior desarrollara una alfabetización científica, en lugar de separar las actividades 

pedagógicas de la investigativas. El ABI busca estimular la participación de los estudiantes en 

actividades de investigación, ya que cada vez se necesitan más profesionales que tengan las 

habilidades para crear nuevos conocimientos en lugar de replicarlos (Peñaherrera & Chiluiza, 2014). 
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Según Trujillo (2007), los escenarios educativos deben encaminarse a explorar eventos de un 

aprendizaje que pueda fundamentarse en las leyes científicas: observación, hipótesis, 

experimentación y la teoría o la comprensión del fenómeno. Pedagogos como Dewey (1916), 

sugerían que el estudiante debe involucrarse en los procesos de investigación, y no meramente 

revisar las investigaciones realizadas por sus docentes. Para que el Aprendizaje Basado en 

Investigación funcione como bisagra entre los estudiantes y el proceso de aprendizaje, es 

fundamental que los docentes desarrollen habilidades investigativas y la incorporen como 

estrategias didácticas en su acción formativa 

APRENDIZAJE BASADO EN SERVICIO: 

 

El aprendizaje Basado en Servicio (APS) es una acción educativa que integra el servicio a la 

comunidad con el aprendizaje académico. Busca que el estudiante afiance los conocimientos 

adquiridos en el aula a través de la práctica, mientras que desarrolla reflexiones éticas. Es 

importante tener en cuenta que no se busca solo la realización de una actividad social o comunitaria, 

se pretende igualmente que el estudiante sea un sujeto activo en una situación concreta, donde 

adquiera diversas habilidades, como, por ejemplo, la participación ciudadana (Puig, s.f.). 

La educación superior utiliza esta metodología con los estudiantes próximos a graduarse, cuando 

realizan sus prácticas profesionales. Es bien sabido que el APS tiene un efecto altamente positivo, 

pues permite la inserción laboral y enfrentarse a situaciones reales abordadas como teoría en las 

clases. Sin embargo, esta metodología no se implementa  

durante todo el proceso de aprendizaje y es reservado para cuando se está cerca de finalizar el 

proceso de formación. Además, usualmente, no es utilizada en la enseñanza básica, pocos colegios 

implementan este tipo de estrategias con los escolares. 

APRENDIZAJE A TRAVÉS DEL PROYECTO INTEGRADOR.  

 

El Proyecto Integrador es una estrategia que consiste en definir una línea transversal que inicia en 

el primer semestre y va hasta el último, conformada por asignaturas que tienen una doble 

connotación: Integradoras de las materias de cada semestre, intra-semestre, pero también 

articuladoras entre los semestres, inter-semestres, con base en una idea generadora de 

emprendimiento e innovación social, la cual se va fortaleciendo hasta consolidarse como el trabajo 

de grado de Administración de Empresas. 

Este tipo de estrategia está soportada por la fundamentación teórica del Aprendizaje por Proyectos, 

el proponer y desarrollar modelos innovadores de aprendizaje que logren potenciar las capacidades 
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de autoaprendizaje de los estudiantes, es justificable en todos los sentidos ya que el proyecto 

integrador contribuye de manera primaria a: 

• Crear un concepto integrador de las diversas áreas del conocimiento. 

• Promover una conciencia de respeto de otras culturas, lenguas y personas. 

• Desarrollar empatía entre las personas. 

• Desarrollar relaciones de trabajo con personas de diversa índole. 

• Promover el trabajo disciplinar y la competencia investigativa. 

• Proveer herramientas y metodologías para aprender cosas nuevas de manera eficaz.  

Por otra parte, el Modelo Pedagógico Interestructurante con enfoque integrador tiene entre sus 

objetivos, no sólo la transmisión de conocimientos, sino, el desarrollar en los alumnos las 

habilidades y competencias que los capaciten como excelentes profesionales en su quehacer como 

Administradores de Empresas, sin soslayo a su formación del ser; en otras palabras, la apuesta es 

por una formación integral del sujeto cognoscente, donde al profesional en formación se le potencie 

las tres dimensiones del desarrollo humano: la cognitiva, entendida como el desarrollo del 

pensamiento, el saber; la cognoscitiva, es decir, el desarrollo del conocimiento, en otras palabras, 

el saber hacer con lo que sabe y; la axiológica, reconocida como el desarrollo del ser, entendida 

como las actitudes y los valores, el ser y el convivir; como ya se explicitó en otros momentos 

precedentes. 

Al mismo tiempo se consigue que el futuro profesional se familiarice con el uso de los medios 

informáticos, aspecto de gran importancia en la actual sociedad de la información; ahora, para 

cerrar este apartado es necesario referir que todo lo que hasta este momento se ha explicitado, se 

ve reflejado en la siguiente malla curricular propuesta para garantizar la formación integral de 

Administradores de Empresas el cual se visualiza así: 

METODOLOGÍA DE TRABAJO PARA LA PREGUNTA ARTICULADORA 

 

✓ En el I semestre la pregunta articuladora gira alrededor de cuáles son los escenarios históricos de la 

administración y su contexto que coadyuvan en el desarrollo de las organizaciones. 

✓ En II semestre la pregunta articuladora gira alrededor cuáles son las características socio – 

empresariales y legales que tienen las organizaciones 

✓ Para el Tercer semestre, la pregunta articuladora gira alrededor de cuál es el propósito de la 

planeación y la organización, que intervienen en el diseño y desarrollo de las estructuras 

organizacionales de acuerdo a sus factores internos y externos. 

✓ Para el Cuarto semestre la pregunta articuladora gira alrededor de por qué los sistemas de dirección 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
influyen en el desarrollo socio-humano de las organizaciones; y como la función del control se 

interrelaciona con las áreas funcionales (mercadeo, producción, finanzas y personal) y las áreas 

administrativas de la organización (planeación, organización, dirección y control. 

✓ Para el Quinto semestre, la pregunta articuladora gira alrededor de cuáles son las tendencias  

✓ de la administración y la gestión que coadyuvan al desarrollo las empresas en tiempo de cambio y 

nuevos fenómenos administrativos. 

✓ Para el Sexto semestre, la pregunta articuladora gira alrededor de cuál es la importancia para las 

empresas de los distintos sectores económicos realizar análisis sectorial local, regional, nacional e 

internacional 

✓ Para el séptimo semestre, la pregunta gira alrededor de cuáles con los escenarios de futuro que debe 

de analizar, prever y preparar la empresa, para su sostenibilidad en el largo plazo  

✓ Para el octavo semestre, la pregunta gira alrededor de cuáles son los elementos integradores 

empresariales que conllevan las organizaciones de hoy a ser competitivas y productivas frente a las 

nuevas dinámicas empresariales. 

✓ En el noveno semestre, la pregunta gira alrededor de cuáles son las expectativas laborales del 

profesional en administración de empresas 

La idea debe estar correlacionada y ser pertinente con una problemática social del contexto regional. 

Al terminar cada semestre se entrega un informe insumo que se convertirá en inicio del anteproyecto 

a gestionar durante la vigencia de la formación universitaria. 

 

ASIGNATURAS INTEGRADORAS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA – INTEGRADORA 

DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

En la Tabla 9 se presentó la relación de asignaturas integradoras y preguntas de investigación 

formativa – integradora.   

 

5.3 Estrategias, medios y contenidos curriculares para la formación en 

investigación, innovación y/o creación artística y cultural. 

 
Descripción de las estrategias, medios y contenidos curriculares para la 
formación en investigación, innovación y/o creación artística y cultural. 
 
La Facultad de Ciencias administrativas, económicas y contables, a la cual está inscrito el programa 
de Administración de Empresa, cuenta con un grupo de docentes de tiempo completo, tendientes 
a participar de los procesos de investigación, la cultura investigativa inicia con los docentes, pero 
poco a poco integra a los estudiantes desde la docencia investigativa que se desarrolla en los 
espacios académicos y se integra en el desarrollo de las clases.  
 



 GESTIÓN DE PLANEACIÓN Y DISEÑO 
CURRICULAR 

CÓDIGO: GFO-GCUR-F-015 

FORMATO VERSIÓN: 3 

PROYECTO EDUCATIVO DE 
PROGRAMA 

FECHA: 14/MAR/2022 

 
La docencia investigativa incluye estrategias pedagógicas y didácticas como el aprendizaje basado 
en problemas, el desarrollo de proyectos de clase, el ensayo teórico, el trabajo de grado, las 
asesorías y consultorías, además de la participación de estudiantes y docentes en los proyectos 
institucionales de investigación. La investigación en el programa es apoyo básico para el proceso de 
formación de los estudiantes. 

 

5.4 Forma en que las actividades académicas, docentes y formativas se 

nutren de la investigación, innovación y creación artística y cultural. 

 
Descripción de la forma en que las actividades académicas, docentes y 
formativas se nutren de la investigación, innovación y creación artística y 
cultural. 
 
La Facultad, consolida sus procesos investigativos, a través del desarrollo de trabajos de 
investigación que hacen los estudiantes de los semilleros de investigación, los cuales están 
articulados a los proyectos presentados por los docentes de tiempo completo, fortaleciendo así el 
grupo de Investigación en Desarrollo Empresarial GIDE.  El cual fue reconocido en la última medición 
hecha por Colciencias, en categoría C.21  
 
La Facultad tiene dos semilleros de investigación: 

- Gestión empresarial, adscrito al programa de Administración de Empresas 
- SICI: Semillero de investigación en Comercio Internacional, adscrito al programa de 

Comercio Internacional  
 
Desde el colectivo académico, se generó una propuesta, que busca articular los programas 
Académicos adscritos a ella, bajo un mismo lineamiento de investigación, haciendo un 
reconocimiento de su objeto de estudio, lo cual permite que la investigación en la facultad se 
conciba desde la perspectiva del Desarrollo de la Organización y se espera, que se generen procesos 
de investigación en temáticas relacionadas con los objeto de estudio que tiene cada programa, sin 
que ello signifique que no se puedan presentar proyectos de investigación interdisciplinarios; de 
igual manera se ha venido consolidando la publicación de la Revista Balance y Gestión, en la cual se 
publican los artículos que presentan los docentes de la Facultad, ya sea como producto de los 
proyectos de investigación o de temáticas propias de sus dinámicas académicas.   

 

5.5 Líneas de investigación. 

Presentación de líneas de investigación, en coherencia con el objeto de 
estudio, el campo o campos de educación y formación del programa y los 

                                                           
21 

https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=

19 

https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=19
https://scienti.colciencias.gov.co:8085/gruplac/Medicion/participacion_convocatorias.do?id_convocatoria=19
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requerimientos de la región y el país para su transformación y crecimiento 
económico y social. Contextualización del estado actual de la investigación 
en el programa, indicando la trayectoria, reconocimientos, grupos y/o 
semilleros. 
 
El programa de Administración de Empresas, se encuentra adscrito al Grupo de Investigación en 
Desarrollo Empresarial –GIDE- creado mediante Resolución No de abril 4 de 2006, avalado por la 
UCEVA el 4 de abril de 2006, el cual se encuentra reconocido por Colciencias con código COL0038217 
y el grupo se ha certificado correctamente el código: COL003821720180809146.  El grupo es 
coordinado por la docente tiempo completo del programa de administración de empresas, Sandra 
Lucia Aguirre Franco. 
 
 
✓ Visión 
Para el año 2025, el Grupo de Investigación y Desarrollo Empresarial GIDE, busca su fortalecimiento 
investigativo en las áreas administrativas, económicas y contables, atendiendo su objeto de estudio 
y las dinámicas que exige el medio empresarial y social. 

 
✓ Objetivos del grupo 
1. Mejorar y posicionar a nivel institucional el grupo de investigación, a través de la propuesta 

y el desarrollo de proyectos de investigación que generen impacto de desarrollo 
académico, social, empresarial. 

2. Fortalecer los semilleros de investigación de la Facultad, como estrategia para el desarrollo 
académico - investigativo de los estudiantes de la Facultad. 

3. Proponer proyectos de investigación interdisciplinarios que articulen los objetos de estudio 
de los programas de la Facultad. 

 

Líneas de investigación grupo de investigación desarrollo empresarial – GIDE   

 
El grupo de investigación en desarrollo empresarial GIDE, se ha consolidado como un grupo que 
busca dar respuesta a las necesidades investigativas de la localidad y la región, es así como para 
cada uno de los programas adscritos a la Facultad y que están articulados al mismo grupo de 
investigación GIDE, se ha definido una línea de investigación la cual responde al objeto de estudio 
del programa, es así como se definió: 
 

• Gestión empresarial: para el programa de administración de empresas 

• Contabilidad, control y regulación: para el programa de contaduría pública 

• Competitividad y productividad: para el programa de comercio internacional 
 
Conocedores de la participación de la UCEVA en el contexto local, siempre sea  preocupado por el 
desarrollo social y económico de la región, ha buscado que los estudiantes del programa académico 
cuenten con herramientas académicas e investigativas que han sido proporcionadas a lo largo de 
sus estudios, como estrategia a la investigación formativa, es así como asignaturas como 
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Metodología de la investigación, Investigación de mercados,  Casos empresariales, Emprendimiento 
empresarial, gerencia, consultoría y asesoría de empresa y trabajo de grado, entre otras le permiten 
al estudiante tener un proceso formativo en investigación, en temas propios de la gestión 
empresarial, la gestión organizacional, estudios de factibilidad enmarcados en las necesidades y 
tendencias empresariales locales y regionales. 

 
 

5.6 Estrategias de articulación de la investigación con el contexto local, 

regional e internacional. 

 
Presentación de las estrategias de articulación de la investigación con el 
contexto local, regional e internacional. 
 
Institucionalmente la UCEVA adopta la didáctica investigativa  desde el PEI 2021, como un aspecto 

que resulta del proceso formativo en el cual, docentes y estudiantes asumen la autoestructuración 

y la heteroestructuración, como factores entramados que posibilitan la ineterestructuración, de 

esta forma, en cuanto a aspectos investigativos curriculares; se promueve una investigación 

formativa desde el aula, la cual, se potencializa en la aplicación social, trascendiendo el aula de 

clases, posibilitando una avance hacia la praxeología investigativa. 

El programa de Administración de Empresas asume la investigación como un proceso de producción 

intelectual, sistemático, riguroso, orientado a la generación de nuevos conocimientos; al desarrollo 

y aplicación de los existentes, en procura de comprender y dar respuestas a los problemas sociales, 

económicos, culturales, tecnológicos del entorno regional, nacional e internacional 

Así mismo, como fuente, fundamento y soporte de la docencia y la proyección social. En tal sentido, 

vincula a la Institución con la sociedad en sus entornos inmediatos y lejanos y capta de ella sus 

necesidades, demandas e intereses, lo cual le permite reconstruirse críticamente a sí misma. 

En la Facultad de Ciencias Administrativas Económicas y Contables desde el colectivo académico, se 

generó una propuesta, que busca articular los programas académicos adscritos a ella, bajo un mismo 

lineamiento de investigación, haciendo un reconocimiento de su objeto de estudio, lo cual permite 

que la investigación en la facultad se conciba desde la perspectiva del Desarrollo de la Organización 

y se espera, que se generen procesos de investigación en temáticas relacionadas con los objeto de 

estudio que tiene cada programa, sin que ello signifique que no se puedan presentar proyectos de 

investigación interdisciplinarios. 

De igual forma, se ha venido consolidando la publicación de la Revista Balance y Gestión, en la cual 

se publican los artículos que presentan los docentes de la Facultad y del programa, como producto 

de los proyectos de investigación o de temáticas propias de sus dinámicas académicas.   

La investigación como eje misional, es de suma importancia en la caracterización de los docentes 

del programa, por lo tanto, es muy importante identificar el porcentaje de los docentes del 
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Programa que están registrados en grupos de investigación; cuyo resultado es un 14,7% de 

profesores que participan activamente en los grupos de investigación de la Institución, entre los 

grupos de investigación a los que se encuentran vinculados los docentes están: Gide, GIUR y 

Vicerrectoría de Investigaciones y Proyección social.  

 

5.7 Estrategias de vinculación de los estudiantes del programa 

académico a los procesos de investigación, innovación y/o creación 

artística y cultural, realizadas en los grupos de investigación. 

 
Descripción de las estrategias de vinculación de los estudiantes del programa 
académico a los procesos de investigación, innovación y/o creación artística 
y cultural, realizadas en los grupos de investigación. 
 
El programa  en su estructura curricular, está diseñado por áreas y componentes de formación; estas 
áreas; Básica, Especifica, investigación y Complementaria, son las bases de la movilidad intra-
semestre y los componentes; Básico, Profesional y Profundización le dan la movilidad intersemestral 
al programa, permitiendo fortalecer el tejido curricular; de igual manera, las áreas de Investigación 
y complementaria dan el enfoque para insertar el programa  desde lo glocal a nivel internacional, 
desde el área investigativa.  
 
La investigación en el programa se soporta desde el grupo GIDE (Grupo de investigación y Desarrollo 
Empresarial) COL 003821720171005939, categorizado en C por Colciencias, que entre sus líneas 
cuenta con: Gestión Empresarial, Contabilidad, control y regulación, Productividad y competitividad, 
en estas líneas se dará inicio a los procesos de investigación del programa, esta posibilidad habrá de 
servir como la rampa que inicie y catapulte los procesos de investigación en y desde el Programa de 
Administración de Servicios de Salud, de modo que se puedan atender las necesidades de toda la 
comunidad asentada en la ciudad y demás zona de influencia de la UCEVA, con trascendencia glocal.  
En aras de responder al compromiso misional que representa la investigación para la educación 
superior, la UCEVA propende por una apuesta curricular integrada que aborda, de manera 
significativa, la búsqueda y generación de conocimiento a partir de experiencias investigativas.  
 
Desde el modelo pedagógico interestructurante con enfoque integrador, adopta la didáctica 
investigativa, como aspecto resultante del proceso formativo, en el cual, docentes y estudiantes 
asumen la autoestructuración y la heteroestructuración, como factores entramados que posibilitan 
la interestructuración, de esta forma, en cuanto a aspectos investigativos curriculares; se promueve 
una investigación formativa desde el aula, la cual, se potencializa en la aplicación social, 
trascendiendo el aula de clases, posibilitando un avance hacia la praxeología investigativa. 
 
De acuerdo con lo anterior, la didáctica investigativa se entiende como la relación simbiótica entre 
el proceso de la enseñanza y del aprendizaje, en la cual el docente actúa como puente entre el 
mundo de la vida y el mundo de la universidad, por su parte, el estudiante se configura en términos 
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de un sujeto capaz de “organizar, deconstruir y/o transformar los objetos reales o simbólicos, 
naturales o culturales que le rodean, o el universo que constituyen” (Not, 2013/1983, pág. 451).  
 
Lo anterior, es el resultado de la aplicación del modelo pedagógico interestructurante, dado que 
posibilita una investigación formativa. La práctica en el aula, a partir del ejercicio reflexivo de los 
docentes y estudiantes que se propicia desde el diálogo permanente entre los microcurrículos y la 
interestructuración disciplinar, lo que permite la mirada multidimensional al conocimiento que se 
construye, fortaleciendo con ello la autonomía intelectual del estudiante y las competencias en 
investigación formativa. 
 
Trascendiendo el orden curricular programático de la investigación formativa, la UCEVA gestiona, 
desde la Vicerrectoría de Investigación y Proyección Social, las acciones que propenden por el 
desarrollo aplicativo, reflexivo, crítico y sustancial de la investigación, en un orden de 
correspondencia con las dinámicas glocales, que relacionan de forma inmediata el sentir de la 
región, con una perspectiva de mundo. 
 
Para ello, se fomenta la creación y permanencia de grupos de investigación, los cuales, son el puente 
fundamental entre la comunidad, el Estado, los diferentes sectores y la institución, permitiendo que, 
de esta manera, se impacte significativamente el ecosistema directo; gestando así la relación entre 
problemáticas reales y soluciones propuestas desde el aula. Dicha acción de relación entre la 
academia, el desarrollo investigativo y las acciones de transformación social, pueden ser conocidas 
como enfoques praxeológicos de investigación. 
 
En este sentido, la política investigativa y de Proyección Social, hace relación a la propuesta de 
formalización y funcionamiento de la Vicerrectoría de Investigaciones y Proyección Social, la cual 
pretende plasmar una actualización estratégica y de consecuencia con los modelos de acreditación 
en alta calidad que acuden en el momento a la universidades latinoamericanas; parte de la 
metodología de diagnóstico a partir de teorías sobre reforma curricular y cualificación de modelos 
de investigación, teniendo en cuenta el modelo de auditoría interna y gestión COSO I, aplicado a la 
línea de Gestión educativa, desde el principio holográmatico, derivado del pensamiento complejo y 
las ciencias de la complejidad, así como parte de la metodología de comparación referente, por 
medio de la cual se logran identificar ejes y factores comunes, para lograr un sistema investigativo 
relacionado con los parámetros mínimos de conveniencia para una dinámica articulada al modelo 
educativo interestructurante.  
 
Relacionando ambas metodologías, se acude al método de Grupo focal por medio del cual, desde la 
investigación-acción, se logra contrastar los datos del diagnóstico inicial, permitiendo de esta 
manera incrementar el nivel de rigurosidad objetiva en las aplicaciones, permitiendo de esta manera 
que es apliquen herramientas como la matriz DOFA, la Matriz de Riesgo, y la deducción de 
correlación entre aspectos normativos configurados desde el Plan Nacional de Desarrollo; el Plan de 
Desarrollo Departamental, el Plan Municipal de desarrollo y el Proyecto Educativo Institucional, 
derivando en una relación permanente entre referentes, normativa, estructuras derivadas de las 
ciencias administrativas. 
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5.8 . Mecanismos de difusión, divulgación y visibilidad nacional e Internacional de la 

investigación, innovación y/o creación artística y cultural con los que cuenta el 

programa académico. 

 
Descripción de los mecanismos de difusión, divulgación y visibilidad nacional e Internacional de la 
investigación, innovación y/o creación artística y cultural con los que cuenta el programa académico. 
 
El quehacer investigativo del programa de administración de empresas, se ha venido fortaleciendo 
con proyectos como:  

 
Tabla 13. Relación de Proyectos de Investigación presentado por los docentes del programa. 

Nombre del Proyecto Integrantes Producto 

La Administración en el contexto 
de la internacionalización y la 
Globalización de las medianas 

empresas de la ciudad de Tuluá 
(2013 -  2015) 

Yanier Alberto 
Hernández Trujillo 

Sandra Lucia Aguirre 
Franco 

Primer conversatorio de investigación: 
llevado a cabo el 29 de mayo de 2015, 
con una asistencia de 34 personas 
pertenecientes a la comunidad 
académica del programa. 
 
Segundo conversatorio de investigación 
llevado a cabo el 13 de noviembre  de 
2015, con una asistencia de 74 personas 
pertenecientes a la comunidad 
académica del programa. 

Análisis de las condiciones 
administrativas y financieras de 

las empresas comerciales 
adscritas a la Cámara de 

Comercio de la ciudad de Tuluá y 
su área de influencia.”.(2016- 

2017) 

Yanier Alberto 
Hernández Trujillo 

Sandra Lucia Aguirre 
Franco 

Tercer conversatorio de investigación: 
llevado a cabo el 11 de noviembre de 
2016, con una asistencia de 70 personas 
pertenecientes a la comunidad 
académica del programa. 
 
Cartilla Ilustrativa  
ISBN 978-958-8519-72-5. 
 
Articulo de Investigación: "The 
Administrative and organizational 
conditions of the companies" publicado 
en: International Journal of Current 
Research Vol. 10, Issue, 03, pp.66728-
66732, March, 2018 

Análisis de las condiciones 
administrativas, financieras y 

comerciales de las empresas del 
Valle del Cauca, adscritas a los 

sectores predominantes de 
proteína blanca y clúster de la 

Yanier Alberto 
Hernández Trujillo 

Sandra Lucia Aguirre 
Franco 

 
 

Proyecto integrado con el programa de 
Comercio Internacional, del cual hace 
parte los docentes Eneis Jaramillo 
Rodríguez y Cupertino Fajardo Hurtado 
De igual manera se define como 
respuesta a un acercamiento que se ha 
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Nombre del Proyecto Integrantes Producto 

salud, con una mirada desde la 
internacionalización económica  

del Valle del Cauca (2018 – 2010) 

venido haciendo con los actores de los 
clúster  

Fuente: FACAEC -Programa académico de Administración de Empresas 
 

El semillero de investigación para el programa de Administración de Empresas, se creó bajo la 
Resolución 020 de marzo 22 de 2013, denominado semillero de investigación en gestión 
empresarial.  
 
Algunos de sus resultados son: 
• Proyecto Semillero de Investigación - Colciencias. “La gestión empresarial: como mecanismo 

para la implementación del cambio organizacional”, según Convenio Especial de 
Cooperación No. 0612 – 2013, suscrito entre la Fiduciaria Bogotá S.A. como vocera del 
Patrimonio autónomo denominado Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación Francisco José de Caldas y la Unidad Central del Valle del Cauca. 
Del cual participaron tres (3) estudiantes del programa y un (1) Docente tiempo completo. 

• Proyecto: La inteligencia de mercado, una estrategia hacia la competitividad. Publicación de 
ensayo, en la Revista Ensayos de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales - 
Facultad de Administración - Grupo de Investigación en Filosofía y Teoría en Administración. 
Núm. 6 (2013): Revista Ensayos – Artículos. ISSN En línea: 2357-3880, ISSN Impreso: 2145-
1206. Autoras Gonzáles Palacios, Angie Lorena, y Córdoba, Ana Milena.  Nombre de artículo: 
La inteligencia de mercado: una estrategia hacia la competitividad, el documento se puede 
visualizar en: 
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ensayos/search/authors/view?firstName=Angie&
middleName=Lorena&lastName=Gonz%C3%A1les%20Palacios&affiliation=Unidad%20Cent
ral%20del%20Valle%20del%20Cauca&country=CO 

 

5.9 Dinámicas para la generación de nuevo conocimiento y/o 

movimiento de la barrera del conocimiento. 

 
Descripción de las dinámicas para la generación de nuevo conocimiento y/o 
movimiento de la barrera del conocimiento. 
 
La Institución cuenta con el reglamento estudiantil, adoptado por el Consejo Directivo, según 
Acuerdo 022 del 8 de julio de 2016, (Anexo 2) que determina la política institucional en torno a las 
relaciones que se establecen entre la Institución y sus estudiantes, en este, la UCEVA, define como 
estudiante,  a quien posee matricula académica y financiera vigente, en cualquiera de las 
modalidades y planes de estudio de los programas académicos que oferta la institución, Así mismo, 
la categoría, la pérdida de calidad de estudiante, la formas de ingreso. 
 
El reglamento estudiantil, se expide como política institucional que regula, el desarrollo de las 
actividades académicas y de comportamiento de las personas que obstenten la calidad de 

https://revistas.unal.edu.co/index.php/ensayos/search/authors/view?firstName=Angie&middleName=Lorena&lastName=Gonz%C3%A1les%20Palacios&affiliation=Unidad%20Central%20del%20Valle%20del%20Cauca&country=CO
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ensayos/search/authors/view?firstName=Angie&middleName=Lorena&lastName=Gonz%C3%A1les%20Palacios&affiliation=Unidad%20Central%20del%20Valle%20del%20Cauca&country=CO
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ensayos/search/authors/view?firstName=Angie&middleName=Lorena&lastName=Gonz%C3%A1les%20Palacios&affiliation=Unidad%20Central%20del%20Valle%20del%20Cauca&country=CO
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estudiantes regular, especial o visitante, para los programas académicos de pregrado, posgrado, y 
educación continuada y lo articula a la identidad, filosófica de la institución en coherencia a la visión, 
misión y principios generales de la institución. 
 
Del mismo modo, se establecen los procesos y procedimiento de inscripción, requisitos  de 
selección, admisión, matrícula de los estudiantes, traslados, reintegros, transferencias y 
homologaciones de estos, así mismo, define el crédito académico como la unidad de medida del 
tiempo de trabajo académico de los estudiantes que comprenden horas de acompañamiento 
directo con el docente y actividades independientes, para alcanzar los objetivos de aprendizaje, de 
igual manera en este, el estatuto, se define la asistencia a las actividades académicas programadas 
dentro del periodo académico, las faltas, la perdida y retiro por falta de asistencia. 
 
Por otra parte, se establece el sistema de calificaciones, la revisión de las evaluaciones académicas, 
el rendimiento académico, la programación y requisitos para el acceso a cursos especiales, los 
derechos y deberes de los estudiantes, de la misma forma, dispone las normas disciplinarias, 
procedimiento, etapas del proceso, recursos, tramites de segunda instancia, las conductas que 
atentan contra el orden disciplinario, calificación de las faltas, las sanciones y su aplicación. 
 
De igual modo, en el estatuto se reglamenta la entrega de estímulos y distinciones como 
reconocimientos a los estudiantes que demuestren alto desempeño académico y se regula, la 
participación activa y dinámica de los estudiantes en los diferentes órganos colegiados y de gobierno 
de institución y la expedición de los títulos universitarios, la graduación, los  certificados, 
constancias, derechos pecuniarios y complementarios. 
 
En consecuencia de lo anterior,  la adopción del reglamento estudiantil,  permite planear, dirigir, 
organizar, controlar y regular, el desarrollo de las actividades académicas y de comportamiento de 
las personas que obstenten la calidad de estudiantes en el programa académico. 
 
Adicionalmente, una estrategia dentro de la internacionalización del currículo son los módulos de 
proficiencia de inglés reglamentados mediante el Acuerdo Académico No. 009 de diciembre 01 de 
2020, por medio del cual el Departamento de Idiomas de la institución “Establece los lineamientos 
para los módulos y examen de proficiencia en inglés, como requisito para optar a un título de 
pregrado y posgrado en la Unidad Central del Valle del Cauca - UCEVA”. 
 
Es importante mencionar que la Institución con miras al fortalecimiento de la internacionalización, 
ha efectuado la aprobación del Acuerdo Académico No. 003 del 22 de marzo 2022, por el cual se 
expiden los lineamientos que regulan la movilidad académica de docentes y estudiantes de la 
Unidad Central del Valle del Cauca UCEVA. 

 

5.10 Mecanismos de seguimiento y evaluación al proceso de 

investigación.  
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Descripción de los mecanismos de seguimiento y evaluación al proceso de 
investigación.  
 
Institucionalmente la UCEVA adopta la didáctica investigativa  desde el PEI 2021, 
como un aspecto que resulta del proceso formativo en el cual, docentes y 
estudiantes asumen la autoestructuración y la heteroestructuración, como factores 
entramados que posibilitan la ineterestructuración, de esta forma, en cuanto a 
aspectos investigativos curriculares; se promueve una investigación formativa 
desde el aula, la cual, se potencializa en la aplicación social, trascendiendo el aula 
de clases, posibilitando una avance hacia la praxeología investigativa. 
 
El programa de Administración de Empresas asume la investigación como un 
proceso de producción intelectual, sistemático, riguroso, orientado a la generación 
de nuevos conocimientos; al desarrollo y aplicación de los existentes, en procura de 
comprender y dar respuestas a los problemas sociales, económicos, culturales, 
tecnológicos del entorno regional, nacional e internacional 
 
Así mismo, como fuente, fundamento y soporte de la docencia y la proyección 
social. En tal sentido, vincula a la Institución con la sociedad en sus entornos 
inmediatos y lejanos y capta de ella sus necesidades, demandas e intereses, lo cual 
le permite reconstruirse críticamente a sí misma. 
 
En la Facultad de Ciencias Administrativas Económicas y Contables desde el 
colectivo académico, se generó una propuesta, que busca articular los programas 
académicos adscritos a ella, bajo un mismo lineamiento de investigación, haciendo 
un reconocimiento de su objeto de estudio, lo cual permite que la investigación en 
la facultad se conciba desde la perspectiva del Desarrollo de la Organización y se 
espera, que se generen procesos de investigación en temáticas relacionadas con 
los objeto de estudio que tiene cada programa, sin que ello signifique que no se 
puedan presentar proyectos de investigación interdisciplinarios. 
 
De igual forma, se ha venido consolidando la publicación de la Revista Balance y 
Gestión, en la cual se publican los artículos que presentan los docentes de la 
Facultad y del programa, como producto de los proyectos de investigación o de 
temáticas propias de sus dinámicas académicas.   
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6. EGRESADOS 

 

6.1 Descripción del programa de seguimiento a egresados. Es importante 

que se verifique si la propuesta adoptada por el programa da respuesta a los 

siguientes literales: 

 
a) Actualizar los registros y la ubicación profesional de los egresados. 
b) Uso de la información del OLE para establecer la tasa de empleabilidad, 

ocupación y vacantes. 
c) Correspondencia entre la ocupación y ubicación profesional de los 

egresados y el perfil de formación del programa. 
d) Describir el impacto de los egresados en el medio. 
e) Hace seguimiento a la apreciación de los egresados, empleadores y 

usuarios externos sobre la calidad de la formación dada por el programa. 
f) Hace seguimiento a la apreciación de los egresados acerca de la forma 

como el programa favorece el desarrollo del proyecto de vida 
g) Identificación de las necesidades del sector productivo y el paso de los 

estudiantes al mismo. 
h) Evidencia de los procesos de análisis de la situación de los egresados. 
i) Utilización de la información contenida en el Observatorio Laboral para 

la Educación, como insumo para estudiar la pertinencia del programa. 
j) Mecanismos y estrategias para efectuar ajustes al programa en atención 

a las necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de 
los egresados. 

k) Vinculación de los egresados en los espacios de participación 
institucional.  

 

El egresado constituye una presencia permanente de la UCEVA en la sociedad, y se compromete, 
con su desempeño profesional y con su comportamiento personal, a dar testimonio de la misión 
social y del buen nombre de la Institución. Por tanto, la Institución reconoce y fomenta los 
mecanismos de asociación de sus egresados. El egresado participa en el Consejo Directivo, en los 
Consejos de Facultad, y en los Comités y comisiones que los órganos de gobierno de la Institución 
definan. 

 

Políticas y estrategias institucionales.  

 
Mediante el Acuerdo 018 de 2003 del Consejo Académico de la UCEVA, se establecen las políticas y 
estrategias para el seguimiento a los egresados (Anexo 24), los cuales son considerados como parte 
fundamental de la comunidad académica e imagen y presencia viva de la Institución en la sociedad. 
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Para una constante interacción entre la Institución y sus egresados, se establecieron las siguientes 
políticas: 
 

- Seguimiento permanente de los egresados para conocer su ubicación, desempeño y 
desarrollo profesional.  

- Apoyo a las Asociaciones de Egresados de los diferentes programas académicos.  
- Fortalecimiento de la participación de los egresados en la consolidación de la comunidad 

académica de la UCEVA. 
 
Las estrategias para el desarrollo de cada una de las políticas planteadas se presentan a 
continuación: 
 

• Comunicación permanente con los egresados por medio de encuentros, la página web, 
boletines de prensa, programas radiales, publicaciones institucionales y otros medios de 
difusión. 

 

• Establecimiento de mecanismos operativos de seguimiento a egresados por medio de 
encuestas, entrevistas y consultas a los mismos y al entorno, para conocer sus avances y 
necesidades en el campo de formación, posibilitar la revisión curricular y generar acciones de 
mejoramiento del servicio educativo. 

 

• Organización de una base de datos que permita la actualización permanente de la información. 
 

• Promoción de actividades de formación permanente tales como encuentros, talleres, foros, 
seminarios, diplomados, especializaciones, etc., en condiciones que favorezcan la integración 
de los egresados a las actividades académicas que ofrece la Institución. 

 

• Creación de las condiciones necesarias para que los egresados de mejor desempeño académico 
y profesional puedan ser vinculados como docentes, previo cumplimiento de los requisitos y 
procedimientos exigidos por la Institución. 

 

• Reconocimiento público, por parte del Consejo Directivo, a los egresados que se destaquen en 
su vida profesional y social, previo estudio de las hojas de vida. 

 

• Apoyo a la creación de la Asociación de Egresados en cada uno de los programas académicos. 
 

• Fortalecimiento de los mecanismos de participación democrática de los egresados en la 
elección de sus representantes en los diferentes organismos de la Institución. 

 

• Apoyo a la creación de la Asociación de Egresados de la UCEVA como mecanismo permanente 
de integración y comunicación. 
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La UCEVA está vinculada a la Red de Oficinas y centro de graduados - RedSur que la conformar las 
instituciones de educación superior del sur occidente colombiano; que tiene como misión impulsar 
y facilitar los procesos de integración de los graduados, alrededor de planes de trabajo, a nivel 
regional y nacional, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, desarrollo profesional y 
aspecto socioeconómico del graduado. 
 
En busca estructurar una base de datos que permita a la institución contar con la información 
actualizada, veraz y confiable, la cual será actualizada como insumo para la realización de estudios 
y estructuración de planes, programas y proyectos orientados a la atención y satisfacción de 
necesidades de esta población; se realizan las siguientes actividades: 
 

✓ A cada egresado a partir del día de su graduación se le hace entrega de un carnet que lo 
acredita como egresado de la Unidad Central del Valle del Cauca.  

✓ Son invitados a los cursos de actualización que los programas realizan de forma 
permanente. 

✓ Tienen un descuento como egresado del 10% sobre el valor de la matrícula, ya sea para 
estudios de pregrado o posgrados o formación continuada. 

✓ En el sitio Web; pueden acceder a los siguientes links. 
http://www.uceva.edu.co/index.php/graduados-informacion-general 

A través de estas opciones los egresados pueden acceder a. 
- . Oficina Virtual. Generación de solicitudes de certificados académicos. 
- . Biblioteca. Préstamos de libros o acceso a bases de datos en línea. 
- . Bolsa de empleo. Consultar ofertas laborales o postularse como oferente o empleador. 
- .  Tv Uceva.  Acceder a los documentales informativos de produce  
 
- Integración del egresado en los órganos de gobierno 
 
Los estatutos generales de la institución establecen que el estamento de egresados tiene 
representación con participantes en el Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Facultad 
y Comités Curriculares. Los representantes del estamento participan con voz y voto en las decisiones 
que se toman en estos órganos de gobierno. Esto implica que los egresados inciden en decisiones 
trascendentales de la Institución como es el nombramiento del Rector, el estudio y aprobación de 
los estados financieros, los planes de desarrollo o la creación de nuevos programas, cambios 
curriculares, entre otros. 
 
Su designación es por votación conforme a lo establecido en el Estatuto General y tiene un estímulo 
económico conforme lo establece el Reglamento Académico Estudiantil. 
 

 

http://www.uceva.edu.co/index.php/graduados-informacion-general
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7. MEDIOS EDUCATIVOS 

 
 
Se elabora un texto de carácter introductorio indicando de manera general la 
forma en la cual se define cuántos y cuáles medios de educativos garantizarán 
la cobertura, actualización y pertinencia suficiente para: 
 

a) Alcanzar los resultados de aprendizaje del programa académico 
b) Cumplir las labores formativas, académicas, docentes, científicas, 

culturales y de extensión del programa académico. 
c) Cubrir las necesidades de la población estudiantil y profesoral, 

previstas para el programa académico, de acuerdo con las diferencias 
culturales y digitales. 

 
Nota: Este aspecto se debe coordinar con la biblioteca, con la oficina de 
informática y telemática y los diversos laboratorios en los casos que aplique. 
 

7.1 Ambientes físicos y virtuales de aprendizaje 

 
Descripción de los ambientes físicos y virtuales de aprendizaje. 
 
Descripción de los procesos de asignación de los ambientes físicos y 
virtuales, de acuerdo con las actividades académicas del programa y a los 
requerimientos por condiciones especiales de los estudiantes, garantizando 
así la plena inclusión. 
 
Para los procesos de asignación de la infraestructura física y tecnológica a la comunidad, para su 
uso, de manera que se garantice su disponibilidad: El Sistema Integrado de Gestión Académica–SIGA 
cuenta con el módulo “Horario por aula por periodo”, donde se asignan las aulas de clase de acuerdo 
a la planeación y programación de cada programa académico, allí se tiene en cuenta la capacidad 
instalada y el número de estudiantes por curso matriculados.  
 
Respecto al acceso y uso de los auditorios, para las diferentes actividades curriculares y extraplan, 
en la página web se encuentra el link para que muestra la disponibilidad, para proceder a presentar 
la respectiva solicitud de asignación, proceso que se puede realizar a través de: 
https://www.uceva.edu.co/agendaauditorios/, en este mismo orden de ideas, es necesario aclarar 
que la oficina de Informática y telemática la reserva el acceso y uso de las salas de sistemas, a través 
del link https://www.uceva.edu.co/reserva-sala-de-informatica/#1595523268321- 5ac38867-692d.  
 
De otra parte, el correo institucional está soportado por Google Apps. Usuarios actuales 
(dependencias, funcionarios, docentes), con posibilidad de crecer a 5000. Disponibilidad del 99%. 
Servicios dentro de la plataforma Email: Con 7.3 GB de almacenamiento por cuenta personalizada, 

https://www.uceva.edu.co/agendaauditorios/
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herramientas de búsqueda en el correo y chat integrado. Calendar: Coordina las reuniones y eventos 
calendarios que se pueden compartir con otros usuarios. Google Docs: Permite crear documentos 
compartirlos y colaborar en tiempo real; de igual forma, el sistema permite el acceso y usabilidad 
de todas las aplicaciones de Google, como Meet, por ejemplo. Asimismo, es relevante decir que 
entre los servicios que presta la biblioteca se encuentran: información y orientación general al 
usuario, orientación en el manejo del catálogo de biblioteca, expedición de paz y salvos, préstamo 
interno y externo del material bibliográfico, localización y obtención nacional e internacional de 
documentos, búsqueda de información a través de Internet y en CD- ROM, mediateca, sala de 
estudio, exposiciones esporádicas, exhibición de novedades bibliográficas, consulta de catálogo en 
línea, consulta de catálogos de otras bibliotecas, consulta páginas Web, bases de datos suscritas y 
Open Access, consulta de información y renovación de material bibliográfico vía telefónica, 
inducción general a estudiantes de primer semestre de la UCEVA, inducción especializada a 
estudiantes de IV semestre en adelante en Alfabetización informacional, préstamo inter-
bibliotecario y conmutación bibliográfica con diferentes bibliotecas, nacionales e internacionales. 
Como ya se dijo en momentos precedentes 
 
En la actualidad, se utiliza Moodle como plataforma para la mediación virtual, actualizada a la 
versión 3.8.3 y se migró bajo la arquitectura AWS Amazon Web Services, la cual está enlazada 
directamente con el software del Sistema Integrado de Gestión Académica SIGA, como gestión de 
entornos virtuales; esta plataforma está siendo utilizada por los docentes de la UCEVA y estará al 
servicio de los docentes del programa de Tecnología en Regencia de Farmacia, convirtiéndose en un 
apoyo de material académico con el estudiante permitiendo un nivel de manejo superior y aportes 
que contribuyen a mejorar la calidad de aprendizaje y las actividades evaluativas. 

 
Descripción de cómo los ambientes físicos y virtuales de aprendizaje atienden 
las diferencias culturales y virtuales de estudiantes y profesores con el fin de 
facilitar la interacción, colaboración, evaluación y acompañamiento en el 
proceso formativo. 
 
La UCEVA cuenta los medios educativos, aplicativos informáticos, sistemas de interconectividad, 
herramientas tecnológicas e insumos para garantizar la formación de sus estudiantes, como apoyo 
a las estrategias pedagógicas de los docentes.  
 
Para implementar los Ambientes Virtuales de Aprendizaje se utiliza el software LMS Moodle, en la 
que se desarrollan los cursos y espacios virtuales de apoyo en los procesos educativos de la 
modalidad. La plataforma Moodle en uso, está en la versión v.3.04 +. Estas plataformas tienen más 
de 5.900 usuarios entre estudiantes y profesores, con más de 50 asignaturas por programa, que 
contienen determinados Objetos Virtual de Aprendizaje. La Plataforma E-learning sirve para 
capacitar a docentes, formar a estudiantes y comunidad educativa, dar apoyo tecnológico para el 
avance de la gestión académica. 
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7.2 Estrategias para el fortalecimiento de competencias en los 

estudiantes y profesores para la utilización de las tecnologías 

educativas. 

 
Descripción de las estrategias para el fortalecimiento de competencias en 
estudiantes y profesores para la utilización de las tecnologías educativas. 
 
Para atender las diferencias culturales y virtuales, de los estudiantes y los mismos profesores, con 
el fin de facilitar la interacción, colaboración, evaluación y acompañamiento en el proceso 
formativo. La UCEVA cuenta con un Sistema Integrado de Gestión Académica – SIGA – en la cual 
está el link de acceso a la plataforma virtual Moodle. https://uceva.datasae.co/siga_uceva/.  
 
Ahora bien, para el programa de Administración de Empresas, adscrito a la Facultad de Ciencias 
Administrativas, Económicas y Contables, el programa dispone de los medios educativos necesarios, 
de acuerdo a las particularidades de las áreas de conocimiento involucradas en la formación, así 
como para el desarrollo de las funciones relacionadas con la docencia, investigación y extensión, 
medios educativos referente a la infraestructura física para desarrollar sus actividades de tutorías 
semanales y los apoyos para el desarrollo del trabajo autónomo del estudiantes, es decir el apoyo 
mediado por las TIC.  
 
Los medios educativos relacionados en el despliegue de actividades del programa cuentan con 
mobiliario adecuado, recursos bibliográficos físicos y digitales, hemeroteca, bases de datos con 
licencia, aplicativos o plataformas tecnológicas, sistemas informáticos, espacios de laboratorio para 
experimentación y práctica, así como equipos audiovisuales, los cuales pertenecen a la institución. 
 
Para desarrollar planes de fortalecimiento de competencias en estudiantes y profesores para la 
utilización de las tecnologías existentes y proyectadas, se cuenta con dos tipos de estrategias para 
la capacitación: Instructivos.  
 
https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/informatica-telematica/servicios-ti/ 
https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/informatica-telematica/instructivos-
ti/ 
 

7.3 Estrategias para garantizar que los medios educativos atenderán las 

barreras de acceso y las particularidades de las personas que 

requieran de ajustes razonables. 

 
Descripción de las estrategias para garantizar que los medios educativos 
atenderán las barreras de acceso y las particularidades de las personas que 
requieran de ajustes razonables, de acuerdo con la normatividad vigente. 
 

https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/informatica-telematica/servicios-ti/
https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/informatica-telematica/instructivos-ti/
https://www.uceva.edu.co/institucional/estructura-organica/informatica-telematica/instructivos-ti/
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A nivel institucional se garantizan estrategias utilizadas para facilitar la accesibilidad de las personas 
que requieren de ajustes razonables, un claro ejemplo de esta situación, es la accesibilidad a la 
biblioteca para personas de movilidad reducida (PMR), tales como, rampas, ascensor, baños 
adaptados y demarcación vial. Para el caso de personas con discapacidad visual, la institución cuenta 
con software apropiado como el Jaws (Job Access With Speech); no obstante, con la Vicerrectoría 
de Bienestar Universitario, la Vicerrectoría Académica, las oficinas de Planeación y de Informática y 
Telemática, se busca la mejora continua para brindar espacios que eliminen las barreras de acceso. 
 
En cuanto a la accesibilidad de la página web, se cuenta con SOGO Accessibility es un software de 
código abierto que permite por medio de caja de herramientas que el visitante del web ajuste una 
serie de opciones referentes al aspecto como color, contraste, tamaño de la fuente, para mejorar la 
accesibilidad/usabilidad de forma personalizada. De igual manera se dispone de correo institucional 
y el aplicativo SIGA herramientas que permiten la realización de la mayoría de trámites y pagos a 
través de estos canales, reduciendo los trámites presenciales. De igual manera, describir el menú 
de accesibilidad que está en la página web. 
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8. INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

 
 
Se elabora un texto de carácter introductorio indicando de manera general la 
forma en que la infraestructura física y tecnológica cubre las necesidades del 
plan general de estudios y atiende las actividades académicas y 
administrativas del programa. 
 
Nota: Estos aspectos deben ser coordinados con la oficina de planeación y la 
oficina de informática y telemática. 
 
La Unidad Central del Valle del Cauca – UCEVA, cuenta con una infraestructura física global; 
siendo la Oficina de Planeación la dependencia encargada de determinar en coordinación 
con las dependencias académico- administrativas, las necesidades de ampliación, 
adecuación y mejoramiento de la planta física de la Institución, en concordancia con los 
planes, programas y proyectos institucionales de desarrollo de la docencia, investigación, 
proyección social y extensión y bienestar universitario. 
El espacio físico de la UCEVA está distribuido principalmente en cuatro áreas, a saber: 
ciudadela universitaria, sede centro, Finca el Vijal y la Granja Agroecológica. 
 
Dentro de la ciudadela se ubican los espacios que permiten el desarrollo del objeto misional 
de la Institución; es así que para el desarrollo académico se tienen los siguientes: 

• Biblioteca “Néstor Grajales López” la cual consta de 4 niveles. 

• Bloques de aulas (actualmente 76) distribuidos en todo el campus; y en construcción 
8 nuevas aulas. 

• Edificio de Laboratorios integrados donde se ubican los laboratorios de Ciencias 
Básicas – Electrónica – Electricidad y Ambiental. 

• Laboratorio de Morfología. 

• Laboratorio de Geipro 

• Laboratorio de Simulación Clínica. 

• Laboratorio de Idiomas. 

• Laboratorio de Ciencias del Deporte y Actividad Física -CDAF. 

• Edificio Bienestar Universitario; que atiende entre otros servicios los programas de 
salud, psicología y apoyo al desarrollo académico. 

• Tres (3) auditorios donde se desarrollan actividades misionales, de asistencia 
masiva. 

• Centro de desarrollo Tecnológico Universitario CDTU. 
 
El edificio e Posgrados cuenta con 10 espacios de aulas de clase, un auditorio para el 
desarrollo de simposios, seminarios, conferencias. Asimismo, un espacio con el montaje del 
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Complejo Financiero el cual contribuirá al desarrollo de competencias a los estudiantes 
específicamente de los programas de la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y 
Contables y otros cuyas asignaturas tengan relación con el tema, además permitirá el 
desarrollo y estudio en aspectos económicos a los empresarios de la Región.  
El proyecto de la construcción del Complejo Financiero para la Facultad de Ciencias 
Administrativas, Económicas y Contables y especialmente para el programa de 
Administración de Empresas contara con tres divisiones específicas:  
 

• Complejo Financiero 

• Mesa de Dinero 

• Punto de Bolsa 
 
Los espacios que utilizará el Programa de Administración de Empresas tiene un área total 
de 2156,7 m2, distribuida de la siguiente forma: 
 

• 1159,62 m2 solo en aulas. 

• 874.18 m2 en auditorios 

• 435.09 m2 en oficinas. 

• 176.52 m2  en servicios sanitarios 

• 451.59 m2 para sala de informática y audiovisuales.  
 
El bloque B de Contaduría, cuenta con un área total de 783,3 m2 repartidos entre aulas de 
clase, auditorios, oficinas, salas de sistemas o de informática y servicios sanitarios. 
 
El bloque C de la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y Contables, cuenta con 
un área total de 1373.3 m2 distribuidos entre aulas de clase, auditorios, oficinas, salas de 
sistemas o de informática y servicios sanitarios. 
 
A los datos anteriores se suman el área que corresponden a los escenarios deportivos, 
principalmente ubicados en el bloque G cuya área es de 21794.5 m2 y en el cual se 
encuentran el coliseo cubierto Carlos María Lozano, escenario que cumple con las 
condiciones para la práctica de deportes como el voleibol, baloncesto, fútbol de salón y con 
una cancha para la práctica de fútbol, rodeada de una pista atlética. Además del coliseo la 
Institución cuenta con otros escenarios debidamente pavimentados para la práctica de 
baloncesto, voleibol y futbol de salón. 
 
El Centro Cultural Gustavo Álvarez Gardeazábal, con un área total de 488.3 m2, es el 
escenario donde se desarrollan actos culturales y académicos para toda la comunidad 
educativa. 
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Hay cafeterías al servicio de todos los miembros de la comunidad educativa, distribuidas en 
los bloques A, F, G, la cafetería central y el Centro Administrativo Universitario (CAU), con 
un área de 414 m2. 
 

8.1 Infraestructura física 

 
Descripción de la infraestructura física con que cuenta el programa para llevar 
a cabo el proceso formativo. 
 
La UCEVA cuenta los medios educativos, aplicativos informáticos, sistemas de interconectividad, 
herramientas tecnológicas e insumos para garantizar la formación de sus estudiantes, como apoyo 
a las estrategias pedagógicas de los docentes. En cuanto al programa de Tecnología en regencia de 
farmacia, tiene a su disposición, la Infraestructura física correspondiente a los Bloques B y C, con un 
total de m2 construidos: 4222 m2, total de m2 de espacio libre descubierto: 1354 m2, total de m2 
de servicio (circulación, planta eléctrica, escaleras, puntos fijos, baños, etc.): 918 m2, un número de 
espacios destinados al desarrollo de actividades de enseñanza y aprendizaje 30 espacios (27 aulas, 
1 laboratorios, 1 Auditorio, 1 sala de sistemas, 45 equipos de cómputo), para una capacidad total 
de ocupación de la infraestructura (número de personas): 2230 y un número de puestos disponibles 
(pupitres para estudiantes, puestos de trabajo para docentes, administrativos y/o directivos, o sus 
equivalentes): 1639 

 

8.1.1 Mecanismos que permitirá superar las barreras de acceso y las 

particularidades de las personas que requieran de ajustes 

razonables 

 
Descripción de los mecanismos que garantizarán que la infraestructura física 
permitirá superar las barreras de acceso y las particularidades de las 
personas que requieran de ajustes razonables, de acuerdo con la 
normatividad vigente. 
 
Tal y como quedó plasmado en líneas anteriores y, en consonancia con la Política de Inclusión, 
Acuerdo Directivo 011 del 25 de junio de 2021, disponible en https://www.uceva.edu.co/wp-
content/uploads/2021/06/CD-acuerdo-011- 25062021.pdf, la Vicerrectoría de Bienestar 
institucionalizó el evento académico “Abrazando la Diferencia”, con el objetivo de rescatar los 
valores de cada grupo priorizados, donde se incluye la diversidad de las experiencias, mentalidades 
y culturas. Asimismo, busca incentivar a la institución en la definición de acciones y estrategias para 
el fortalecimiento del enfoque diferencial en el acceso, permanencia y condiciones de calidad de los 
grupos específicos que históricamente han tenido mayores barreras de acceso, permanencia y 
graduación: Personas en situación de discapacidad y/o talentos excepcionales, Grupos étnicos, 
pueblos indígenas, Comunidades negras, Afrocolombianas, Raizales, Comunidad Rom o Gitano, 
Palenqueros, Población víctima, Población desmovilizada en proceso de reintegración, Población 
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habitante de frontera y Población LGBTI. Es abrazando las diferencias, y valorándolas, creando un 
lugar de trabajo integrador y respetuoso en el que todas las personas tengan unas 
responsabilidades, puedan crecer y desarrollarse y obtengan un reconocimiento por sus 
aportaciones.  
 
El compromiso de la Vicerrectoría de Bienestar Universitario es aprovechar las fuerzas de todos los 
grupos para hacer de la UCEVA un lugar de convivencia excepcional. Con respecto a los mecanismos 
que garantizarán que la infraestructura física y tecnológica y, que permitirá superar las barreras de 
acceso y las particularidades de las personas que requieran de ajustes razonables, de acuerdo con 
la normatividad vigente a nivel institucional, se garantizan estrategias utilizadas para facilitar la 
accesibilidad de las personas que requieren de ajustes razonables, un claro ejemplo de esta 
situación, la accesibilidad a los diferentes espacios del campus para personas de movilidad reducida 
(PMR), contando con elementos tales como, rampas, baños adaptados, ascensores y demarcación 
vial. Para el caso de personas con discapacidad visual, la institución cuenta con software apropiado 
como el Jaws (Job Access With Speech); no obstante, con la Vicerrectoría de Bienestar Universitario, 
la Vicerrectoría Académica, las Oficinas de Planeación y de Informática y Telemática, se busca la 
mejora continua para brindar espacios que eliminen las barreras de acceso 

 

8.2 Infraestructura tecnológica 

 
Descripción de la infraestructura tecnológica con que cuenta el programa:  
 

a) Argumentar la correspondencia entre la infraestructura 
tecnológica y el proyecto de formación (en términos de 
desarrollo).  

b) Describir la infraestructura que dispone el programa, la cual 
posibilita que el estudiante participe en comunidades de 
aprendizaje por fuera del aula y que también sirven de soporte 
para el aprendizaje independiente. 

c) Describir el uso dado a los recursos tecnológicos en el proceso 
formativo. 

d) Describir el proceso formativo de los docentes y de los 
estudiantes en el dominio y si de los recursos tecnológicos.  

 
La UCEVA, cuenta los medios educativos suficientes y disponibles para contribuir con la formación 
de sus estudiantes, aplicativos informáticos, sistemas de interconectividad, herramientas técnicas e 
insumos, los cuales representan apoyo en el desarrollo de las estrategias pedagógicas de los 
docentes en los propósitos de formación. 
 
Como plataforma para la implementación de Ambientes Virtuales de Aprendizaje se utiliza 
el software LMS Moodle, en ella se encuentran y desarrollan los cursos y espacios virtuales de apoyo 
en los procesos educativos de la modalidad presencial y a distancia. La plataforma Moodle 
implementada se encuentra en la versión v.3.04 +. Dichas plataformas cuentan con más de 5.900 
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usuarios entre estudiantes y profesores, con más de 50 asignaturas por programas, los cuales 
contienen determinados OVAS para su funcionamiento. 
 
La Plataforma e-learning, permite el desarrollo de las actividades como: capacitación de docentes, 
estudiantes y comunidad educativa, la cual se utiliza como apoyo tecnológico para el avance de la 
gestión académica; se abordan los programas siguiendo las directrices institucionales, así como su 
estructuración, planeamiento, desarrollo, implementación y evaluación de las asignaturas , módulos 
o cursos; los estudiantes, encuentra la disponibilidad de los diferentes materiales, contenidos, 
recursos entre otros, los cuales posibilitan la comprensión y el entendimiento del aprendizaje, 
disponer de recursos educativos digitales a cualquier hora y acceder a los mismos fácilmente, a 
través de Internet. 
 
Características de la Plataforma LMS Moodle. 
 

• Fomento de la comunicación profesor/alumno: La relación profesor/alumno, al transcurso 
de la clase o a la eventualidad del uso de las tutorías, se amplía considerablemente con el 
empleo de las herramientas de la plataforma virtual. El profesor tiene un canal de 
comunicación con el alumno permanentemente abierto. 

 

• Facilidades para el acceso a la información: Es una potentísima herramienta que permite 
crear y gestionar asignaturas de forma sencilla, incluir gran variedad de actividades y hacer 
un seguimiento exhaustivo del trabajo del alumnado. Cualquier información relacionada 
con la asignatura está disponible de forma permanente permitiéndole al alumno acceder a 
la misma en cualquier momento y desde cualquier lugar. También representa una ventaja 
el hecho de que el alumno pueda remitir sus actividades o trabajos en línea y que éstos 
queden almacenados en la base de datos. 

 

• Fomento del debate y la discusión: El hecho de extender la docencia más allá del aula 
utilizando las aplicaciones que la plataforma proporciona permite fomentar la participación 
de los alumnos. Permite la comunicación mediante foros, correo y Chat, favoreciendo así el 
aprendizaje cooperativo. El uso de los foros propicia que el alumno pueda examinar una 
materia, conocer la opinión al respecto de otros compañeros y exponer su propia opinión 
al tiempo que el profesor puede moderar dichos debates y orientarlos. 

 

• El componente lúdico: El uso de tecnologías como la mensajería instantánea, los foros, 
videos, chats. 

 

• Fomento de la comunidad educativa: El uso de plataformas virtuales está ampliando las 
posibilidades de conexión entre los docentes. Su extensión en el uso puede impulsar en el 
futuro a la creación de comunidades educativas en las cuales los docentes compartan 
materiales. 
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Para desarrollar planes de fortalecimiento de competencias en estudiantes y profesores para la 
utilización de las tecnologías existentes y proyectadas, se cuenta con dos tipos de estrategias para 
la capacitación: Instructivos. Cursos de capacitación en la plataforma Moodle:   
https://moodleucevavirtual20202.datasae.com/ 
 
La institución cuenta con equipos y medios audiovisuales, dotados con los recursos necesarios para 
el desarrollo estos y que garantizan la disponibilidad y acceso a toda la infraestructura física y 
tecnológica acorde con las necesidades de los estudiantes del programa, se tienen asignados los 
respectivos recursos para la gestión de medios educativos, desarrollo tecnológico e infraestructura 
física, estos dos últimos soportan las licencias de software requeridas en los procesos de enseñanza 
– aprendizaje y los escenarios de formación práctica, esta particularidad va alineada a los perfiles 
de egreso y a los resultados de aprendizaje a la luz de la normatividad. Infraestructura física y 
tecnológica. https://sites.google.com/site/plataformaseducativasvirtuales/home/plataformas-
virtuales/ventajasdesventajas 

 
 

Mecanismos que permitirá superar las barreras de acceso y las 

particularidades de las personas que requieran de ajustes razonables 

 
Descripción de los mecanismos que garantizarán que la infraestructura 
tecnológica permitirá superar las barreras de acceso y las particularidades de 
las personas que requieran de ajustes razonables, de acuerdo con la 
normatividad vigente. 
 

Para atender las diferencias culturales y virtuales de estudiantes y profesores con el fin de facilitar 
la interacción, colaboración, evaluación y acompañamiento en el proceso formativo, la UCEVA 
cuenta con un sistema integrado de gestión académica – SIGA – en la cual está el link de acceso a la 
plataforma virtual Moodle. https://uceva.datasae.co/siga_uceva/. 

  

https://moodleucevavirtual20202.datasae.com/
https://sites.google.com/site/plataformaseducativasvirtuales/home/plataformas-virtuales/ventajasdesventajas
https://sites.google.com/site/plataformaseducativasvirtuales/home/plataformas-virtuales/ventajasdesventajas
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9. MECANISMOS DE GESTIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL 

PROGRAMA 

 
 
El seguimiento a los resultados de aprendizaje de programa se efectúa en tres momentos:   
 

 
Fuente: Vicerrectoría Académica 2022. 
 
Como se presenta en la gráfica, el seguimiento a los RAP implica tres momentos:  
 
1) Evaluación del contexto. Este momento demanda efectuar dos tareas; la primera de ellas, 
consiste en la lectura del entorno nacional e internacional tanto académica como contextual a 
través de la realización de un estudio de pertinencia y factibilidad (según lo señalado en la Guía de 
pertinencia y factibilidad de los programas académicos de la UCEVA - GMC-GASC-D 004). La 
segunda, realizar una lectura interna a partir del seguimiento al desempeño y empleabilidad de los 
egresados. Las dos acciones anteriores tienen como propósito disponer de información que sirva de 
insumo para la actualización y alineación entre el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje de 
programa y el plan de estudios con las dinámicas del entorno. 
 
2) Evaluación y seguimiento del proceso. Este proceso se realiza desde varios procedimientos como 
son: la evaluación formativa realizada por el docente en el aula de clase, la evaluación al docente 
por parte del estudiante, el balance semestral del curso por parte del docente, el seguimiento al 
plan de gestión curricular, la autoevaluación del programa y autoevaluación la institución.  
 
Las actividades anteriores se encuentran en armonía con los lineamientos publicados en el Decreto 
1330 de 2019 y la Resolución 021795 de 2020, con las cuales se da la adopción en la educación 
superior del diseño curricular basado en Resultados de Aprendizaje.  Institucionalmente se toma la 
decisión de efectuar el diseño y seguimiento en forma engranaje, donde el seguimiento a los 
resultados de aprendizaje del programa (RAP) se efectúa a través de los resultados de aprendizaje 
de las asignaturas (RAA) que le tributan.  Este seguimiento se realiza mediante tres entradas de 
información:  
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Los RAA son evaluados en los ejercicios propios del aula, haciendo seguimiento al desempeño de 
los estudiantes; este seguimiento es realizado por el docente de cada asignatura, quien establece y 
concertar con los estudiantes los mecanismos de evaluación los cuales brindan información que se 
constituye en evidencia del logro de los resultados de aprendizaje. Los pactos anteriores están 
fundamentados en disposiciones institucionales como el Modelo Pedagógico Institucional el cual 
plantea la evaluación como un proceso, es decir, se lleva a cabo en el transcurso del semestre y 
posibilita la retroalimentación oportuna para que el estudiante avance en su proceso de formación.  
 
Otra de las acciones de seguimiento es la evaluación del docente por parte del estudiante, la cual 
permite   a los decanos y coordinadores de programa aproximarse a lo ocurrido en el aula y 
establecer acciones de mejoramiento generales o particulares. Los factores tenidos en cuenta en la 
esta evaluación son: Planeación o programación del curso, aspectos pedagógicos, aspectos 
metodológicos y didácticos, evaluación, acompañamiento, interacción con el estudiante y 
pertinencia.  En el caso de los docentes tiempo completo (TC) se evalúa y hace seguimiento al plan 
de trabajo pactado al comienzo de cada año laboral, el cual involucra pactar objetivos de 
investigación, extensión, producción intelectual o gestión. Para los docentes tiempo completo 
ocasional (TCO) desde el nombramiento del docente mediante resolución rectoral, se indican las 
funciones que deben cumplir durante el período académico.   
 
Otro mecanismo de seguimiento es la evaluación del desarrollo del curso realizada por el docente.  
Al final de cada ciclo académico los docentes efectúan un informe en el que comparten los aciertos 
y oportunidades de mejoramiento del curso con respecto a la metodologías, formas de evaluación 
implementadas y contenidos para el logro de los RAA.  Este informe es remitido al decano y al 
coordinador de programa quienes están encargados de triangular la información para proponer e 
implementar las acciones de mejora.   
 
De otra parte, la evaluación del proceso implica acciones como la elaboración del plan de gestión 
curricular de los programas académicos, el cual debe estar en coherencia con los planes de 
mejoramiento derivados del estudio de pertinencia y la autoevaluación.   Los planes son 
proyectados a 7 años y contemplan los diferentes criterios de calidad establecidos en el Decreto 
1330 de 2019, la Resolución 021795 del 19 de noviembre de 2020 y el Acuerdo 02 de 2020 del CESU. 
Esta actividad es ejecutada entre el decano, el Consejo de Facultad, el Comité Curricular y el 
coordinador del programa. Se requiere efectuar un trabajo colegiado para recoger diferentes 
perspectivas, iniciativas y proyecciones que conduzcan a imprimir dinamismo a los programas 
académicos.  
 
El seguimiento a la ejecución de los planes de gestión curricular es efectuado semestralmente entre 
el decano, el Comité Curricular, el Consejo de Facultad y el coordinador del programa. Esta dinámica 
permite a los equipos de trabajo establecer los avances o los factores que están afectando el 
pertinente desarrollo del plan proyectado y se definen las acciones de mejora. Posteriormente, en 
reunión de decanos con la Vicerrectoría Académica y el Rector, se socializa el seguimiento al plan 
gestión curricular de los programas académicos y las acciones de mejora planteadas, con el fin de 
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coordinar esfuerzos para avanzar en los procesos de cualificación y aseguramiento de la calidad. El 
plan de mejora tendrá establecido un cronograma para su ejecución y seguimiento  
 
Los componentes a tener en cuenta en la formulación del plan de gestión curricular, acorde a la 
nueva normatividad son:   
 

 
✓ Aspectos académicos: Consiste en la definición de mecanismos de seguimiento a la 

implementación del plan de estudios (horas presenciales, trabajo independiente) y la 
formulación de planes de mejora que garanticen condiciones de calidad para la adquisición 
de los aprendizajes proyectados. 

✓ Profesores: Implica adelantar acciones orientadas a fortalecer el estamento docente que 
acompaña los programas académicos. A manera de ejemplo: revisión la pertinencia de los 
perfiles, proyección del incremento de la planta docente acorde a las necesidades, 
fortalecimiento en la formación disciplinar, investigativa y pedagógica, fortalecimiento en 
la producción intelectual, etc.  

✓ Estudiantes: Implica formular estrategias orientadas a garantizar el curso exitoso de las 
trayectorias académicas. Contempla acciones de acompañamiento integral a través de la 
Vicerrectoría de Bienestar Universitario, el seguimiento al plan de alertas tempranas, el plan 
de estímulos, la movilidad estudiantil, el diseño de actividades extracurriculares, etc.  

✓ Investigación: Implica el despliegue de acciones encaminadas a fortalecer las competencias 
investigativas en los estudiantes y docentes del programa para la generación o aplicación 
de nuevo conocimiento 

✓ Internacionalización: Consiste en la implementación de estrategias que favorezcan el 
conocimiento e inserción en las dinámicas globales. A manera de ejemplo: el dominio de la 
segunda lengua, la realización de actividades académicas, formativas, científicas y culturales 
que posibiliten entrar en contacto con otras comunidades y culturas.  

✓ Bienestar Universitario: Corresponde a la implementación de acciones orientadas al 
fomento del desarrollo humano de la comunidad universitaria, el mejoramiento de la 
calidad de vida de los actores que conviven en el contexto institucional, la formación integral 
y la construcción de comunidad. 

✓ Infraestructura y Recursos: Consiste en la definición y seguimiento realizado a los 
ambientes físicos y virtuales de aprendizaje 

✓ Organización, administración y financiación del programa: Consiste en la definición del 
plan de inversión del programa, además de contar con una estructura administrativa y de 
procesos de gestión que estén al servicio de labores de servicios, investigación, desarrollo 
tecnológico, innovación y creación. 

✓ Medios educativos: Se refiere a la dotación por ambiente de aprendizaje para todas las 
actividades que soportan el proceso formativo; equipos, mobiliario, plataformas 
tecnológicas, sistemas informáticos o los que hagan sus veces; recursos bibliográficos, 
físicos y digitales; y bases de datos. 
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La elaboración del plan de gestión curricular es fundamental para disponer de la planeación e 
indicadores que posibiliten establecer los avances o retrocesos en el programa.  
 
Por último, tenemos la autoevaluación del programa la cual se constituye en uno de los 
instrumentos e insumos para evidenciar el compromiso del programa con la calidad, siendo el punto 
de partida para identificar fortalezas y oportunidades de mejora.  Para su realización se debe tener 
en cuenta los lineamientos establecidos en la “Guía de los procesos de autoevaluación - GMC-GASC-
D 003”.  
 
3) Evaluación del resultado. Consiste en el despliegue de estrategias que permiten establecer si el 
proceso de formación integral posibilitó el logro de los resultados esperados. Si bien en el punto dos 
se hace seguimiento a la trayectoria de formación planeadas, en este momento se propone a través 
del seguimiento a las prácticas profesionales y a los egresados, evaluar si se cumplió con el contrato 
académico y formativo propuesto.  Mediante las prácticas profesionales se recoge la percepción de 
los empleadores sobre el desempeño laboral de los estudiantes; este insumo se constituye en 
información valiosa para seguimiento al perfil de egreso declarado por el programa académico. De 
igual forma los mecanismos de seguimiento a egresados permite obtener información sobre la 
percepción que se tiene del programa académico y el desempeño laboral, verificar si la misión 
institucional y de programa se refleja en la realización personal del egresado, evaluar la pertinencia, 
entre otros. Igualmente se tendrá en cuenta el análisis del desempeño de los estudiantes en la 
prueba Saber Pro.   Con el análisis de esta información se espera incorporar mejorar en los 
programas académicos  
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