GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION cODIGO: GPI-GCIN-D-011
Institucion de Educaciin Supernior
< :’ MANUAL VERSION:1
- l""”&%‘!& SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

SISTEMA DE
INTERNACIONALIZACION
INSTITUCIONAL

UCEVA PROYECCION GLOCAL




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION cODIGO: GPI-GCIN-D-011

MANUAL VERSION:1
\~/ UCCEVCA.
Uradad Central del Valle del Cauvca ra
SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN 4
INTRODUCCION 5
GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 11
Lineamiento 12
Objetivo 12
Descripcién general 12
COOPERACION NACIONAL INTERNACIONAL 24
Lineamiento 25
Objetivo 25
Descripcion general 25
INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO 27
Lineamiento 28
Objetivo 28
Descripcion General 28
MOVILIDAD ACADEMICA 30
Lineamiento 31
Objetivo 31
Descripcion General 31
INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION 34
Lineamiento 35

Objetivo 35




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

VERSION:1

e SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL

FECHA: 03/MAR/2022

Descripcion General
GESTION ESTRATEGICA

Internacionalizar la institucion

Internacionalizar el curriculo

35
37

38

38

Internacionalizar la investigacién, proyeccion social y la transferencia de tecnologia 38

Planes de calidad
Bases de datos de internacionalizacion

Planes de Internacionalizacion por programa

39
39
40

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION, EJECUCION Y

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION

46

Procedimientos del Plan de Calidad Gestibn De Cultura De La Internacionalizacion:

Cadigo: CODIGO: GPI-GCIN-D-009.

47

Procedimientos del Plan de Calidad Gestibn De Gestion De Convocatorias, Convenios

Y Redes Nacionales E Internacionales; CODIGO: GPI-GCIN-D-008

48

Procedimientos del Plan de Calidad Gestion De Curriculos Compatibles Con Contexto

Internacional CODIGO: GPI-GICU-D-006.

56

Procedimientos del Plan de Calidad Gestion De Movilidad Docente Y Estudiantil

CODIGO: GPI-GMAC-D-003.
ANEXOS
REFERENCIAS

60

74

95




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION cODIGO: GPI-GCIN-D-011

S, UCEVA MANUAL VERSION:1

Uradad Central el Vialle del Cauca
SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

El siguiente documento de trabajo presenta los resultados del
estudio diagnéstico de internacionalizacion de la Unidad
Central del Valle del Cauca, UCEVA, desarrollado en el
primer semestre académico del ano 2020, a partir de la
aplicacion del modelo de auditoria interna y gestion COSO |,
los resultados de la 5ta Encuesta Global de la AlU sobre
Internacionalizacion de la Educacion Superior Cuestionario
Institucional y finalmente Measuring Commitment to
Internationalizing the Campus: An Institutional Fingerprint
Rodenberg (2010). Dicho estudio se llevé a cabo con el fin de
contribuir al fortalecimiento de la proyeccién local y global de
la institucion mediante la consolidacion del modelo de
internacionalizacion de la UCEVA que aborde las areas
estratégicas de internacionalizacion de la educacién superior
propuestas por MINEDUCACION, en concordancia con las

agendas internacionales.
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El compromiso permanente de la UCEVA con la region glocal ha permitido a la
Universidad la generacion de un pensamiento internacional que proyecta su insercion
sostenible en diferentes contextos, a partir del fortalecimiento de alianzas de cooperacion
con el estado- el sector externo y la academia con el fin de enfrentar los desafios que

representa la consolidacion de la internacionalizacion en la educacion superior.

No puede desconocerse el impacto de Colombia en entornos cada vez mas
internacionales. Ahora, con la adhesion del pais en la OCDE, (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), es de suma importancia el consolidar la
estrategia propia y transversal a todas las instancias de la universidad de modo que sea
posible la potenciacion de la pertenencia en estos entornos y el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible, desde la lectura de las condiciones misionales de la

UCEVA y su proyeccion local, regional, nacional e internacional.

Hans de Wit, et al. (2015) definen la internacionalizacion como un proceso intencional
gue integra la dimension internacional, intercultural y global, en la estructura institucional,
impactando la docencia, investigacion y la extension, en aras de incrementar la calidad
en la educacion y la investigacion que se genere en la universidad, con el fin de contribuir
significativamente una sociedad. La UCEVA como puente entre la region y el mundo
tiene como finalidad reconfigurar la vision de construccion de conocimiento local hacia
una comunidad universitaria que articule los saberes propios producidos con las

exigencias de la sociedad global transdisciplinaria y multidimensional.

Concebir la internacionalizacion de la UCEVA implica, la consolidacién de un proceso de
formacion que fomente en los estudiantes una perspectiva global de las probleméticas
sociales e individuales y una consciencia global en pro de la estructura axiol6gica de una
ciudadania global responsable, humana y solidaria. (Gacel-Avila, 2006). Para alcanzar
este proposito de formacion, la universidad asume la internacionalizacion como un
proceso comprehensivo que permea la mision, la vision y los principios filoséficos de la

institucion, para el fortalecimiento institucional y la calidad y pertinencia de las funciones
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sustantivas de la UCEVA.

Para dar cumplimiento a las agendas internacionales y al compromiso gubernamental
con la internacionalizacion de la educacion superior, era necesario la creaciéon de un
modelo que respondiera a la gestidon estratégica de la oficina, a la luz de un sistema
orgénico y organizacional que diera la ruta para alcanzar las metas propuestas. Para
ello, fue de suma importancia generar un diagnostico de la oficina que especificara de
forma detallada el estado de la internacionalizacion en la Universidad, para
posteriormente presentar la propuesta que articula los ejes de la direccion con las
necesidades y demandas propias de la UCEVA. De este modo, el modelo se plantea
para potenciar los ejes de internacionalizaciobn entre los que se encuentra, la
internacionalizacién del curriculo y la investigacion, la potenciacién de la cooperacién
UCEVA-Mundo, la movilidad docente y estudiantil, desde sus nuevas visiones remotas

y desde casa.

La aplicacion de este modelo propuesto por la direccion de internacionalizacion de la
UCEVA vy que tiene sus cimientos, en el trabajo desarrollado por Mineducacion en
cuanto a las Guias de Internacionalizacion y la realidad de la universidad obtenida
mediante el modelo de diagnéstico COSO aplicado a la oficina; los resultados de la 5ta
ENCUESTA GLOBAL DE LA AIU SOBRE INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR CUESTIONARIO INSTITUCIONAL” y finalmente “Measuring
Commitment to Internationalizing the Campus: An Institutional Fingerprint Rodenberg
(2010)”, se traducira en acciones medibles y sostenibles de internacionalizacion en cada
una de las Facultades de la universidad. Asi, el modelo concibe las rutas para entre
otras cosas, favorecer la promocion de cursos internacionales a partir de analisis
comparativos del curriculo, la oferta de programas de pregrado y posgrado con
universidades aliadas, la visibilidad de docentes y estudiantes en otras universidades,
la busqueda de fondos de financiacién con pares a partir de la creacién de proyectos de
cooperacion en modalidad y la apropiacion del pensamiento internacional e intercultural

de los miembros de la comunidad educativa Ucevista que se vera reflejado en mejores
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condiciones visibilidad nacional e internacional propios de la acreditacién en calidad en

los programas.

Frente a la descripcién de los resultados, el modelo de auditoria COSO | evidenci6 una
falencia notable en cuanto a la formulacion de un sistema de seguimiento que dé cuenta
de la estructura organizacional y organica de la oficina de internacionalizacién con la
descripcion clara de los perfiles y los objetivos y los desempefios de cada integrante de
la unidad administrativa. Este sistema debe contemplar la estructuracion de los procesos
para cada eje de internacionalizacion propuesto por la Unidad Central del Valle del
Cauca.

Asimismo, para las actividades de control, se determiné que este componente esta en
nivel bajo, dado a que actualmente la oficina de internacionalizaciébn no cuenta con un
manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades. Igualmente, no se
evidencia un sistema para asegurar los procesos y proyectos que lleven a cabo la unidad

y la respectiva evaluacion de los mismos.

Dichos resultados se complementaron con los hallazgos de la encuesta realizada a los
directivos y decanos de la institucion denominada “5ta ENCUESTA GLOBAL DE LA AlU
SOBRE INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR CUESTIONARIO
INSTITUCIONAL” donde se observaron entre otros aspectos, falta de desconocimiento
de la politica actual de internacionalizacién y una visiébn reducida de las posibilidades
que tiene la institucién para generar estrategias de visibilidad nacional e internacional

mas verificables y sostenibles en el tiempo.

Finalmente, los dos procesos se complementaron con el instrumento “Measuring
Commitment to Internationalizing the Campus: An Institutional Fingerprint Rodenberg
(2010)” el cual funciona como un diagnodstico del compromiso institucional para el

desarrollo de una estrategia de internacionalizacion.
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Tabla 1: medidas de la internacionalizacién Fuente: Direccion de internacionalizacién 2022
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Figura 1. Resultados del diagnostico del compromiso institucional con la internacionalizacion. Fuente:

Direccion de Internacionalizacién (2020)

Los resultados demostraron potencialidades en la funcion administrativa, la capacidad

instalada y los recursos. Como niveles intermedios de compromiso se evidencié la

particularidad del curriculo de los programas de la institucion y la filosofia institucional.

No obstante, el estudio arrojé oportunidades de mejoras en términos del marketing, la

estrategia para atraer estudiantes extranjeros y el apoyo de las facultades.

A patrtir de la triangulacion de los resultados, se permitié establecer una matriz FODA

gue diera paso a la consolidacion del modelo que se sustenta en el presente documento.

La prospectiva del modelo permite visionar a la UCEVA con un caracter mas

internacional en un plazo de diez afios, con metas verificables en cada cuatrienio.
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El fundamento del modelo se basa en los principios de Hudzik (2011), en el que se
propone que la internacionalizacién comprehensiva o integral debe configurar el ethos y
los valores de la institucion, donde es imperativo que no solo se involucren las unidades
académicas, sino que se complementen con el liderazgo de las dependencias que hacen
parte de la universidad. Mediante la implementacion de este modelo para la UCEVA, se
pretende generar una planeacion estratégica que contemple las dimensiones propias de
la internacionalizacion en los ejes misionales de docencia, investigacion y extension,

permeando con ello no solo los procesos académicos, sino también los administrativos.

Dentro de las acciones iniciales fue es necesario realizar una reformulacién de la actual
politica Acuerdo 021 de octubre de 2019, para dar paso a una estrategia mas dinamica,
con componentes teleoldgicos, estratégicos y académicos, que den lugar a la definicion
de roles de cada actor, metas concretas y medibles a través de indicadores y un

fundamento filosoéfico de la importancia del modelo para la UCEVA.

Adjunto a ello, se hace la propuesta del presente documento que cimienta la estratégica
filoséfica, académica y operativa de la ejecuciéon de la internacionalizacién de la

institucion.

En el presente documento se encuentra el planteamiento de los cinco ejes de
internacionalizacién para la UCEVA con los componentes que permitiran su ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion. Es de resaltar que cada eje estd compuesto por un
lineamiento, que se concibe como el fundamento filoséfico y epistemoldgico del eje, un
objetivo estratégico que entiende como la forma de consolidar el lineamiento,
posteriormente una descripcién del eje que relata su conceptualizacion y alcance,
seguidos de las lineas estratégicas y las acciones que se derivaran de ellas, que son a
su vez los puntos de partida de los planes estratégicos por facultad o dependencia.
Finalmente, cada eje presenta sus indicadores para su respectiva evaluacion y

seguimiento.

FECHA: 03/MAR/2022
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Lineamiento

Gestion de la Internacionalizacion: Fomento de la Cultura de la internacionalizacién con
calidad para una UCEVA sensible a la potenciacion de una regidén sostenible y con

proyeccién glocal.

Objetivo

Fomentar la cultura de la internacionalizacion entre los miembros de la comunidad
Ucevista, mediante la implementacion de normogramas institucionales que apoyen,
regulen y evallen los procesos y procedimientos de internacionalizacion que promueva
la institucion, de manera que las acciones y actividades ejecutadas identifiquen y
proyecten las potencialidades de desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de la

region.

Descripcion general

Este eje establece los lineamientos de trabajo para la gestiébn de la oficina de
internacionalizacién. En primer lugar, se precisa el direccionamiento estratégico de la
oficina, a la luz de los objetivos y metas de la politica y el plan de desarrollo institucional,
el organigrama y los responsables asignados para el correcto funcionamiento de la

misma; y el sistema de gestion de la informacién de la dependencia.

Direccionamiento Estratégico de la Direccién de Internacionalizacion

Mision

Facilitar el impacto de la UCEVA en la region glocal, a partir de la consolidacién de
alianzas y proyectos estratégicos nacionales e internacionales enmarcados en la

apreciacion de la cultura de la internacionalizacion institucional, contribuyendo con ello

al desarrollo de los ejes de docencia, investigacion y proyeccion social de la Universidad.
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Visién
Para el afio 2032 la direccion de internacionalizacion de la UCEVA sera reconocida por
los miembros de la comunidad académica como una dependencia transversal

determinante que apoya la gestion de planes y proyectos nacionales e internacionales

de docencia, investigacion y proyeccion social.

Modelo de Internacionalizacion de la UCEVA

“ LINEAMIENTOS GESTION ESTRATEGICA

i6n de la Inter

Fomento de la Cultura de la Internacionalizacién con Objetivos

calidad para una UCEVA sensible a la potenciacion de una
Docencia regién sustentable y con proyeccién global.

Cooperacién Internacional
Proyeccion de la UCEVA como puente entre la
region y el mundo.

Internacionalizacién del curriculo v
" o Formacién multidimensional e interdisciplinaria del ser, o
Investigacién para responder a un contexto global de alta calidad. Lineas
Movilidad Académica
Reconfiguracién de la identidad profesional de la
comunidad Ucevista para pensarse y reconocerse con otros
en el proceso de construccion y transformacion de la region.
Extension Inter i lizacién de la i
y Proyeccién y la proyeccién social V
Social Fomento y apoyo a la produccion de conocimiento de alta Planes de
calidad de notable visibilidad regional, nacional e Internacionalizacién

internacional.

Figura 2. Modelo de internacionalizacién de la UCEVA. Fuente: Direccién de Internacionalizacion (2021)

Se propone una estructura pensada en tres dimensiones: Ejes, Lineamientos y
Gestion Estratégica. La estructura externa evidencia los impactos a los que esté dirigido
el modelo, en los que se destaca primero los principios de calidad y pertinencia, ya que
este modelo se basa en los requerimientos de las agendas internacionales, los ODS, y
el actual acuerdo 02 del CESU y el decreto 1330 de 2019. Posteriormente, se evidencia
la relacion UCEVA-Region en la que, a partir de los principios de nocién de regién propios

del PEI de la UCEVA, se impacta a la comunidad universitaria, adjunto con el sector

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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externo, el sector gubernamental y la comunidad en general, es decir, la sociedad. Todo
lo descrito anteriormente permite la sustentabilidad del modelo en el tiempo, en el que
se garantizara una estrategia factible que permee la docencia, la investigacion y la

extension mediante acciones de visibilidad nacional e internacional.

Ahora bien, en el primer eje del modelo, como se ha mencionado anteriormente se
dimensionan los ejes misionales propuestos en la educacion superior. Esto implica que
la internacionalizacion de la UCEVA se vera impregnada en actividades académicas, asi
como en el desarrollo de procesos investigativos de alta visibilidad internacional, y una
oferta de extension que cautive poblaciones internacionales a partir de programas con
una vision global y pertinentes con las necesidades del entorno. La segunda dimension
corresponde a los lineamientos que componen el modelo, los cuales responden a los
cinco elementos de la internacionalizacion que propone MINEDUCACION en sus guias
formuladas por la organizacién CCYK (Colombia Challenge Your Knowledge) y describe

teleoldégicamente como se concibe para la UCEVA, cada uno de estos requerimientos.

La tercera dimension del modelo da cuenta de la gestion estratégica, que dara
operatividad y funcionamiento a la internacionalizacion de la institucién. Aqui se pone de
manifiesto la presencia de objetivos y lineas que fundamentan los planes de
internacionalizacion de cada facultad, dependencia y unidad administrativa segun sea el

caso.

Estructura organizacional de la Internacionalizacion de la UCEVA segun Acuerdo
021 2019: La actual Politica de Internacionalizacion ofrece una estructura para
desarrollar la internacionalizacion desde sus actores. Sin embargo, carecia de una
asignacion clara de funciones para los estamentos. Partiendo de esta necedad, se realiza
la reestructuracion del modelo de tareas, desde la vision de un liderazgo transversal y
especifico de cada uno de los implicados, teniendo la direccién de internacionalizacion

un rol de apoyo central y articulador.

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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Figura 3. Estructura piramidal internacionalizacion UCEVA. Fuente: Art. 5. Acuerdo 021 2019

Como se observa en la figura anterior, el modelo de internacionalizacion no permite
divisar la relacion entre gobernanza y liderazgo de los actores de la oficina, lo que no
permite la composicién de un dialogo entre los actores, igualmente, no muestra la funcion
de la direccidon de internacionalizacion como oficina transversal y de apoyo a los
procesos. Las funciones descritas para cada uno de los implicados en la oficina no estan

claramente discriminadas, lo que resta apropiacion de procesos

y las responsabilidades que ellos implican. Ademas, no concibe dentro de ella a los

docentes o egresados.

De acuerdo a lo anterior, se hizo necesaria la creacién de una estructura organica en
forma de hélice, donde confluyen las dependencias, vicerrectorias y las facultades como
los actores de liderazgo, y donde se brindara la figura de lideres de internacionalizacion
a los profesores de cada programa que seran el vehiculo directo entre la direccién y las
facultades. En cuanto a la gobernanza, se muestra al consejo académico y al directivo

como gestores. Finalmente, se encuentra externamente a los estudiantes y egresados,




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION cODIGO: GPI-GCIN-D-011

\_/ UCEVA! MANUAL VERSION:1

Ursdad Central del Valie del Cavca
SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

guienes son los beneficiarios primarios del proceso articulados con la region que segun
el PEI de la UCEVA es entendido como el contexto inmediato y global en el que esta

inmersa la universidad.

Alta calidad
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Figura 4. Estructura orgénica de internacionalizacion de la UCEVA 2021. Fuente: Direccion de

Internacionalizacién (2021)
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De los principios de la Internacionalizacion de la UCEVA

El principio de gobernanza hace referencia al arte de manejar sociedades y
organizaciones (Whittingham, 2010). Desde la perspectiva policéntrica, la gobernanza
se entiende como un concepto multidisciplinario que engloba el proceso de direcciéon
mediante el cual se conforman y definen la direccion de la sociedad y la capacidad social
para lograr los objetivos publicos. De este modo, los entes de la gobernanza del modelo
de internacionalizacién estan enmarcados en los consejos directivo y académico, ya que
su responsabilidad mayor redunda en la generacion y aprobacion de politicas partiendo
del andlisis de las necesidades de la comunidad educativa Ucevista dispuestas en los

planes y proyectos que realice los demas entes de internacionalizacion de la institucion.

Ahora bien, el segundo principio de la estructura organizacional es el liderazgo. Para
Davis & Newstrom (2003), el liderazgo es el proceso de lograr influir sobre los demas

con trabajo en equipo, con el propdsito de que trabajen con entusiasmo en el logro

de sus objetivos. El modelo de internacionalizacion de la UCEVA asigna un valor
determinante al liderazgo de las facultades, asi como a los lideres escogidos de la
misma, las dependencias y las vicerrectorias. Estos actores de la internacionalizacion se
complementan y articulan a partir de la designacion de funciones de creacion,
actualizacion, gestion y organizacion. Lo anterior facilita la comunicacion eficiente y
efectiva entre la direccién de la internacionalizacién y los consejos que integran la

gobernanza.

Actividades de los actores de la internacionalizacion en la UCEVA

En concordancia con el Acuerdo Directivo 007 del 2021 y la Resolucién Rectoral 0400

del 2021, Se establecen las actividades por actores de la internacionalizacion asi:

Actores de la Internacionalizacion institucional.

Tabla 2: comité y funciones de internacionalizacion Fuente: Direccion de internacionalizacion 2021
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Tabla 2: comité y funciones de internacionalizacidon Fuente: Direcciéon de internacionalizacién 2021

Gobernanza Liderazgo Unidades de Apoyo

e Vicerrectorias

e Decanaturas
Consejo Directivo e Direccién de

Consejo Académico Internacionalizacion

e Docentes Lideres de

internacionalizacion

e Oficina de Informatica y
telematica

e Oficina asesora de
Comunicaciones

e Oficina de Planeacién

e Area de admisiones y

registro académico

Actividades de los actores de la internacionalizacion institucional

La Politica de Internacionalizacién de la UCEVA, en el cumplimiento de la normatividad

institucional propone las actividades de los actores de internacionalizacion de la siguiente

manera:

Tabla 3: Actividades de los actores de Internacionalizaciéon desde la Gobernanza. Fuente: Direcciéon de

internacionalizaciéon 2021

Desde la Gobernanza

de la internacionalizacion de la UCEVA.

e Definir politicas administrativas y académicas, con el apoyo del Comité Institucional

para la Internacionalizacion y demas actores, asociadas con la estructura orgénica

o Definir y aprobar el presupuesto para las actividades de internacionalizacion
dispuestas en los planes de accion disefiados por la direccion.

e Expedir actos administrativos que apoyen la internacionalizacion.
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e Promover y aprobar las propuestas de actualizaciéon curricular liderada por los
demas actores de la internacionalizacion institucional.

e Genera espacios para la inclusién de actividades curriculares y extracurriculares
gestionadas por los lideres de internacionalizaciéon de la UCEVA.

e Expedir los actos administrativos de su competencia para fomentar la correcta
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ejecucion de la internacionalizacién de la UCEVA.

e Creary avalar el Comité Interinstitucional para la internacionalizacion.
e Apoyar la orientacion del proceso de internacionalizacion de la IES con el apoyo de

la direccion de internacionalizacion y el Comité Institucional para la

Rectoria

Internacionalizacién.

e Promueve la visibilidad nacional e internacional de la UCEVA.

Tabla 4: Actividades de los actores de Internacionalizacién desde el liderazgo. Fuente: Direccion de
internacionalizacion 2021
Desde el Liderazgo

e Apoyar y asesorar a la Rectoria en la generacidon de nuevos

proyectos y politicas para el fomento de la internacionalizacion en

la UCEVA.
Vicerrectorias e Liderar las acciones de mejoramiento continuo en la ejecucién de
Académica, procesos de acreditacion de programas e institucional en aspectos
Investigacion y propios de la internacionalizacion.
Proyeccion Social, e |dentificar y proponer programas/proyectos susceptibles a la
Administrativa y cooperacion internacional.
Bienestar e Promover la capacitacion de personal académico-administrativo en
Institucional temas de internacionalizacion.

e Generar iniciativas de extension y proyeccion que puedan
convertirse en un producto académico internacional.
e -Asesorar proyectos especificos que la rectoria considere

necesarios y oportunos.
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Decanaturas

Direccion de

internacionalizacién

-Facilitar la integracion entre los egresados de los Programas

académicos en los procesos de internacionalizacion.

Disefiar y ejecutar planes de internacionalizacién anuales para sus
facultades con el apoyo de diferentes actores lideres en
internacionalizacion.

Identificar proyectos al interior de la facultad susceptibles a la
cooperacion internacional

Liderar el proceso de revisidon, comparacién y mejoramiento
continuo de programas académicos con referentes internacionales.
Liderar la construccion de curriculos internacionales.

Identificar 'y proponer iniciativas de extensiébn (como
cursos/escuelas de verano internacionales), asi como otras
actividades eventos internacionales, que puedan efectivamente

convertirse en un producto académico internacional.

Estructurar el proceso de internacionalizacion de la UCEVA.
Asesorar al liderazgo y gobernanza institucional en la creacion de
lineamientos, programas y estrategia de internacionalizaciéony en la
actualizacion de los mismos.

Socializar las politicas, planes y programas que promuevan la
internacionalizacion institucional.

Gestionar fuentes de financiacion nacionales e internacionales para
la ejecucion de la internacionalizacion en la institucion.

Promover estrategias de visibilidad nacional e internacional.
Identificar y divulgar oportunidades para la conformacién de
alianzas estratégicas y de cooperacion nacional e internacional.
Coordinar la suscripcion de convenios interinstitucionales.
Gestionar proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la extension de la UCEVA.
Asesorar la construccion de planes de internacionalizacion de las
facultades y vicerrectorias.

Divulgar oportunidades y convocatorias asociadas con el proceso
de internacionalizacion.

cODIGO: GPI-GCIN-D-011




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION

7 UCEVA

MANUAL VERSION:1

Uradad Central del Ve del Cauca

SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

Organizar y ejecutar el proceso de movilidad académica dentro de
la UCEVA.
Evaluar las acciones y planes de internacionalizacion de la UCEVA,

en conjunto con el comité de Internacionalizacion Institucional.

Docentes Lideres de

internacionalizacion

por programa

Apoyar las decanaturas y la Direccién en la construccion de planes
de internacionalizacion.

Contribuir a la sistematizaciéon y seguimiento de los planes de
internacionalizacion de cada Facultad.

Promover la comunicacién permanente entre la Direccién de
Internacionalizacion y las Facultades.

Identificar y proponer proyectos en los ejes de internacionalizacion
a las respectivas facultades, asi como a la Direccion.

Apoyar el proceso de revision, comparacién y mejoramiento
continuo de programas académicos con referentes internacionales.
Apoyar la construccion de curriculos internacionales.

Presentar informes de gestion y seguimiento a la direccién sobre la

estrategia de internacionalizacion del programa.

Tabla 5: Actividades de los actores de Internacionalizacién unidades de apoyo. Fuente: Direccion de

internacionalizacién 2021

Oficina de Informatica

y telematica

Oficina asesora de

Comunicaciones

Unidades de Apoyo

Orientar la creacién de un sistema de informacion para la
internacionalizacién, propuesto por la direccién, con el fin de
compilar actividades de internacionalizacién de la UCEVA y
digitalizar los procesos de movilidad y gestiéon de convenios.

e Evaluar periédicamente el sistema de informacion de
internacionalizacion y capacitar al personal académico de la

UCEVA para su correcta utilizacion.

e Apoyar a la direccién con la difusion de convocatorias, eventos
y actividades relacionadas con la internacionalizacién de la
UCEVA.

cODIGO: GPI-GCIN-D-011
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Oficina de Planeacion

Area de Admisiones y

registro académico

Apoyar la definicion y formulacién de politicas y lineamientos
para la internacionalizacion de la UCEVA en articulacion con
los procesos de acreditacion de programas e institucionales.
Generar, identificar y apoyar programas y proyectos de
internacionalizacion.

Promover la capacitacion de personal académico-

administrativo en temas de internacionalizacion.

Promover y apoyar la articulacion a la Comunidad Académica
de estudiantes extranjeros.

Apoyar los procesos para equivalencia de créditos académicos
producto de movilidades académicas e internacionalizacion de

curriculos.

Comité de internacionalizaciéon de la UCEVA

El Comité Institucional para la Internacionalizacion de la UCEVA se crea para proponer,

hacer seguimiento y evaluar las metas de la internacionalizacion institucional.

El Comité de internacionalizacion de la UCEVA estara conformado por los siguientes

integrantes.

Figura 5. Miembros del Comité de Internacionalizacion UCEVA. Fuente Direccion de Internacionalizacion

2021.
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Paragrafo 1: Podra actuar en calidad de invitado al comité de internacionalizacion ocasionalmente el

representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo, asi como funcionarios relacionados con las

decisiones a tomar.



GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

Insttucon o Eduactn Supeeior

MANUAL

VERSION:1

UCEVA

Uridad Central del Vale del Cauca

SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL

FECHA: 03/MAR/2022

COMITE DE INTERNACIONALIZACION

Rector Representante de la Representante
ysudelegado Vicerrectoria Académica de Decanos
Directorde Representante de la Docente representante de
Intermnacionalizacién Vicerrectoria de Bienestar Lideres de Internacionalizacién
Representante de la
Vicerrectoria i .
E— de Investigacién Jefe de Planeacion Representante estudiantii
y Proyeccion Social

enla

I | | consolidacion o

1‘1 transformacién de gestion de la

\ lineamientos \‘ internacionalizacién |
\ de la UCEVA

Fomentarla
cultura de la
internacionalizacién

Actividades del Comité de Internacionalizacion

UCEVA

' Disefary socializar
propuestas para la

internos parala
internacionalizacion
de la UCEVA

Todas las demas
que le sean inherentes
al funcionamiento
eficiente de la
estrategia de
internacionalizacién
de la UCEVA

Apoyar el proceso
de relacionamiento
institucional con
entidadesy
organismos de
educacién superior
nacional e
internacional

propuestas de
internacionalizacién
de acuerdo a las
lineas estratégicas
para posterior
aprobacién del
Consejo Directivo

Identificar y sugerir
proyectos para la

Realizar seguimiento
a la politica de
internacionalizacién
mediante la evaluacién de
los planes estratégicos
Internacionalizacién de
las unidades académicas y
administrativas de la
institucion

Evaluar

Evaluar las
/ convocatorias de
/' movilidad entrantes y
[ salientes realizadas
| por la direccién de
internacionalizacion |
para posterior /
aprobacién del
k Consejo Directivo /

\

|

Figura 6. Actividades del Comité de Internacionalizacion UCEVA. Fuente Direccidon de Internacionalizacion

2021.
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Lineamiento

Cooperacion internacional: Proyeccion de la UCEVA como puente entre la region y el

mundo.

Objetivo

Consolidar alianzas de cooperacion con pares que permitan la concrecion de actividades
y proyectos de docencia, investigacion y extension a nivel de pregrado y posgrado que
faciliten el desarrollo sostenible de la region y la insercion de la misma en contextos

nacionales e internacionales.

Descripcion general

El eje de cooperacion internacional se encarga de proyectar a la UCEVA como el
principal puente que conecta las posibilidades de la region con las demandas actuales
del mundo globalizado, a partir de la consolidacion de planes y proyectos de colaboracién
de indole regional, nacional e internacional con los pares y aliados activos y potenciales
de la institucién. En este sentido, el eje se fundamenta en el aprovechamiento de los
factores humanos, técnicos, financieros propios de la UCEVA, de modo que faciliten la
transferencia y el intercambio de ciencia y tecnologia fin de que beneficien a todos los
actores involucrados en el proceso. La caracterizacion de las necesidades de la region
detectadas a partir de proyectos de cooperacion liderados en el eje, visibiliza la region y
contribuye de manera directa a su desarrollo econémico, ambiental, cultural y social
mediante la obtencidn de fuentes de financiamiento producto de los diferentes tipos de

cooperacion académica, bilateral y financiera que se ejecute.

En el eje se concibe de una parte todas las acciones referentes a la cooperacion de la
universidad, entendida esta como el hermanamiento de la UCEVA con otras

FECHA: 03/MAR/2022
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UCEVA PROYECCION GLOCAL

instituciones, no solo académicas sino también con otras entidades del Estado, las
empresas y la comunidad en general, con fines del fortalecimiento de la docencia,
investigacion y extension de la Universidad. Para ello se consideran diversos procesos
gue son evaluados por medio de los procesos que a su vez se evaluan con indicadores
para verificar la trazabilidad entre los convenios gestionados y las acciones especificas

gue se generan a partir de las alianzas realizadas.
Convocatorias

La direccion de Internacionalizaciéon tiene la mision de identificar y divulgar posibles
fuentes de financiacién y convocatorias regionales, nacionales e internacionales para
recibir ya sea apoyo econdémico, habitacional, provisién de materiales o talento humano
y a su vez contribuir al desarrollo de los ejes misionales a través de proyectos de impacto.
Asimismo, la direccion brinda apoyo técnico permanente en cuanto a la formulacion,
redaccion y comunicacion de resultados de dichos proyectos. Ademas de promover un
componente de formacidbn en cooperacidon internacional para la consolidacién y
presentacion de proyectos. Finalmente, se encarga de hacer seguimiento a estos
procesos en cada una de las facultades y demas actores de internacionalizacion.

Convenios y redes académicas

La Direccion de internacionalizacion en el eje de cooperacion gestiona las condiciones
para la realizacién de convenios con otras instituciones y asegura los mecanismos para
el seguimiento y la consolidacion de sus actividades especificas y el impacto de los
mismos en el medio. Asimismo, la Direccion apoyada de los procesos de planificacion
de las facultades y dependencias, deberan gestionar la afiliacion o creacion de redes
segun sus actividades misionales, y garantizar la planificacion, ejecucion y evaluacién

de actividades en el marco de las mismas.
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Lineamiento

Internacionalizacion del curriculo: Formacion multidimensional e interdisciplinaria del ser

para responder a un contexto global de alta calidad.

Objetivo

Promover la insercion de la UCEVA en contextos globales mediante la creacion de
curriculos de pregrado y posgrado de alta calidad con componentes internacionales de
formacion como: interculturalidad, apropiacion de las TIC y bilingiismo o multilingliismo,
que permitan el dialogo de conocimientos y saberes de las comunidades de la regién y

el pais y de estas con una cultura universal.

Descripcion General

La internacionalizaciéon del curriculo hace referencia a los elementos educativos que
tienen una orientacion internacional, cuyo objetivo es formar a los estudiantes en un
contexto internacional y multicultural para que puedan interactuar en entornos globales
y, asi mismo, convertirse en profesionales con competencias internacionales.
(Universidad de Antioquia, 2015).

Internacionalizar los curriculos en la educacion superior es una tarea de construccion y
actualizacion permanente de la academia en su articulacién con el mundo cientifico y
tecnoldgico globalizado contemporaneo. En ese sentido, se constituye como uno de los
ejes de mayor importancia y esfuerzo colectivo de la UCEVA, con el que es posible
proyectar a la Universidad como un centro de impacto para el mundo, desde la

articulacion del quehacer académico con el desarrollo regional y nacional.

La actual sociedad global de conocimiento tiene como aliado estratégico al proceso de
internacionalizacién. Asi, consolidar la cultura de la internacionalizacion es menester y

para ello es necesario repensar el curriculo de la UCEVA como un vehiculo directo que
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proyecte la universidad al escenario académico desde la competitividad y la pertinencia.

Por consiguiente, las estrategias orientadas a desarrollar el componente internacional de

las Instituciones de Educacién Superior son cada vez mas esenciales, complejas y de

mayor alcance. El compromiso de la universidad recae en la en el desarrollo de

competencias y resultados de aprendizaje internacionales que le permitan a los

estudiantes y egresados la adhesion a una sociedad virtualizada, transfronteriza,

multicultural e interdependiente. De acuerdo al Consejo Nacional de Acreditacion, esta

apertura les implica a los actores de internacionalizacion, la consolidacién de los

siguientes aspectos:

Apertura al pensamiento internacional para la consolidacién de competencias y resultados de
aprendizaje que inciden en el macro y meso curriculo.

Incorporacion de referentes internacionales en los micros curriculos

Oferta de asignaturas bajo la responsabilidad de profesores extranjeros.

Inclusién de la dimension internacional en los contenidos de algunas asignaturas y practicas

pedagdgicas.

Realizacion de pasantias y practicas e instituciones extranjeras.

Inclusion de bibliografia y actividades académicas en otros idiomas.

Seguimiento a las tendencias curriculares internacionales, para generar estrategias de
comparabilidad y compatibilidad entre titulos, facilitando la movilidad tanto entrante como

saliente, titulaciones conjuntas y programas de colaboracién internacional.

Seguimiento Reconocimiento de créditos que permita la flexibilizacién del curriculo conjuntas y

programas de colaboracion internacional.

Figura 7. Estrategias para la internacionalizacién del curriculo segun el Conejo Nacional de Acreditacion

CNA. Fuente: Direcciéon de internacionalizacion 2021
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Lineamiento

Reconfiguracion de la identidad profesional de la comunidad Ucevista para pensarse y

reconocerse con otros en el proceso de construccion y transformacion de sociedad.

Objetivo

Fomentar la movilidad estudiantii y docente a nivel de pregrado y posgrado,
particularmente en la docencia y la investigacion, a partir de la generacién de una
estrategia articulada que identifique oportunidades de cooperacion y financiacion
interinstitucional, potencie los perfiles de los miembros de la comunidad académica y los

visibilice nacional e internacionalmente como transformadores de region.

Descripcion General

En términos generales, el proceso de movilidad académica involucra desde el
desplazamiento fisico de un miembro de la comunidad académica de una institucion a
otra, recientemente hace referencia a la importancia de potencializar el escenario virtual
como un nuevo espacio de movilidad a través de la generacion de encuentros
académicos y culturales que permitan un impacto mayor en la comunidad Ucevista. El
objetivo de la movilidad, cualquiera que sea su naturaleza, es complementar el
conocimiento, la formacion, la investigacion y la apreciacion cultural de docentes,
estudiantes y administrativos. Lo anterior significa para el estudiante una consolidacion
de su identidad profesional a una escala internacional, desde el desarrollo de
competencias multiculturales, habilidades blandas, particularmente necesarias en los
entornos competitivos actuales y un sentido de identidad transnacional que fortalecera
directamente la institucion como un centro que interactla e incide de forma directa al

mundo globalizado. En palabras de Collucci, Davis, Korhonen & Gaebel, (2012) impulsa

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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el mejoramiento de la calidad de la educacién y produce espacios para la reflexion del
curriculo de los programas, haciendo énfasis en la flexibilidad y calidad de los mismos.
(p-120).

Ahora bien, desde las implicaciones al docente, la movilidad académica es una
oportunidad para mejorar las competencias internacionales del profesorado, su cultura
de la internacionalizacién para gestionar y producir conocimiento a partir de trabajos
colaborativos tanto académicos como investigativos con pares nacionales y extranjeros,
fortaleciendo la alta calidad de los programas y la institucion. Los docentes e
investigadores son los impulsores del aprendizaje-ensefianza, la investigacion y el
disefio del curriculo, entre otros, y que son objeto de la internacionalizacién (Metros
Helms Asfaw, American Council on Education, 2013). De acuerdo con Mineducacion

considera las siguientes tipologias de movilidad.

Curso de idiomas

Doble Titulacién g

Mision

Intercambio Académico gﬁ MOVILIDAD
ESTUDIANTIL

Pasantia Practica % @ Rotacién Médica

Curso Corto

Figura 8. Tipologias de movilidad estudiantil. Fuente Direccién de Internacionalizacién 2021.
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Asistencia a Actividades

eventos académicos —_— —_— Investigativas
de caracter internacional (Generado por la VIPS)

MOVILIDAD
DOCENTE

Formacién
Posgradual (Segtin lo
establecido en el Estatuto
Docente)

Actividades de docencia

Figura 8. Tipologias de movilidad docente. Fuente Direccion de Internacionalizacién 2021.

La ejecucion efectiva del eje de movilidad, inicia con el proceso de planificacion en los
Planes de Internacionalizaciéon de cada Programa, los cuales se construirdn en
alineacién con las metas del Plan de Desarrollo Institucional y los Proyectos de Inversién
gue proponga la Direccion. Es de vital importancia que los planes de internacionalizacion
anuales sean socializados y aprobados por los comités curriculares respectivos y contar
con el visto bueno del Decano (a). Una vez planeados, cada candidato a movilidad
entrante o saliente debe cumplir y acreditar los requisitos dispuestos en la normativa
institucional y entregar en los plazos correspondientes establecidos en los planes de
calidad de la Direccion. La asignacion presupuestal anual para cada facultad y
dependencia dependera de las decisiones de la gobernanza de la estructura organica de

la internacionalizacion.

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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Lineamiento

Internacionalizacion de la investigacién y la proyeccion social: Fomento y apoyo a la
produccion de conocimiento de alta calidad de notable visibilidad regional, nacional e

internacional.

Objetivo

Visibilizar a los investigadores de la Institucion a través de la formulacion de estrategias
gue fomenten la participacién de los mismos en proyectos colaborativos internacionales
y convocatorias externas que potencialicen la interdisciplinariedad y la colaboracion

interinstitucional.

Descripcion General

La internacionalizacion es una condicion necesaria para el fomento de I+D+l de la
instituciéon. A través de la cooperacion y la transferencia de conocimiento, se pretende
posicionar a la Universidad como un centro de desarrollo tecnolégico de impacto no solo
académico sino visiblemente social mediante proyectos que se direccionen a la
consolidacion de la region sustentable y a su visibilidad en entornos nacionales e

internacionales.

La internacionalizacién es hoy en dia: una condicion necesaria para el desarrollo de la
practica cientifica en un mundo crecientemente interrelacionado, asi como una via para
la mejora de la calidad de las actividades cientificas y tecnolégicas, la formacién de
recursos humanos, la circulacién de la informacion, la creacion y el fortalecimiento de
capacidades, la proyeccion de los resultados y la consecucion de mayores sinergias en
el entramado internacional de la cooperacion”. (RICYT, 2007, citado en Mineducacién
2015 p. 16).
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La ejecucion del presente eje, la UCEVA se alinea a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, asi como en lo pactado en la discusion “Building The Future We Want With
Science, Technology And Innovation (Sti) And Culture” de la UNESCO, PNUD vy la

UNDESA, en la que se plantea la importancia de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CTlI articulado a la apreciacion de lo multicultural, es un aspecto critico en el desarrollo

sostenible de la regiones, ya que tiene sus implicaciones en la gestion de sistemas de

innovacion incluyentes que fortalezcan la competitividad pero que también aproximen el

desarrollo tecnoldgico y cientifico que se produce en la universidad con la sociedad. Por

ello la apuesta es hacia la “innovacion social’. De esta manera la Direccién actua como

un vehiculo que potencia la transferencia del conocimiento que realiza la Vicerrectoria

de Investigaciones y Proyeccion Social con la empresa, el Estado y la sociedad.
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Para el cumplimiento de las metas institucionales en términos de la Internacionalizacion,
la Direccion propone una ruta estratégica que se basa en tres fundamentos como se

describe a continuacion:

Internacionalizar la institucion

Introducir la dimension internacional en la identidad y cultura de la UCEVA como
institucién, en su componente misional en la comunidad que la compone, de modo que
en la mentalidad de toda la escena en la que se desarrolle el conjunto de la actividad sea
el mundo. Una institucion internacional con una comunidad internacional incrementara la
presencia de la UCEVA en entornos globales y, por tanto, el impacto internacional de la

marca institucional, como sello sélido y reconocido.

Internacionalizar el curriculo

Promover el disefio de curriculos internacionales mediante la formulacion de resultados
de aprendizaje de caracter internacional y competencias globales que permitan a los
estudiantes y egresados la adhesiébn a una sociedad virtualizada, transfronteriza,
multicultural e interdependiente. Potenciando procesos de movilidad académica de
docentes y estudiantes que permitan el intercambio permanente de saberes en dialogo

con la sociedad global.

Internacionalizar la investigacion, proyeccion social y la transferencia de
tecnologia

Incrementar la internacionalizacion de los procesos investigativos institucionales,
mediante la proyeccién social y el relacionamiento estratégico con las comunidades de
interés, a partir de la transferencia e intercambio de conocimiento tecnolégico, cientifico,
intelectual, técnico y artistico de la UCEVA, introduciendo y valorizando la cooperacion

interinstitucional como eje fundamental para el impacto significativo en la sociedad.
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Para la ejecucion del plan estratégico la Direccion de Internacionalizacién tiene como
fundamento el Plan de Desarrollo Institucional y con ello, el correspondiente plan
indicativo que da cuenta del avance progresivo de las metas en cada uno de los
lineamientos de la Politica de Internacionalizacion materializados en este Sistema y
articulados con el Programa y los Subprogramas del PDI. Asimismo, la Direccion ha
disefiado diversos instrumentos categorizados en planes de calidad, bases de datos,
formularios, registros, entre otros, para hacer seguimiento y evaluacion a la gestién de
los programas académicos en sus actividades de cooperacién, movilidad e
internacionalizacion del curriculo. A continuacion, se mencionan los instrumentos de
planificacion con los que cuentan los programas para disefiar su estrategia de proyeccion

nacional e internacional en concordancia con el lineamiento institucional.

Planes de calidad:

La Direccion de Internacionalizacion cuenta con planes de calidad por cada lineamiento
de la Politica, que especifica los procedimientos de trabajo, personas, y recursos se
encuentran asociados y se deben aplicar en el proceso. Los planes de calidad se
encuentran registrados en los sistemas de informacion institucional y son instrumento
gue permite a los programas tener claridad sobre la ejecucién y accién de sus actividades
de cooperacién, movilidad, curriculo e internacionalizacibn de la investigacion
concebidas en los planes de accién. En el apartado de procesos y procedimientos para
la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de internacionalizacion se
relacionan los pasos para desarrollar las diversas estrategias que planifigue una

dependencia UCEVA para el fomento de su proceso de internacionalizacion.

Bases de datos de internacionalizacion:
Son instrumentos para recolectar y analizar informacion sobre la gestion que desarrollan

los programas en términos de internacionalizacion. En estos instrumentos se consolida
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informacion relativa a las movilidades académicas de docentes y estudiantes, los eventos
nacionales e internacionales realizados por el programa, las estrategias de
internacionalizacion del curriculo, los proyectos y planes realizados en cooperacion
nacional e internacional y los respectivos efectos de estas en los indicadores de

efectividad del programa.

Planes de Internacionalizacion por programa:

Los Planes de Internacionalizacion de los Programas académicos de la UCEVA se
conciben como el instrumento de planificacion anual que permite la estructuracion de la
estrategia de cada programa de la UCEVA para promover la interaccién con otras
comunidades académicas y cientificas. Cada programa construye su Plan de
internacionalizacion haciendo evidente la coherencia entre sus actividades o estrategias
con los subprogramas especificos del PDI disefiados para alcanzar las metas de
internacionalizacion, los lineamientos de la Politica de Internacionalizacion institucional
y las acciones institucionales que garantizan el alcance de estos propoésitos. Los
programas académicos en su proceso de mejoramiento continuo deben articular su
estrategia para la movilidad, internacionalizacién del curriculo o la investigacion, la
cooperacion y la generacion de cultura de la internacionalizacion con la directriz
institucional y plasmarla en actividades medibles y evidenciables que posibiliten la
reflexion sobre el impacto que generen estas actividades para los miembros de su
comunidad. El alcance de las metas que se plantean en los planes depende
principalmente del dinamismo y liderazgo de los programas y de una evaluacion
permanente que esta en cabeza del decano o decana, quien tiene como funcion verificar
gue lo planificado se desarrolle en los tiempos establecidos, o de formular las estrategias
y planes de mejora en conjunto con sus comités respectivos, el caso de que las acciones

no alcancen los resultados esperados en el proceso de gestion.

Con el objetivo de apoyar la gestion de internacionalizacion de los de la UCEVA, la
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Direccion de internacionalizacién ha propuesto un conjunto de acciones institucionales
como parte integral de los Planes de Internacionalizacion que permiten establecer
relaciones directas con la directriz institucional concebida en el PDI y enmarcada en los
Proyectos de Inversion Universitaria con las actividades y estrategias de los programas
y dependencias encargadas de planificar la internacionalizacion. Dichas acciones estan
discriminadas por lineamiento segun la Politica de Internacionalizacion y permiten la
planificacion de metas que serdn administradas por los encargados de promover la
internacionalizacion en la institucion. De este modo, las acciones de acuerdo a cada

lineamiento son:

Acciones Lineamiento 1: Gestion de la Internacionalizacién: Fomento de la Cultura de la
internacionalizacion con calidad para una UCEVA sensible a la potenciacion de una

region sostenible y con proyeccion glocal

Disefiar material
promocional del
programa dirigido al

Desarrollar ferias pUblico
educativas y internacional
oportunidades de
Reconocer a los estudio de
docentes que caracter
participan en internacional
Dotar ala actividades
comunidad internacionales
universitaria de
experiencia,
capacidades y
cultura

internacional

Figura 9. Acciones institucionales para el alcance del lineamiento Gestién de la Internacionalizacion. Fuente

Direccién de Internacionalizaciéon 2022
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Acciones Lineamiento 2

Cooperacion internacional: Proyeccion de la UCEVA como puente entre la region y el

mundo.

Participar en
convocatorias de

Generar cooperacion
proyectos/ nacional o
Aumentar iniciativas para el internacional
cuantitativa y alcance de los
Incrementar la cualitativamente los ~ ODS utilizando
participacion delos ~ convenios marcoy/o  TSCUIS0S de
Desarrollar miembros de la especificos con cooperacion
actividades, planes UCEVA en redes, universidades y DiClonal o |
Desarrollar y/o proyectos en organizaciones o organizaciones internaciona
iniciativas parala cooperacion asociaciones nacionales e
cooperaciéon con nacional o nacionales e internacionales para
embajadas y internacional con internacionales el fortalecimiento de
organismos IESy los ejes misionales
nacionales e organizaciones

internacionales

Figura 10. Acciones institucionales para el alcance del lineamiento Cooperacién Internacional. Fuente

Direccién de Internacionalizacion 2022
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Acciones Lineamiento 3

Internacionalizacion del curriculo: Formacién multidimensional e interdisciplinaria del ser

para responder a un contexto global de alta calidad.

Disefiar una
propuesta de
benchmarking
internacional
paralarevision
del curriculo del
programa

Disefiar cursos

internacionales (de

verano, espafiol
como Lengua
Extranjera, titulos

propios y seminarios)

en modalidad
presencial,

semipresencial, on

liney on site.

Incluir una orientacién
internacional (RA
Internacionales,
competencias globales/
internacionales/
interculturales
(competencias GlI)
contenidos, tematicas y/o
bibliografias con
orientacion
internacionales) en el
curriculo (macro, meso,
micro) del programa.

Ofrecer
programas
conjuntos con
instituciones del
exterior que
posibiliten la
doble titulacion.

Promover actividades
académicas para la
incorporacion, desarrollo
y evaluacion de
competencias globales/
internacionales/
interculturales
(competencias Gll)
(clases espejo, proyectos
COIL, webinars,
actividades curriculares y
extracurriculares que
fomenten el intercambio
cultural, deportivo y/o
lingtistico en el marco de
la presencia de la
comunidad internacional
en la UCEVA)

Disefiar un programa de
doble titulacion/cotitulacion
en cooperacion nacional o
internacional

Promover la
adquisicién, uso
y evaluacién de
una lengua
extranjera en las
actividades
académicas del
programa

Figura 11. Acciones institucionales para el alcance del lineamiento Internacionalizacion del curriculo. Fuente

Direccién de Internacionalizacion 2022
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Acciones lineamiento 4

Movilidad académica: Reconfiguracion de la identidad profesional de la comunidad

Ucevista para pensarse y reconocerse con otros en el proceso de construccion y

transformacion de sociedad.

Potenciar la
movilidad saliente de
estudiantes UCEVA
en intercambios
académicos hacia
IES nacionales e
internacionales

Apoyar la movilidad
entrante de docentes
provenientes de
IES/organizaciones
nacionales e
internacionales en
diferentes
modalidades

Apoyar movilidad
saliente de
estudiantes UCEVA
en diferentes
modalidades

Organizar misiones
nacionales o
internacionales
entrantes y/o
salientes para
estudiantes y
docentes.

Apoyar la movilidad
entrante de
estudiantes
provenientes de
IES/organizaciones
nacionales e
internacionales en
diferentes
modalidades

Disefiar programas
de préacticas para
estudiantes
extranjeros en la
UCEVA

Promover la
movilidad saliente de
docentes UCEVA en
diferentes
modalidades

Consolidar convenios
con instituciones
extranjeras para
ofrecer un portafolio
de pasantias y/o
précticas en el
exterior.

Figura 12. Acciones institucionales para el alcance del lineamiento Movilidad académica. Fuente Direccion de

Internacionalizacion 2022
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Acciones lineamiento 5

Internacionalizacion de la Investigacion: Fomento y apoyo a la produccion de

conocimiento de alta calidad de notable visibilidad regional, nacional e internacional.

Realizar
investigaciones,
cétedras de
investigacion

Formular y desarrollar conjuntas con otras

Disefiar propuestas
para el fomento de
lectura de tesis y
cotuteas a niveles
de pregrado y
posgrado con
universidades
nacionales e
internacionales

Favorecer la
presentacion de
solicitudes a
convocatorias o
programas de
proyectos de
investigacion
nacionales o
internacionales.

proyectos de
investigacion
conjuntos con
instituciones
internacionales.

Fuente Direccién de Internacionalizacion 2022

universidades
nacionales y/o
extranjeras y trabajos
de grado relacionadas
con temas
internacionales.

Figura 13. Acciones institucionales para el alcance del lineamiento Internacionalizacion de la Investigacion.
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Con el objetivo de optimizar el funcionamiento de los procedimientos institucionales

referentes a la solicitud de firma de convenios, la gestion de cursos y contenidos

internacionales, la movilidad académica de acuerdo a las tipologias establecidas por la

UCEVA y cualquier otro procedimiento referente a la cooperacion, la Direccion establece

las siguientes rutas.

Procedimientos del Plan de Calidad Gestibn De Cultura De La Internacionalizacion:

Cédigo: CODIGO: GPI-GCIN-D-009.

Gestion De Bases De Datos: El procedimiento para entregar y evaluar los documentos

que permiten articular la informacion relativa a los Planes de Internacionalizacién por

Programa y sus bases de datos para consolidar la informacion, se desarrolla de la

siguiente manera:

Tabla 6: Procedimientos Gestion De Bases De Datos Fuente: Direccidon de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION RESPONSABLE

REGISTROS

e Docentes lideres de

internacionalizacién .
e Decano(a) de facultad
e Director(a) de

Internacionalizacién

Oficio de solicitud entrega
de planes/ bases de datos

internacionalizacion

e Docentes lideres de
internacionalizacion

e Decano(a) de facultad

e Director(a) de

Internacionalizacién

Acta de Comité curricular
Oficio del Decano(a) de
facultad

Anexo: Plan de
Internacionalizacion /bases

de datos
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i e Consolidado de planesy
e Docentes lideres de
) ) L bases de datos de
internacionalizacion ) ) L
internacionalizacion
e Decano(a) de facultad
e Informes de

Autoevaluacion

_ e Informe de Gestion
e Director (a) de o
) — e Seguimiento Proyectos de
Internacionalizaciéon
Inversién Universitaria BIP

Procedimientos del Plan de Calidad Gestién De Gestién De Convocatorias,
Convenios Y Redes Nacionales E Internacionales: CODIGO: GPI-GCIN-D-008

Gestion De Convenios

En los casos de solicitudes para la firma de convenios se debera tener en cuenta la
siguiente ruta, que puede tener un tiempo de gestion de hasta 50 dias posterior al
requerimiento que realicen las facultades o dependencias. De acuerdo con el Plan de
Calidad mencionado, el procedimiento contempla lo siguiente:
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Tabla 7: Procedimiento Gestidon de convenios Fuente: Direccién de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

Planificar suscripcion del

convenio

Solicitar aval para Suscripcion
o Renovacién del convenio a la
Direccion de

Internacionalizacion

Establecer contacto con la IES
nacional o internacional

Elaborar plan de trabajo

proceso de cooperacién

Recepcionar plan de trabajo

proceso de cooperacion

Solicitar aval juridico de la

minuta al jefe de la oficina
juridica
Solicitar aval financiero a

planeacion y presupuesto

(si aplica)

RESPONSABLES

Decano(a) de facultad
Lideres de
internacionalizacion
Vicerrectores
Director(a) de
Internacionalizacion

REGISTROS

Plan de Accion
Internacionalizaciéon
Por Programa
Proyectos de inversion
BPIU

Decano(a) de facultad
Docentes lideres de
internacionalizacion
Vicerrectores

Jefes de dependencia

Oficio firmado por el
decano (a) o jefe de

dependencia

Director(a) de
Internacionalizacion
Docentes lideres de

internacionalizacion

Acta de reunién

Docentes lideres de

internacionalizacién

Gestores del convenio en

cada dependencia

Documento de plan de
trabajo proceso de

cooperacion

Director(a) de

Internacionalizacion

Plan de trabajo
proceso de

cooperacion

Director(a) de
Internacionalizaciéon

Oficina Juridica

Modelo de convenio

marco de cooperacion

Director(a) de

Internacionalizacion

Documento de
aprobacion propuesta

financiera
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Enviar para revision y
aprobacién de la minuta del
convenio al jefe de oficina

juridica

Radicar y registrar convenio
marco de cooperacion

Divulgar el convenio

Registrar actividades del
convenio marco de

cooperacion

Director(a) de
Internacionalizacion

Oficina Juridica

Correo electrénico
oficial

Modelo de convenio
Plan de trabajo
proceso de

cooperacion

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Base de datos de

internacionalizacién

Director(a) de
Internacionalizacion
Oficina de Informéatica y

Telemética

Pagina web
institucional
Correo electrénico

institucional oficial

Docentes lideres de
internacionalizacion

Gestores del convenio

Registro de las
actividades del
convenio marco de

cooperacion

Gestion De Redes

La afiliacion a redes, organizaciones nacionales e internacionales es un procedimiento
que involucra diversos actores institucionales, es por ello que, de acuerdo al Plan de
Calidad, las solicitudes deben hacerse con minimo 40 dias de anticipacién al
vencimiento de la afiliacion, en caso de requerir apoyo financiero. El procedimiento

recomendado es el que se evidencia a continuacion:
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Tabla 8: Procedimiento Gestion de redes Fuente: Direccion de internacionalizacion 2022

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD RESPONSABLES

e Decano(a) de facultad .

- e Vicerrectores
Proponer afiliacion a Red u

: - e Jefes de Dependencia
organizacién

e Director(a) de .

Internacionalizaciéon

REGISTROS

Plan de Accién
Internacionalizacion Por
Programa

Proyectos de inversion

universitario BPIU

¢ Decano(a) de facultad

Presentar solicitud para aval

- e Vicerrectores
de Red u organizacion _ .
e Jefes de dependencia

Oficio solicitud de
afiliacion o
mantenimiento de red
Factura de pago de
afiliaciéon o

mantenimiento

Solicitar documentos soporte e Director(a) de

para la ejecucién presupuestal Internacionalizacion

Documentos soportes
segln persona Natural o

Juridica

Solicitar la viabilidad para la e Director(a) de
ejecucion del recurso Internacionalizacion

e Oficina de Planeacién

Solicitud de viabilidad del
banco de proyectos de
inversién universitario-
BPIU

e Director(a) de
Solicitar certificado de Internacionalizacion
disponibilidad presupuestal e Area de Gestion de

Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal — CDP

e Director(a) de
Solicitar registro y elaborar Internacionalizacion
compromiso presupuestal e Area de Gestion de

Recursos Financieros

Registro presupuestal
Compromiso

presupuestal

- - e Director(a) de
Solicitar expedicion de ) o
: Internacionalizacion o
resolucion rectoral

e Rectoria

Resolucioén rectoral

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

FECHA: 03/MAR/2022
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Ordenar pago de la resolucion

Controlar y hacer seguimiento

de evaluacion a la ejecucion

presupuestal

Desarrollar actividades de

afiliacion a Red

Consolidar actividades de

trabajo en Red

Gestion De Convocatorias institucionales e internacionales

Director(a) de
Internacionalizaciéon

Area de Tesoreria

Orden de pago

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Orden de pago

Vicerrectores

Jefes de dependencia
Director(a) de
Internacionalizacién
Decano(a) de facultad
Docentes lideres de

internacionalizacién

Plan de Accion
Internacionalizacion Por
Programa

Actas de reunion

Registros documentales

Decano(a) de facultad
Docentes lideres de
internacionalizacion
Director(a) de

Internacionalizaciéon

Plan de accion
internacionalizacion por
programa

Seguimiento al plan de
accion
internacionalizacion por
programa académico
Seguimiento a Proyectos
de inversioén universitario-
BPIU

Este procedimiento hace referencia a las convocatorias que disefia o promueve la

Direccion de Internacionalizacion, ya sea a nivel institucional o a nivel internacional

mediante alianzas con organismos para la cooperacion.

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

FECHA: 03/MAR/2022
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Tabla 9: Procedimiento Gestion de convocatorias Fuente: Direccion de internacionalizacion 2022

DESCRIPCION DE
ACTIVIDAD

RESPONSABLES

e Decano(a) de facultad

e Docentes lideres de
Planear propuesta de ) ] L
internacionalizacion
proyecto

e Gestores de propuesta de

proyecto

REGISTROS

Plan de Accién
Internacionalizacién Por

Programa

e Direccion de

proyectos institucionales e

: : Internacionalizacién
internacionales

Formatos de convocatoria

_ o Director de Internacionalizacion
Realizar busqueda de )

: : ¢ Jefes de dependencia

aliados (Benchmarking)

: e Decano(a) de facultad
nacionales e

. . e Docentes lideres de
internacionales

internacionalizacion

Correo electrénico oficial
Documento benchmarking

Formatos de convocatoria

e Vicerrectores
o Jefes de dependencia
Disefiar propuesta de ¢ Decano(a) de facultad
proyecto institucional o ¢ Docentes lideres de
internacional internacionalizacion
e Gestores de propuesta de

proyecto

Formato propuesto de

convocatoria del proyecto

: e Director (a) de
Recepcionar propuestas ) L
Internacionalizacion
institucionales /

: : e Jedes de dependencia
internacionales

e Decano(a) de facultad

Formato propuesto de
convocatoria del proyecto

Evaluar propuestas

- e Director (a) de
institucionales / ] o

: : Internacionalizacién
internacionales

Acta de reunion de
evaluacion de las

propuestas evaluadas
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Someter propuestas a

convocatorias de

cooperacion internacional

Solicitar documentos
soporte para la ejecucion

presupuestal (si aplica)

Solicitar la viabilidad para la
ejecucion del recurso (si

aplica)

Solicitar certificado de
disponibilidad presupuestal
(si aplica)

Solicitar registro y elaborar
compromiso presupuestal

(si aplica)

Solicitar expedicién de
resolucion rectoral (si
aplica)
Ordenar pago de la

resolucion (si aplica)

Desarrollar proyecto

institucional / internacional

Socializar los proyectos

Comité de internacionalizacién

institucional

Director(a) de

Internacionalizacién

Formato de proyecto
Constancia de entrega de

la propuesta

Director(a) de
Internacionalizacién
Area de Gestion de Recursos

Financieros

Documentos soportes
segun persona Natural o

Juridica

Director(a) de
Internacionalizaciéon

Oficina de Planeacién

Solicitud de viabilidad del
banco de proyectos de
inversion universitario-
BPIU

Director(a) de
Internacionalizacion

Area de Gestion de Recursos
Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

Director(a) de
Internacionalizacion

Area de Gestion de Recursos
Financieros

Registro presupuestal

Compromiso presupuestal

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Resolucién rectoral

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Orden de pago

Director(a) de
Internacionalizacion
Jedes de dependencia

Decanos de facultad

Formato de proyecto
Anexos de actividades de

proyectos

Decano(a) de facultad
Jefes de dependencia

Vicerrectores

Registros de asistencia
Actas de reunién

Registros documentales
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Entregar informe final del

proyecto

Consolidar evaluaciones

proyectos

Consolidar proyectos a

nivel institucional

Docentes lideres de
internacionalizacion
Gestores de propuesta de

proyecto

Formatos de desarrollo y

evaluacion del proyecto

Docentes lideres de
internacionalizacién
Gestores de propuesta de
proyecto

Decano (a) de facultad

Informe final del proyecto

Decano (a) de Facultad
Docentes lideres de

internacionalizacion

Reportar en el Plan de
Accidn
Internacionalizacion por
Programa

Seguimiento al Plan de
Accion
Internacionalizacion por

Programa Académico

Director (a) de

internacionalizacién

Seguimiento a Proyectos
de inversion universitario-
BPIU

Informes de gestion
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Procedimientos del Plan de Calidad Gestion De Curriculos Compatibles Con

Contexto Internacional CODIGO: GPI-GICU-D-006.

a) Disefio de clases espejo o proyectos COIL:

Con el fin de que los programas desarrollen estrategias para internacionalizar sus

curriculos, se disefia el procedimiento para implementar segun sea la planificacién

de cada programa, cursos COIL (Collaborative Online International Learning) y

clases espejo:

Tabla 10: Procedimientos de gestion de Clases Espejo y Proyectos COIL Fuente: Direccion de

internacionalizacion 2022.

DESCRIPCION RESPONSABLE

Realizar convocatoria e Director(a) de

institucional (si aplica) Internacionalizacion

web institucional.

correos electrénicos,

sociales institucionales

REGISTROS

Publicaciones en pagina

publicaciones en redes

Documento de

convocatoria

Planificar clase e Docentes lideres de

espejo/Proyecto COIL internacionalizacion

Plan de Accion
Internacionalizacién Por

Programa

e Docentes lideres de

internacionalizacion

Correos electréonicos

Actas de reunion

e Docentes lideres de
Establecer contacto con IES ] ) L
internacionalizacién

e Docentes UCEVA

aliadas para cooperacion

Correo electrénico

Acta de reunién
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Diligenciar formato de clases

espejo/proyectos COIL

Desarrollar sesiones de Clase
espejo/ proyecto COIL

Evaluar sesiones de clase

espejo/proyecto COIL

Reportar las sesiones de

clase espejo/proyecto COIL

Consolidar evaluaciones de

clases espejo/proyecto COIL

Docentes lideres de
internacionalizacion
Docentes UCEVA

Formato evidencia de
clase espejo

Docentes lideres de
internacionalizacion
Docentes UCEVA

Registro asistencia o
participacion

Docentes lideres de
internacionalizacién
Docentes UCEVA

Formato evidencia de

clase espejo

Docentes lideres de
internacionalizacién

Decano (a) de Facultad

Plan de accién
internacionalizacion por
programa

Seguimiento al plan de
accion
internacionalizacion por

programa académico

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Seguimiento a
Proyectos de inversioén
universitario-BPIU

Informes de gestién

b) Disefio, ejecucién y evaluacion de cursos internacionales: Los programas que

dentro de sus Planes de Internacionalizacién propongan el disefio de cursos

internacionales deberan seguir el procedimiento evidenciado a continuacion:

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

FECHA: 03/MAR/2022
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Tabla 11: procedimiento disefio, ejecucion y evaluacidn de cursos internacionales. Fuente: Direccion de

internacionalizaciéon 2022

DESCRIPCION

Planificar gestion de curso

internacional

Hacer revisiéon de convenios
(Benchmarking) de
cooperacion nacionales e
internacionales (si aplica)
Socializar intencion de
curso internacional a la
Direcciéon de
Internacionalizacion
Entregar formato propuesta

de curso internacional

Establecer contacto con IES

aliada (si aplica)

Formular la propuesta
curricular del curso

internacional

Recibir y evaluar la
propuesta curricular del

curso internacional

Solicitar la viabilidad para la
ejecucion del recurso (si

aplica)

RESPONSABLE

Docentes lideres de
internacionalizacion
Docentes UCEVA

REGISTROS

Plan de Accion
Internacionalizacién
Por Programa

Docentes lideres de
internacionalizacién
Docentes UCEVA

Plan de Accién
Internacionalizacién

Por Programa

Docentes UCEVA
Docentes lideres de

internacionalizacion

Correo electrénico

oficial

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Formato propuesto del

curso internacional

Director(a) de
Internacionalizaciéon
Docentes lideres de

internacionalizacion

Correo electrénico
oficial

Acta de reunién

Docentes lideres de
internacionalizacién

Decano (a) de Facultad

Formato de propuesta
curricular de curso

internacional

Director(a) de

Internacionalizaciéon

Formato de propuesta
curricular de curso
internacional

Acta de reunién

Director(a) de
Internacionalizacion

Oficina de Planeacion

Solicitud de viabilidad
del banco de proyectos
de inversion

universitario-BPIU
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Solicitar certificado de

disponibilidad presupuestal

(si aplica)

Solicitar registro y elaborar
compromiso presupuestal

(si aplica)

Solicitar expedicion de
resolucion rectoral (si
aplica)

Ordenar pago de la
resolucién (si aplica)
Enviar comunicacion de
aprobado y no aprobado de
la propuesta curricular del

curso internacional

Solicitar administraciéon del
del curso internacional en la

plataforma institucional

Realizar lanzamiento del

curso internacional

Desarrollar el curso

internacional

Realizar evaluacién del
curso internacional de

forma semestral

e Director(a) de
Internacionalizacion
e Areade Gestion de

Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

e Director(a) de
Internacionalizaciéon
e Areade Gestion de

Recursos Financieros

Registro presupuestal
Compromiso

presupuestal

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Resolucién rectoral

e Director(a) de
Internacionalizaciéon

Orden de pago

e Director(a) de
Internacionalizaciéon

Correo electrénico
oficial

e Director(a) de
Internacionalizaciéon
e Oficina de Educacion

virtual y a distancia

Correo electrénico

oficial

e Docentes lideres de
internacionalizacion
e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Publicaciones en
pagina web
institucional. correos
electrénicos,
publicaciones en redes

sociales institucionales

e Docentes lideres de
internacionalizacion

e Docentes

Registro asistencia o
participacion

e Docentes lideres de
internacionalizacion

Formato de propuesta
curricular de curso

internacional

cODIGO: GPI-GCIN-D-011
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Registro en formato de
Seguimiento al Plan de
Internacionalizacion
Oficio del Decano (a)
de evaluacion del

curso

e Director(a) de o
Evaluar impactos del curso Internacionalizacion

internacional o

Formato de propuesta
curricular de curso
internacional

Bases de datos de
internacionalizacion
Seguimiento a
Proyectos de inversién
universitario-BPIU

Informes de gestién

Procedimientos del Plan de Calidad Gestién De Movilidad Docente Y Estudiantil

CODIGO: GPI-GMAC-D-003.

cODIGO: GPI-GCIN-D-011

FECHA: 03/MAR/2022

Con base en la normativa institucional de movilidad académica se presentan los

procedimientos que regulan la movilidad saliente y entrante de docentes estudiantes y

administrativos. Al ser un procedimiento que involucra diversas dependencias

institucionales, se hace necesario que todas las solicitudes recibidas se hagan con 45

dias de anticipacion y con ello se garantiza la gestidn efectiva del proceso administrativo

y académico que permita el desplazamiento de los involucrados.
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a) Movilidad Docente Y Personal Administrativo Saliente:

Tabla 12: Procedimiento solicitudes a movilidad saliente Fuente: Direccién de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION RESPONSABLE

Socializar convocatorias

de movilidad saliente (si _ .
_ Internacionalizacion
aplica)

e Director(a) de o

REGISTROS

Pagina web
institucional

Planificar movilidad e Decano(a) de facultad
docente y personal e Docente Lider de

administrativo internacionalizacion

Plan de Accién
Internacionalizacion
Por Programa/
Proyectos de
inversion

universitario-BPIU

Postular al candidato de

movilidad (45 dias antes) .

con la documentacion e Decano(a) de facultad
Diligenciada a la e Jefes de dependencia
Direccion de

Internacionalizacidn

Documentacion
requerida en el
Acuerdo Académico

de Movilidad vigente

e Director de

Recepcionar Solicitud de Internacionalizacion o

Comision de servicio e Decano (a) de facultad

docente para movilidad e Jefe de Oficina de

Solicitar documentos

soporte para la _ o
Internacionalizacion

ejecucion presupuestal

Resolucion de
comision de
servicios
Gestion Humana
e Director(a) de e Documentos

soportes segun
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Solicitar la viabilidad
para la ejecucion del

recurso

Solicitar certificado de
disponibilidad

presupuestal

Solicitar registro y
elaborar compromiso

presupuestal

Solicitar expedicion de

resolucioén rectoral

Ordenar pago de la

resolucion a (Docentes o

personal administrativo)
Controlar y hacer
seguimiento de
evaluacion ala

ejecucion presupuestal

Area de Gestién de

persona Natural o

Recursos Financieros Juridica
Vicerrectoria
Administrativa

Solicitud de

Director(a) de
Internacionalizacion

Oficina de Planeacion

viabilidad del banco
de proyectos de
inversion

universitario-BPIU

Director(a) de
Internacionalizacion
Area de Gestién de

Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

Director(a) de
Internacionalizacion
Area de Gestién de

Recursos Financieros

Registro
presupuestal
Compromiso

presupuestal

Director(a) de
Internacionalizacion

Rectoria

Resolucion rectoral

Director(a) de
Internacionalizacion

Area de Tesoreria

Orden de pago

Director(a) de

Internacionalizacion

Orden de pago
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Desarrollar la movilidad

saliente del personal o _
- : Administrativo
docente y administrativo

e Personal Docente y o

Registro asistencia

0 participacion

Hacer seguimiento

durante el proceso de _ L
- Internacionalizacion
movilidad

e Director(a) de o

Correo electrénico
oficial

Entregar Informe de :
e Docentes Lideres de

Evaluacion y Base de _ %
Internacionalizacion

Datos de Movilidad a la
: - e Decano(a) de facultad
Direccion de

Internacionalizacion _ L
internacionalizacion

(méximo 10 dias

: e Vicerrectores
posteriores a la

movilidad o Jefes de dependencia

e Director (a) de o

Registros en Base
de Datos de
Movilidad
Académica
Informe Evaluacion
de Movilidad
entregado por
docente o personal
administrativo

Registrar en base de
datos de movilidad de la e Director(a) de
Direccion de Internacionalizacion

Internacionalizacion

Base de datos de
movilidad
Seguimiento a
Proyectos de
inversion
universitario-BPIU

Informes de gestion
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b) Movilidad Docente Y Personal Administrativo entrante:

Tabla 13: Procedimiento solicitudes de movilidad entrante Fuente: Direccién de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION

Socializar las convocatorias

vigentes (si aplica)

Planificar movilidad docente

y personal administrativo

Presentar candidato de
movilidad (45 dias antes) con

la documentacion

diligenciada a la Direccion de

Internacionalizacion
Comunicar la aceptaciéon de
la movilidad a la IES en
convenio y/o dependencia (si

aplica)

Solicitar documentos soporte
para la ejecucion
presupuestal (si aplica)

Solicitar la viabilidad para la
ejecucion del recurso (si

aplica)

RESPONSABLE

Director(a) de
Internacionalizacién

REGISTROS

Correo electrénico
Pagina web institucional
Medios de comunicacion

institucional

Decano(a) de facultad
Docente Lider de
internacionalizacién
Vicerrectores

Jefes de dependencia

Plan de Accién
Internacionalizacion Por
Programa

Proyectos de inversion

universitario-BPIU

Decano(a) de facultad

Jefes de dependencia

Documentacion
requerida en el Acuerdo
Académico de Movilidad

vigente

Director(a) de

Internacionalizacién

Carta de aceptacion de
la movilidad

Director(a) de
Internacionalizacion
Area de Gestion de
Recursos Financieros

Documentos soportes
segun persona Natural o

Juridica

Director(a) de
Internacionalizacién

Oficina de Planeacién

Solicitud de viabilidad
del banco de proyectos
de inversion

universitario-BPIU
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Solicitar certificado de
disponibilidad presupuestal

(si aplica)

Solicitar registro y elaborar
compromiso presupuestal (si

aplica)

Solicitar expedicién de
resolucion rectoral (si aplica)
Ordenar pago de la
resolucion a (Docentes o
personal administrativo) (si
aplica)
Desarrollar la movilidad
entrante del personal docente

y administrativo

Formalizar de situacion
migratoria en los primeros 7
dias de desarrollo de la

movilidad

Hacer seguimiento durante el

proceso de movilidad

Entregar Informe de

Evaluacion y Base de Datos

de Movilidad a la Direccion de
Internacionalizacion maximo
10 dias posteriores a la

movilidad

e Director(a) de
Internacionalizacién
e Areade Gestién de

Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

e Director(a) de
Internacionalizacién
e Areade Gestién de

Recursos Financieros

Registro presupuestal
Compromiso

presupuestal

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Resolucién rectoral

e Director(a) de

Internacionalizacién

Orden de pago

e Personal Docente y
Administrativo

Registro asistencia o
participacion

e Oficina de Gestibn Humana
e Director(a) de

Internacionalizacion

Copia informacion
reportada a migracion
Diligenciamiento de
datos en plataforma
SIRE Migracién
Colombia

e Director(a) de

Internacionalizacién

Correo electrénico oficial

e Docentes lideres de
Internacionalizacion

e Decano(a) de facultad

e Director (a) de
internacionalizacién

e Vicerrectores

o Jefes de dependencia

Registros en Base de
Datos de Movilidad
Académica

Informe Evaluacién de
Movilidad entregado por
docente o personal

administrativo
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Registrar en base de datos de e Director(a) de
movilidad de la Direccién de Internacionalizaciéon

Internacionalizacion

Base de datos de
movilidad

Seguimiento a
Proyectos de inversion
universitario-BPIU

Informes de gestién

c) Movilidad estudiantil saliente:

Tabla 14: Procedimiento solicitudes de movilidad saliente Fuente: Direccién de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION RESPONSABLE

Abrir convocatoria interna e Director(a) de

Institucional Internacionalizaciéon

REGISTROS

Publicaciones en pagina
web institucional.
correos electrénicos,
publicaciones en redes
sociales institucionales

Recibir postulaciones de

: : o Decano(a) de facultad
estudiantes candidatos para

o . e Director(a) de
movilidad académica
Internacionalizacion

e Estudiantes .

Documentacion
requerida en el Acuerdo
Académico de Movilidad

vigente

e Director(a) de

Evaluar postulaciones

o : e Comité de
recibidas de las IES aliadas : "l N
internacionalizacion

Institucional

Internacionalizacién .

Acta de reuniéon de
evaluacion de las

postulaciones recibidas

e Director(a) de

Solicitar documentos soporte Internacionalizacion o

para la ejecucion e Area de Gestion de
presupuestal (si aplica) Recursos Financieros

e Vicerrectoria Administrativa

Documentos soportes
segun persona Natural o

Juridica
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Solicitar la viabilidad para la

ejecucion del recurso (si

aplica)

Solicitar certificado de
disponibilidad presupuestal

(si aplica)

Solicitar registro y elaborar
compromiso presupuestal (si

aplica)

Solicitar expedicién de
resolucion rectoral (si aplica)
Ordenar pago de la
resolucién a estudiantes (si
aplica)

Comunicar la aceptacion
institucional de la movilidad a

los postulados

Postular al estudiante por

parte a la IES destino

Comunicar resultados de
postulaciones externas a
Decanaturas y Estudiantes

candidatos de movilidad

e Director(a) de
Internacionalizaciéon

¢ Oficina de Planeaciéon

Solicitud de viabilidad
del banco de proyectos
de inversion

universitario-BPIU

e Director(a) de
Internacionalizacién
e Areade Gestién de

Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

e Director(a) de
Internacionalizacion

e Area de Gestion de
Recursos Financieros

Registro presupuestal
Compromiso
presupuestal

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Resolucién rectoral

e Director(a) de

Internacionalizacién

Orden de pago

e Director(a) de

Internacionalizacién

Carta de aceptacion por
parte de la Direccion de

Internacionalizaciéon

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Carta de postulacion con
anexos de documentos
requeridos por la IES
Registro de aceptacion
por parte de la IES para
la movilidad del

estudiante

e Director(a) de
Internacionalizacién

Correo electrénico

Redes Institucionales
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Confirmar aceptacion o
presentacion de renuncia a

postulacién

Desarrollar la movilidad
saliente estudiantil

Solicitar carta de ejecucion

de movilidad a estudiante en
movilidad saliente en los
primeros 20 dias de ejecucion

de la movilidad

Recibir certificado de notas a
la IES al finalizar periodo

académico

Enviar certificado de notas
finales del estudiante en

semestre académico

Solicitar homologacién de
notas de la IES destino en un
plazo de diez dias posteriores

ala movilidad

Entregar Informe de
Evaluacion y Base de Datos
de Movilidad a la Direcciéon de

Internacionalizacion

Registrar en base de datos de
movilidad de la Direccién de

Internacionalizacion

e Estudiante

Carta de renuncia a

postulacion

e Estudiante

Registro de IES sobre
evaluacion y asistencia
del estudiante por corte.

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Correo electrénico

e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Certificado de notas
emitido por la IES a la
cual realiz6 la movilidad

el estudiante

e Director(a) de
Internacionalizacion

e Decano (a) de Facultad

e Docentes lideres de

Internacionalizacién

Certificado de notas
emitido por la IES a la
cual realiz6 la movilidad

el estudiante

e Area de admisiones y
registro académico

o Decano(a) de facultad

Registro de notas en el
sistema de informacion
de la UCEVA

e Decano(a) de facultad
o Docente Lider de

Internacionalizacién

Registros en Base de
Datos de Movilidad
Académica

Informe Evaluacion de
Movilidad entregado por

estudiante

e Director(a) de

Internacionalizacién

Base de datos de

movilidad
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Seguimiento a
Proyectos de inversién
universitario-BPIU

Informes de gestién

d) Movilidad estudiantil entrante:
Tabla 15: Procedimiento solicitudes de movilidad entrante Fuente:

internacionalizacién 2022

DESCRIPCION RESPONSABLE

Enviar convocatoria de

- : e Director(a) de
movilidad académica a las ) o

: Internacionalizaciéon
IES en convenio

Recepcionar postulaciones .
: e Director(a) de

por parte de IES en convenio ) o

: Internacionalizacion

y comunicar a las

o Decano(a) de facultad
Decanaturas

e Director(a) de
Evaluar postulaciones Internacionalizacion o
recibidas de las IES aliadas e Comité de

internacionalizacién

Institucional
Comunicar la aceptacion de
la movilidad (en un plazo de e Director(a) de )
60 dias) a la IES en convenio Internacionalizacién
y a Decanatura de la UCEVA *
Solicitar la gestion de e Decano (a) de Facultad
inscripcién y matricula e Area de admisiones y ’

académica del estudiante registro académico

Direccion de

REGISTROS

Publicaciones en pagina
web institucional.
correos electrénicos,
publicaciones en redes
sociales institucionales
Documentacion
requerida en el Acuerdo
Académico de Movilidad

vigente

Acta de reuniéon de
evaluacion de las

postulaciones recibidas

Carta de aceptacioén por
parte de la Direccion de

Internacionalizaciéon

Resoluciéon de
decanatura solicitando
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Realizar inscripcion y
matricula en la UCEVA
Desarrollar movilidad

entrante estudiantil

Formalizar situacion
migratoria en los primeros 7
dias de desarrollo de la

movilidad

Realizar induccién al
estudiante en movilidad
previo al inicio del periodo
académico en los primeros 7
dias de desarrollo de la

movilidad

Evaluar la percepcién de la

movilidad

Notificar resultados de la
movilidad a la IES segun el

tipo de programa

Entregar Informe de
Evaluacion y Base de Datos
de Movilidad a la Direccion de

Internacionalizacion

inscripcién y matricula
del estudiante

e Area de admisiones y

registro académico

Registro de inscripcién y
matricula académica

e Estudiante

Registro notas y
asistencia en sistema de
informacion institucional

e Area de admisiones y
registro académico
e Director(a) de

Internacionalizaciéon

Copia informacion
reportada a migracion
Diligenciamiento de
datos en plataforma
SIRE Migracién
Colombia

e Director(a) de
Internacionalizacién

e Bienestar Universitario

e Decano(a) de facultad a la
gue se dirige el estudiante

en movilidad

Registro fotografico y

asistencia

e Director(a) de
Internacionalizacién

e Decano(a) de la facultad.

Correo electrénico oficial

e Area de admisiones y
registro académico
e Director(a) de

Internacionalizacién

Certificados:
De notas
De participacion y paz y

salvo

e Docentes lideres de
Internacionalizacién

e Decano(a) de Facultad

Registros en Base de
Datos de Movilidad
Académica

Informe Evaluacién de
Movilidad
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Registrar en base de datos de

movilidad de la Direccién de

Internacionalizacion

Director(a) de .

Internacionalizacién

e) Participacion en evento académico:

Base de datos de
movilidad

Seguimiento a
Proyectos de inversion
universitario-BPIU

Informes de gestién

Tabla 16: Procedimiento solicitudes de participacién en eventos nacionales e internacionales Evento Fuente:

Direccién de internacionalizacién 2022

DESCRIPCION

Planificar movilidad docente,
estudiante o personal

administrativo

RESPONSABLE

Decano(a) de facultad .

Director (a) de

internacionalizacion

Vicerrectores .

Jefes de dependencia

REGISTROS

Plan de Accién
Internacionalizacion Por
Programa

Proyectos de inversion

universitario-BPIU

Presentar solicitud de

participacion en evento

académico (45 dias antes) a la

Direccion de

Internacionalizacion

Decano(a) de facultad
Director (a) de
internacionalizacion
Vicerrectores

Jefes de dependencia

Documentacién
requerida en el Acuerdo
Académico de Movilidad

vigente

Recepcionar Solicitud de
Comisién de servicio docente

para movilidad (cuando

aplique)

Director de
Internacionalizacion
Decano (a) de facultad
Jefe de Oficina de Gestion

Humana

Resolucién de comision

de servicios
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Solicitar documentos soporte
para la ejecucion

presupuestal (si aplica)

Solicitar la viabilidad para la
ejecucion del recurso (si

aplica)

Solicitar certificado de
disponibilidad presupuestal

(si aplica)

Solicitar registro y elaborar
compromiso presupuestal (si

aplica)

Solicitar expedicién de
resolucién rectoral (si aplica)
Ordenar pago de la
resolucién a (estudiantes,
Docentes o personal

administrativo) (si aplica)

Hacer participacién en el

evento académico

Entrega informe y
certificacion de participacion
y Base de Datos de Movilidad

a la Direccion de

Internacionalizacion

(méaximo 10 dias posteriores

al evento académico)

e Director(a) de
Internacionalizacién
e Areade Gestién de

Recursos Financieros

Documentos soportes
segun persona Natural o
Juridica

e Director(a) de
Internacionalizaciéon

¢ Oficina de Planeaciéon

Solicitud de viabilidad
del banco de proyectos
de inversion

universitario-BPIU

e Director(a) de
Internacionalizacion

e Area de Gestion de
Recursos Financieros

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal - CDP

e Director(a) de
Internacionalizacion

e Area de Gestion de
Recursos Financieros

Registro presupuestal
Compromiso

presupuestal

e Director(a) de

Internacionalizacién

Resolucién rectoral

e Director(a) de

Internacionalizacién

Orden de pago

e Personal Docente,
estudiantes y

Administrativos

Registro asistencia o
participacion

e Docentes Lideres de
Internacionalizacion

e Decano(a) de facultad

e Director (a) de
internacionalizacién

e Vicerrectores

o Jefes de dependencia

Registros en Base de
Datos de Movilidad
Académica
Certificado de
participacion
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Registrar en base de datos de

movilidad de la Direccién de

Internacionalizacion

Internacionalizacién

e Director(a) de .

Base de datos de
movilidad

Seguimiento a
Proyectos de inversion
universitario-BPIU

Informes de gestién
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1. Informe Diagnéstico Oficina de Internacionalizacion

INTRODUCCION

El objetivo de este documento es presentar los resultados del diagndstico realizado al
estado de la oficina de internacionalizacion de la Unidad Central del Valle del Cauca,

aplicando el modelo COSSO.

La oficina de Internacionalizacion de la Unidad Central del Valle del Cauca, esta alineada
al eje 4.3.4 del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2020, en este se propone una
estrategia de Cooperacién e Internacionalizacion que conlleve a un sistema de constante
actualizacion para la apertura académica internacional de los docentes, estudiantes y
directivos de la UCEVA y que propenda por la retroalimentacion permanente de procesos

para el fortalecimiento de la visibilidad nacional e internacional de la Institucién.

Desde este eje se ha propuesto un objetivo estratégico y es “aumentar la presencia de
la UCEVA en el ambito Internacional respaldando la movilidad académica, la realizacién
de alianzas estratégicas y el desarrollo de convenios de cooperacion” (Plan de Desarrollo
2011-201, p. 48). Este eje abre un panorama internacional para docentes, estudiantes
de la UCEVA y es la mejor manera de retroalimentarse con las nuevas tecnologias en
informacion y generar una educacion aplicable en todos los sectores de la economia
nacional e internacional. “La UCEVA busca la internacionalizacion de sus programas y
proyectos; ésta se ha convertido en objetivo estratégico que conlleva procesos y politicas
facilitadoras de la adecuacion de las condiciones institucionales en los campos
académico y administrativo para alcanzar tal fin.” (Proyecto Educativo Institucional
UCEVA 2011-2020, p. 18)

Para la cooperacion e internacionalizacion de la institucion, la universidad ha

desarrollado tres programas: Movilidad Académica, Internacionalizacién del Curriculo e

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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Internacionalizacion de la investigacion y la extension, que son gestionadas y evaluadas

por el director de la oficina de Internacionalizacion de la Universidad.

Ahora bien, a partir del 11 de octubre del afio 19, la Universidad formul6 el acuerdo 021
el cual fija la politica de Internacionalizacién de la UCEVA y en el que se contemplan las
diferentes definiciones, objetivos principios, gestion, modalidades para las movilidades,
las estrategias de internacionalizacion y aspectos presupuestales de este proceso.

La politica de internacionalizacion de la UCEVA se formula a partir de las disposiciones
de las Guias de Internacionalizacion del Ministerio de Educacién Superior (2015) y la
necesidad de la inclusién de la dimension internacional para el logro de la misién, la
vision y los objetivos institucionales, asi como para la orientacion de las facultades para
la estructuracion de los programas especificos de generacion de visibilidad internacional
para las diferentes actividades académicas. Para ello entonces se han formulado

diversos objetivos entre los que se encuentran:

e Generar pensamiento internacional e intercultural en todos los miembros de la
comunidad Universitaria.

e Generar elementos que permitan lograr visibilidad tanto nacional e internacional
para facilitar los procesos de difusion e intercambio de conocimiento y demas
productos internacionales.

e Fortalecer mediante convenios los lazos interaccién y la interaccién con la
comunidad universitaria con otras instituciones.

e Establecer estrategias para el relacionamiento con instituciones nacionales para
promover el trabajo en red.

e Propiciar la ensefianza de las lenguas extranjeras en la UCEVA.

e Apoyar procesos para la integracibn en contextos internacionales de los
diferentes programas académicos de la UCEVA.

e Generar estrategias para fomentar procesos de transferencia de conocimiento y

difusién de resultados y proyectos de investigacion.

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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e Generar espacios para la ejecucion de la movilidad entrante y saliente.

e Motivar la generacion de iniciativas de reflexion que permitan crear propuestas de

programas con verdadero pensamiento internacional en la UCEVA.

e Creacion de espacios para la participacion y desarrollo de proyectos y procesos

de cooperacion académica y cooperacion para el desarrollo.

A partir de estos principios se propone analizar el estado de la oficina, dado a que la

politica no evidencia un sistema de gestién articulado que permita la evaluacién y

seguimiento de los procesos organicos y organizacionales de la direccion. Este

diagndstico brindara las bases para la estructuracion de indicadores que se utilizaran en

el plan de accién y en los mecanismos posteriores para la creacion del plan estratégico

que orientara los ejes de internacionalizaciéon de la UCEVA.

METODOLOGIA

Para la ejecucién de este diagndstico se utilizaron los fundamentos del modelo COSSO.

Fase 1:

El primer paso para la aplicacion del modelo consistié en el diligenciamiento de una

matriz comparativa de los sistemas de internacionalizacion de las oficinas de

universidades de indole internacional, nacional y regional, el total de universidades

evaluadas fue 13 discriminadas de la siguiente forma:
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Universidades

Internacionales

Universidades
Nacionales

Universidades

Regionales

Universidad Eloy Alfaro de Manabi ULEAM

Universidad Nacional Autbnoma de México UNAM

Universidad de las Palmas de Gran Canaria ULPGC

Universidad de los Andes

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Santo Tomas

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de la Salle

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Universidad del Valle

Universidad ICESI

Instituto Tecnoldgico Metropolitano ITM

Tecnoldgico de Antioquia

El criterio de inclusion de las universidades estuvo delimitado internacionalmente por las

instituciones con las que se tienen o se adelantan convenio, como es el caso de la

UNAM, con la que se ha dispuesto un convenio especifico en la facultad de ciencias de

la Salud. Asimismo, las universidades ULPGC y ULEAM actualmente tienen convenios

marco con las universidades para el desarrollo de actividades de docencia, investigacion
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y proyeccion social, por esta razén, sirvieron como punto de comparacién de manera que
las futuras acciones de internacionalizacion estén guiadas a lo que proponen estas

universidades.

Desde el criterio de inclusidon nacional y regional, se determiné que las universidades
escogidas serian las participantes de la actual red Colombia Challenge Your Knowledge
(CCYK), compuesta por 30 universidades colombianas, tanto publicas como privadas,
con presencia en todo el pais y acreditadas en alta calidad por el Ministerio de Educacion,
gue tiene como mision promocionar a Colombia como destino internacional de educacion
superior y de investigacion de calidad. Las instituciones universitarias ITM, y el
Tecnoldgico de Antioquia fueron escogidas ya que son universidades de caracter

municipal y que tienen las mismas condiciones administrativas de la UCEVA.

Fase 2: Diagndéstico de componentes.

La siguiente fase del trabajo se baso en la resoluciéon de preguntas de acuerdo a cada

uno de los componentes del modelo que se presentan a continuacion:

COMPONENTES MODELO COSO
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El componente ambiente de control se define en términos de como la organizacion
demuestra compromiso por la integridad y valores éticos, la independencia de la
administracion y la supervision, asimismo, da cuenta de la supervision del desarrollo y
cumplimiento de controles internos. Por su parte el componente de administracion del
riesgo se encarga de revisar la claridad en los procesos de la identificacion y valoracion
de los riesgos relacionados a los objetivos, su cumplimiento y la administracion de los
mismos. En el componente de actividades de control se encuentra la consolidacion de
las estrategias para mitigar los riesgos para el logro de objetivos desde el uso de
elementos tecnoldgicos. En este componente despliegan las actividades de control a
través de politicas que establecen lo que se espera y procedimientos que ponen dichas
politicas en accion. Ahora, dentro del componente de seguimiento se espera que la
oficina cuenta con procesos de evaluacién continua para comprobar la efectividad de los
procesos. Finalmente, el componente de informacion y comunicacion evalia como la
oficina obtiene o genera y usa informacion relevante interna y externamente y de calidad

para apoyar el funcionamiento del control interno.

ESCALA DE EVALUACION DEL MODELO

El modelo Coso presenta una escala de evaluacidn para cada pregunta dispuesta en sus

componentes que se discrimina de la siguiente manera:

Si parcialmente
Si

UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022
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Cada pregunta se responde con base en la existencia documental de la oficina. De no

contar con evidencia de documentos de la oficina se asigna un puntaje de cero, por el

contrario, si hay evidencia se califica con 2,5.

Una vez evaluado cada componente, se aplica la siguiente escala de evaluacién que

determina el nivel de complimiento en cada uno de estos.

NIVEL DE

CUMPLIMIENTO

RESULTADOS

MUY ALTO

MUY ALTO

Uy BAJO

RESUMEN GENERAL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPONENTES DEL INFORME COSO |

actividades de Control

9]
8
c o
]
3 E |8
2 o & L0
Preguntas < o s T E
= ] o c =
> © — L o
o o E o IS
_ c o 5
: s |3
S
z
Co_mponente de 8,75 6 25 35%
ambiente de control
Componente de
administracién del 0 8 20 0%
Riesgo
Componente de 11 11 27,5 20%

Nivel de Cumplimiento

BAJO

Observaciones

No existe cumplimiento con los
aspectos relacionados con el
componente

No existe cumplimiento con los
aspectos relacionados con el
componente

No existe cumplimiento con los
aspectos relacionados con el
componente
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Componente de No existe cumplimiento con los
Acciény 1 8 20 55% aspectos relacionados con el
comunicacién componente

No existe cumplimiento con los
3,75 3 7,5 50% aspectos relacionados con el
componente

Componente de
Seguimiento

De forma general el cumplimiento
TOTALES 34,5 36 100 35% LW (e |os aspectos relacionados con
los componentes es BAJO

Como se evidencia la siguiente tabla el nivel de cumplimiento concerniente a los
componentes de ambiente de control y de actividades de control es bajo con un 35% y
un 40% consecutivamente, en tanto, las actividades de administracion del riesgo se
encuentran en un porcentaje de 0%, ya que ninguno de los requerimientos es cumplido
por la oficina de internacionalizacion. Lo anterior indica una falencia notable en cuanto
a la formulacion de un sistema de seguimiento que dé cuenta de la estructura
organizacional y organica de la oficina de internacionalizacién con la descripcion clara
de los perfiles y los objetivos y los desempefios de cada integrante de la unidad
administrativa. Este sistema debe contemplar la estructuracion de los procesos para
cada eje de internacionalizacion propuesto por la Unidad Central del Valle del Cauca.

Asimismo, para las actividades de control, se determind que este componente esta en
nivel bajo, dado a que actualmente la oficina de internacionalizacién no cuenta con un
manual de procedimientos para el desarrollo de las actividades. Igualmente, no se
evidencia un sistema para asegurar los procesos y proyectos que lleven a cabo la unidad

y la respectiva evaluacion de los mismos.

Ahora bien, para trabajar lo concerniente a la administracion del riesgo, la cual cuenta
con un porcentaje de 0% cumplimiento, es necesario desarrollar dentro del sistema de
gestion de la oficina de internacionalizacion, un apartado que establezca los pardmetros
para establecer los riesgos en el cumplimiento de los objetivos y la administracion de

ellos. Esto se concluyé después de hallar falencias como la no evidencia de metas y
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objetivos de la unidad administrativa, asi como la inexistencia de un sistema para la

evaluacion de riesgos propios de la oficina.

Frente a los componentes de informacién y comunicacion, asi como de seguimiento, se
observo que su nivel de cumplimiento es medio segun la escala de evaluacion. Entre
otras cosas, esto se debe a la carencia de lineas de comunicacion e informacion
establecidas para difundir los programas, metas y objetivos de la unidad administrativa.
Lo anterior significa la valoracion de oportunidades de mejora en cuanto a las lineas de
comunicacion establecidas en el sistema de internacionalizacion y la consolidacién de
una estrategia que visibilice la oficina de internacionalizaciéon en la pagina web de la
institucion.

Desde el componente de seguimiento de obtuvo una calificacién de medio, es preciso
determinar un canal de comunicacién efectiva con control interno, con el fin de relacionar

las deficiencias y oportunidades de mejora de la oficina.

CONCLUSIONES
Del anterior modelo aplicado se determinaron los siguientes aspectos.

e Es necesario crear un sistema de gestién de la oficina de internacionalizacion, de
manera que se puedan institucionalizar los procesos y procedimientos de gestidn
propios de la oficina. A su vez, este debe contar con un plan de accién y un plan
estratégico para hacer evaluacion y seguimiento a los procesos propuestos.

e Frente a la carencia de protocolizacion de la oficina, se deben crear los diversos
formatos para la ejecucion correcta de los ejes de la misma.

e EIl sistema de gestion de la oficina de internacionalizacion debe contar con un

sistema interno de evaluacién y seguimiento al riesgo.
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e Respuesta cuestionario: estado de la internacionalizaciéon de la Unidad Central

del Valle del Cauca-UCEVA.

1. ¢Que nivel directivo representa?
10 responses

[ ]

@y

@ Rectoria

@ Vicerectoria Académica

@ Vicerectoria Administrativa

@ Vicerectoria de Investigaciones y proy...
@ Vicerectoria de Bienestar Universitario
@ Oficina de Planeacién

@ Decanatura de Ciencias Administrativ...
@ Decanatura de Ciencias Juridicas y H...

112V

2. ;Conoce usted la politica o estrategia formal para la internacionalizaciéon en la UCEVA?

10 responses

-

@ Si, como un documento independiente

@ Si, la internacionalizacién explicitamente
es parte de la estrategia institucional

@ Se desconoce
@® No
@ No aplica

3. ;Se menciona la internacionalizacion en la Mision/Vision de la UCEVA?

10 responses

P

® si

@® No

@ Se desconoce

@ No aplica

@ No explicitamente, pero si habla del

didlogo de conocimientos y saber de la
cultura regional y universal.
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4. ; Se menciona la internacionalizacion en el Plan de Desarrollo institucional de la UCEVA?

10 responses

@® si

® No

@ Se desconoce
@ No aplica

5. ¢ Se ha socializado la politica de internacionalizacion en la UCEVA?
10 responses

@ Si
® No

@ Se desconoce
@ No aplica

Directivo

@ Esta publicada en la pagina web, en el
link de los Acuerdos del Consejo
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6. De acuerdo a su conocimiento, responda las preguntas que se relacionan con la politica y las
actividades de internacionalizacion de la UCEVA.

[e2]

()]

S

N

I si B No [0 Se desconoce

Llald du

B ‘(\d\' c}\)
o\‘ﬁ o‘l \(\’a ‘3‘0 2y e
\0 o N L L v N be'

7. ;De acuerdo a su conocimiento, quienes impulsan internamente la internacionalizacion de la
UCEVA?

10 responses

@ El rector de la institucion

@ Segundo nivel directivo de la institucién
(Vicerectorias)

@ Decanos, coordinadores de programa
@ Directores, coordinadores de la oficina...
@ Académicos

® Estudiantes

® Se deconoce

@ No aplica

@ Es un trabajo mancomunado entre la...
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8. ;De acuerdo a su conocimiento, cual es la principal fuente de recursos para implementar las
actividades de internacionalizacion en la UCEVA?

10 responses

@ No aplica

@ El presupuesto general

@ Se desconoce

@ Fondos provenientes de otras
actividades de internacionalizacion

@ Fondos externos publicos incluyendo
subvenciones y/o programas de
organizaciones internacionales

@ Fondos privados incluyendo
subvenciones de fundaciones, corpor...

9. ;Que nivel de importancia tiene para su Facultad/Dependencia la internacionalizacion de la

UCEVA?

10 responses

@ Muy importante

@ No es importante
@ Se desconoce

@ Parcialmente importante
@ Remotamente importante
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10. ;En qué medida aplica su Facultad/Dependencia las estrategias para la internacionalizacién

presentes en la politica de la UCEVA?

10 responses

@ Totalmente
@ Parcialmente
@ Remotamente
@ No aplica

@ Se desconoce

11. De acuerdo a su conocimiento, ;Como se evallan las estrategias de internacionalizaciéon que
desarrolla la UCEVA?

10 responses

@ Por un proceso interno de evaluacién
@ Por una revision externa

@ Ambas, por una revisioén interna y
externa

® Se desconoce
@ No aplica

12. Evalue el nivel de importancia de cada una de las siguientes estrategias de internacionalizacion de acuerdo a las necesidades de su

Facultad/Dependencia.

I Muy importante [l Poco importante I No importante

IERENARN

ioperacién internacional y el desarrollo de capacidades Mejora de la calidad de ensefianza y aprendizaje Aumento y diversificacién de ingresos
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13. De acuerdo a su opinion, ;Qué nivel de pertinencia tiene la politica de internacionalizacion que

actualmente tiene la UCEVA?
10 responses

@ Muy pertinente

@ Parcialmente pertinente
@ Poco pertinente

@ No pertinente

@ Se desconoce

@ No aplica

15. De acuerdo a su conocimiento, seleccione las actividades/estrategias que fomenta la oficina de

internacionalizacion de la UCEVA.
10 responses

Intercambios de estudiantes
internacion...

Desarrollo de alianzas
institucionales ...

Actividades para antiguos
alumnos inter...

Colaboracion internacional de
la invest...

Oportunidades de movilidad
saliente/exp...

Participacion en asociaciones
internaci...

Reclutamiento de estudiantes
internacio...

Reclutamiento de académicos
extranjeros

Imparticion de programas
transnacionale...

4 (40%)
1(10%)
6 (60%)
1(10%)
0(0%)
2 (20%)
2 (20%)
2 (20%)
3 (30%)
5 (50%)
5 (50%)
6 (60%)
0 (0%)
0 (0%)
0(0%)
0(0%)
0(0%)
1(10%)
Se desconoce 3 (30%)

0 1 2 3 4 5 6

16, Seleccione el nivel de importancia de s activi s de i fzacio doa las necesidades de su Faculted!Dependencia
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"

eerees i i i Oaotundsdes de et pers scardrionsy persanal s o




GESTION DE CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION cODIGO: GPI-GCIN-D-011

Insttuc6n G0 ECuactn Supetnr

¥ UCEVA. MANUAL VERSION:1

Uradad Central del Valle del Cauca
SISTEMA DE INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
UCEVA PROYECCION GLOCAL FECHA: 03/MAR/2022

17. Seleccione las actividades/estrategias de internacionalizacion que actualmente desarrolla/

promueve su Facultad/Dependencia de manera autonoma.
10 responses

Intercambios de estudiantes
internacion...

Desarrollo de alianzas
institucionales ...

Actividades para antiguos
alumnos inter...

Colaboracion internacional de
la invest...

Oportunidades de movilidad
saliente/exp...

Participacion en asociaciones
internaci...

Reclutamiento de estudiantes
internacio...

Reclutamiento de acadéemicos
extranjeros

Imparticion de programas
transnacionale...

7 (70%)

2 (20%)
0 (0%)
2 (20%)

6 (60%)

Se desconoce
No aplica

18. De acuerdo a su conocimiento, seleccione las estrategias para INTERNACIONALIZACION DEL
CURRICULO, gue se implementan en la UCEVA.

10 responses

Actividades que desarrollan
perspectiva...

Evaluacion de resultados de
aprendizaje...

Integrar la experiencia/destreza
de est...

Programas/cursos sobre un tema
internac...

2 (20%)
2 (20%)

4 (40%)

- 4 (40%)
Ensefianza de programas/cursos

enunidi...

Se desconoce
No aplica—0 (0%)

4 (40%)
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19. ;Qué grado de importancia le asigna su Facultad/Dependencia a la internacionalizacion del

curriculo?

10 responses

@ No aplica

@ Mucha importancia
@ Mediana importancia
@ Remota importancia
@ No es importante

@ Sabemos que es muy importante, pero
es poco lo que se ha avanzado, por lo
tanto es mediana importancia.

20. Entre las siguientes opciones para la internacionalizacion del curriculo, seleccione las que

adelanta y gestiona actualmente su Facultad/Dependencia de forma autonoma.

10 responses

Actividades que desarrollan
perspectiva...

Evaluacion de resultados de
aprendizaje...

Integrar la experiencia/destreza
de est...

Programas/cursos sobre un tema
internac...

Ensefianza de programas/cursos
en un idi...

Se desconoce
No aplica

4 (40%)

4 (40%)
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22. ;Gestiona su Facultad/Dependencia convenios especificos para practicas pedagogicas,
profesionales, médicas (rotaciones) regionales, n... convenios macro que actualmente tiene la Uceva?

10 responses

®si

® No

@ Se desconoce
@® No aplica

23. ;Cual es el numero de estudiantes extranjeros que han visitado su Facultad/Dependencia en los

ultimos cuatro afios?

10 responses

@ De 1 a 3 estudiantes

@ De 5 a 10 estudiantes

@ Mas de 10 estudiantes

@ Se desconoce

@ No aplica

@ Ninguno.

@ 1 estudiante mexicana que cursaba
asignaturas para convalidar su titulo.

24. ;Cual es el numero de docentes extranjeros que han visitado su Facultad/Dependencia en los

ultimos cuatro anos?

10 responses

@ De 1 a 3 docentes
@ De 5a 10 docentes
@ Mas de 10 docentes
@ Se desconoce

@ No aplica

@ Ninguno
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25. Marque el numero de redes a las que actualmente esta inscrita su Facultad/Dependencia.

A

10 responses

@ De 1a3redes
@ De 5a10redes
@ Mas de 10 redes
@ Se desconoce
@ No aplica

26. ;Como describiria el nivel de participacion de su institucion en investigacion internacional?

10 responses

@ Hay muy poca participacion en la
investigacion internacional

@ Algo de investigacion internacional se
lleva a cabo por investigadores de ma...

@ Hay un cierto nimero de proyectos de...
@ Existe un enfoque institucional hacia I...
@ Nuestra institucion participa en la defi...
@ Se desconoce

@ No aplica

@ Nulo

27. ;Donde reside la principal responsabilidad de la internacionalizacion de la investigacion en la

UCEVA?

10 responses

@ El rector de la institucion

@ Segundo nivel directivo de la institucio. ..
@ Decanos, coordinadores de Programa
@ Directores de facultades o escuelas, j...
@ Académicos

@ Estudiantes

@ Se desconoce

@ No aplica

12V
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28. ;Es la internacionalizacién de la investigacion parte integral de las actividades de
internacionalizacion de la UCEVA?

&

10 responses

29. ;Cuél es la principal fuente de financiamiento para la investigacion internacional en la UCEVA?

10 responses

®si

® No

@ Se desconoce

@ No aplica

@ Deberia serlo, pero en realidad no es
asl, los proyectos y procesos de
internacionalizacion han funcionado
aparte de los proyectos de los proyectos
de investigacion.

@ Recursos propios de la institucién

@ Apoyos o subvenciones de agencias
nacionales

@ Apoyos o subvenciones de

organizaciones y agencias internacion...

@ Fondos de compafiias privadas

@ Casino hay financiamiento para
investigacion internacional

@® Se desconoce
@ No aplica
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