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0. INTRODUCCION

Con el proposito de dar cumplimiento a las actividades de planeacion, revision y mejora
para la eficiencia y eficacia, y a su vez, cumplir con los objetivos y metas trazados en
la planeacion estratégica se elabora el Plan Institucional de Archivos, herramienta que
le permitira identificar y seguir los planes, programas y proyectos en materia de Gestion
Documental que estan asociados y articulados con el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accion Anual.

El Plan Institucional de Archivos —PINAR- se construyoé bajo los parametros del
Decreto 2609 de 2012, establecido en el articulo 8 “Instrumentos Archivisticos” el cual
es un instrumento que permitira planear, hacer seguimiento y articular con los planes
estratégicos, la funcion archivistica de acuerdo con las necesidades, debilidades
riesgos y oportunidades.

El Archivo General de la Nacién, la Ley 594 de 2000, la Ley 1712 de 2014 define que
los fines del PINAR son:

e Cumplir con los propdsitos de la funcién archivistica y gestion documental de la
entidad, mediante la orientacion de procesos desarrollados paso a paso con
metas y objetivos cuantificables.

e Gestionar y cuantificar los recursos humanos, financieros, tecnolégicos e
infraestructura, como soporte para la ejecucion de los proyectos previstos a
corto, mediano y largo plazo, para gestionar su asignacién oportunamente.

e Contribuir de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia,
la eficiencia y el acceso a los archivos.

e Consolidar y modernizar la gestiéon de archivos de la entidad en el marco del
archivo total.

Inicialmente en el PINAR, se hace la contextualizacion estratégica de la Unidad Central
del Valle del Cauca -UCEVA, posteriormente el andlisis del diagndstico actual de la
Institucibn en el que se identifican las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades de la Institucion, definicién de los aspectos criticos, priorizacion de los
aspectos criticos y ejes articuladores, formulacion de la vision estratégica, formulacion
de los objetivos, formulacién de proyectos, la construccion del mapa de ruta y
finalmente la herramienta de seguimiento control y mejora.
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1 CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION 1

El Plan Institucional de Archivos de la UCEVA, se desarrolla en el marco de su
direccionamiento estratégico, expresado en su:

1.1 MISION

La UCEVA es una Institucién Publica de Educacién Superior que forma ciudadanos
democréticos y emprendedores, en su compromiso con el desarrollo humano de la
region y del pais, en el contexto de su Responsabilidad Social. Fundamenta su
transformaciéon en la alta exigencia como condicion de calidad, en el didlogo del
conocimiento y los saberes de la cultura regional y universal desde la docencia, la
proyeccion social y la investigacion generada mediante multiples perspectivas y
enfoques racionalmente decantados.

1.2 VISION

La UCEVA sera en el afio 2020 una Institucién de Educacién Superior reconocida por
su liderazgo en el desarrollo regional, por la alta calidad académica y la articulacion de
sus funciones misionales.

Para lo cual consolidara entre otras las siguientes acciones:

1. Procesos Académicos y Administrativos soportados en la alta exigencia como
condicion de calidad.

2. Unos procesos Académicos que hacen del desarrollo humano el principal
fundamento de construccion de coherencia y pertinencia en la tarea de articulacion
con las dinamicas de la comunidad que define su proyecto de regién sustentable.

1 Recuperado de http://www.uceva.edu.co/index.php/institucional/nosotros/direccionamiento-estrategico-uceva
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3. Una Institucion de Educacion Superior articulada a las redes regionales, nacionales
e internacionales del conocimiento y de la cultura.

4. Una planta profesoral en permanente cualificacion con formacion minima de
Maestria y con Docentes con formacion Doctoral.

1.3 POLITICA DE CALIDAD

La Unidad Central del Valle del Cauca — UCEVA, como Institucién Publica de
Educacion Superior, se compromete con la formacién de profesionales competentes e
innovadores en el marco de una cultura de alta calidad, desde sus ejes misionales de
docencia, investigacién, extension y la proyeccion social, a través de la eficiencia, la
eficacia y la efectividad que conlleva al mejoramiento continuo de los procesos, planes,
proyectos, programas de estudio y recursos fisicos-tecnologicos que permitan lograr
su reconocimiento como Institucién de Educacién Superior de Alta Calidad

1.4 OBJETIVOS DE LA CALIDAD

v' Enfocar su oferta académica al avance de la regién y del pais formando
profesionales competentes para cumplir con los requerimientos del sector
productivo y las necesidades de la sociedad en general.

v Fortalecer la cualificacion docente acorde a las necesidades institucionales para
responder a las demandas académicas de los diferentes programas de la
institucion.

v' Evaluar constantemente el nivel de satisfaccion de las necesidades y
expectativas del cliente interno y externo para asegurar la calidad en el servicio.

v' Mantener la infraestructura fisica y tecnoldgica acorde con la dinamica de la
institucion, para garantizar eficiencia en el uso de los recursos.

v' Mejorar continuamente la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema de
Gestion de la calidad.
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1.5 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

a) Articular el quehacer académico de la UCEVA al desarrollo humano de la region,
del pais y del mundo.

b) Contribuir a la formacion integral de ciudadanos profesionales a partir de un proceso
docente investigativo para la autonomia, la ética civil, la democracia, la paz, los
derechos humanos y la justicia social.

c) Generar conocimiento desde la investigacion realizada por docentes y estudiantes,
producida mediante multiples perspectivas y enfoques racionalmente decantados.

d) Orientar la articulacion UCEVA-Region mediante el dialogo del conocimiento y de
los saberes de las comunidades de la region y del pais y de éstas con la cultura
universal.

e) Contribuir a la construccion de un proyecto de regidén sustentable en la que la
interaccién del conocimiento y de los saberes que posibilite conciliar el crecimiento
econdmico, la solidaridad social y el bienestar de todas las personas.

f) Contribuir con el desarrollo de la identidad profesional del egresado UCEVA y con
su valoracion en el contexto social para el desarrollo humano.

g) Contribuir con el logro de mayores niveles de calidad educativa en la regién y en el
pais.

h) Aportar a la formacion- reconfiguracién de tejido social en la regién desde la
investigacion cientifica y la docencia investigativa las cuales hacen de la region un
objeto de reflexién y generacion de conocimiento socialmente (til.

i) Fortalecer, incentivar y consolidar comunidades educativas y comunidades
académicas institucionales, interinstitucionales y con la comunidad de la regién y en
interaccidn con sus homologos nacionales e internacionales.

j) Generar en la comunidad UCEVA una posicion critica sobre los efectos de los
procesos globalizadores en todos los ambitos de la educacién y de la vida de las
sociedades de los paises del continente como insumo para construir propuestas
educativas alternativas que aporten a la solucion de las problematicas sociales,
politicas y culturales de la region y del pais

k) Adecuar la estructura académica a las demandas del Plan de Reestructuracion
Académica PRA para garantizar el avance de la investigacion cientifica, humanistica
y artistica el desarrollo tecnoldgico, y la articulacién y cualificacion de las funciones
misionales de la Unidad.

l) Generar actitudes y valores que hagan posible la consolidacién de un modelo
institucional de convivencia y equidad.
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m) Consolidar un modelo Académico que genere una nueva cultura universitaria de
excelencia en el desarrollo de sus funciones sustantivas.

n) Fortalecer el concepto de Bienestar Institucional orientado al desarrollo humano.

0) Cualificar y dinamizar los procesos de autoevaluacibn como requisito de
mejoramiento de la calidad de los procesos formativos.

p) Profundizar la reestructuracién académica y la articulacion con la regién como
requisito interno de internacionalizacion del conocimiento y la cultura producidos en la
UCEVA.

1.6 PRINCIPIOS

La UCEVA, en desarrollo de su Mision actla bajo los principios de la ética, la inclusion,
el respeto y la responsabilidad. Como un lugar de la vida intelectual de la region, su
guehacer se orienta a toda la comunidad en su tarea de construir nacion. Su
Responsabilidad Social la lleva a hacer del conocimiento un patrimonio de todos como
elemento de desarrollo humano; una defensora de lo publico, comprometida con la
sustentabilidad ambiental, abierta a la critica y al respeto a la diferencia, a la
argumentacion razonada y comprometida con los acuerdos que van surgiendo en el
proceso de dialogo civilizado, en este sentido:

1) La etnicidad y la equidad de las practicas institucionales se fundamentan en los
valores del respeto a la diferencia, la justicia en la toma de decisiones, y la solidaridad
promotora de la inclusion de todos (as) de tal modo que se favorezca la diversidad
cultural para facilitar el desarrollo de la Interculturalidad, acorde con la Constitucion
Nacional y el Cadigo Institucional de Etica.

2) La autonomia universitaria, reconocida constitucionalmente en el articulo 69 de la
Carta Magna vy ratificada en la Ley 30/1992 art 3°, es entendida como, “competencia
comunicativa, es el ETHOS de la universidad y en ella se basa su sentido de dignidad
y su servicio a la comunidad. Este servicio no consiste en proponer desde las teorias
asuntos que para la sociedad civil son ajenos si ella misma no participa en su gestacion
y desarrollo. ElI Ethos Proyecto Educativo Institucional UCEVA 2011-2020 de la
universidad es la comunicacion, tanto en su interior como en relacion con la sociedad
civil”
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3) La formacion integral de los estudiantes atendiendo a y respetando su
multidimensionalidad como personas en quienes se moviliza su libertad para que
asuman el desarrollo critico y reflexivo, la libertad de pensamiento, la autonomia
personal, el pluralismo frente a las ideologias, el compromiso consigo mismo, con la
sociedad y con la naturaleza.

4) La calidad en los Programas Académicos y en los servicios que ofrece son
coherentes con los intereses no solo Cientifico-Técnicos, sino también humanisticos,
criticos y Comunicativos-Discursivos.

5) La pertinencia de las acciones institucionales y del desarrollo académico, tiene en
cuenta el compromiso con el desarrollo humano (de toda la comunidad) y no solo con
el sector productivo. El desarrollo humano para este contexto académico significa el
compromiso de todos y cada uno de los Programas Académicos y de las actividades
institucionales en general con la “transformacion de la persona-objeto en la persona-
sujeto del desarrollo”. Este adquiere “la connotacion de desarrollo integral en el cual el
indicador principal es la calidad de vida,” en este sentido pertinencia tiene que ver con
responsabilidad social institucional.

6) La igualdad de oportunidades para el acceso y la permanencia en la Institucion
constituye un elemento de convivencia y de ejercicio democratico.

7) La sana convivencia, es fruto de la vigencia plena del respeto por la diferencia y de
la equidad.

8) La libertad tanto de ensefianza como de aprendizaje, asi como de investigacion y
produccion cultural permite la articulacién con la comunidad de la regién en la tarea de
reconstruir cultura y resignificar las relaciones con la naturaleza.

9) La identidad profesional como IES la compromete, como actor social, en su
capacidad de reconocerse y pensarse con los otros actores en la construccién de
region, en la medida en que forma talento humano para el fortalecimiento de las
instituciones y el compromiso vivencial de construccion de democracia.
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2. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO ACTUAL

A partir de la aplicacion de la encuesta, la Autoevaluacion de la Funcion Archivistica
AFA, el seguimiento a los Archivos de Gestion, el Informe definitivo Auditoria con
Enfoque Integral Modalidad Regular Contraloria Municipal de Tulug, en los afios 2015,
2016 y 2017, el Plan de Mejoramiento Control Interno resultado del Programa de
Auditoria y control del afio 2018; se realiza el siguiente andlisis DOFA, frente a la

Gestion Documental de la Unidad Central del Valle del Cauca.

2.1 DEBILIDADES

Los procesos administrativos presentan debilidades en la carencia de los
Manuales de Procesos y Procedimientos.

En algunas dependencias se evidencia que falta cultura archivistica, para la
organizacién de los archivos de gestion. El diligenciamiento de la hoja de control
del expediente. la actualizacién del inventario documental, no se realiza en la
fecha de ingreso del tipo documental al expediente, se realiza después de
transcurrido un tiempo.

El Archivo Central no cuenta con las condiciones fisicas, medioambientales y
equipos requeridos para preservar y conservar la documentacion.

La Institucion no cuenta con un depdsito de archivo histérico que garantice las
transferencias secundarias.

El Archivo Central, carece de identificacion en la signatura topografica, que
agilice la consulta de los documentos.

El archivo central carece de un cronograma de limpieza de la documentacion,
segun protocolo y elementos establecidos por el AGN, que garanticen la
conservacion y preservacion de los documentos especialmente a largo plazo.
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e La entidad cuenta con fondos acumulados, distribuidos en dos depdsitos. Hay
aproximadamente 16.000 carpetas.

e Los funcionarios de las diferentes areas, no racionalizan la produccion de
documentos en soporte fisico.

e El espacio destinado para conservacion de los archivos perteneciente al
Consultorio Juridico, no presenta las condiciones adecuadas de Infraestructura.

e La Unidad Central del Valle del Cauca, tiene Tablas de Valoracion Documental,
desde el afio 2016, pero no han sido convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos, para su posterior aplicacién del fondo acumulado.

2.2 FORTALEZAS

e La UCEVA contaba con el Comité Interno de Archivo creado mediante Acto
Administrativo Resolucion 193 del 8 de febrero de 2002 y actualizado con la
Resolucién 068 de enero 29 de 2015. Dando cumplimiento a la normatividad
vigente, las funciones del Comité fueron asumidas por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, creado a través de la Resolucién 1212 del 10 de
agosto de 2018.

e Ladocumentacion del Archivo Central se encuentra debidamente clasificada en
un 100%.

e La UCEVA realizé la actualizacién del Programa de Gestion Documental y sus
Instructivos en el segundo semestre del afio 2018.

e La UCEVA cuenta con una Profesional Universitaria y una Técnica
Administrativa responsables del Archivo Central y dos monitoras que apoyan
los procesos del Archivo.
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e Al personal de las diferentes Unidades Administrativas se les han realizado
capacitacién, en cuanto a la aplicacion de las TRD, la organizacién de los
archivos y los procesos de Gestion Documental.

e Dentro del cronograma de induccién y reinduccién, se incluye Gestion
Documental.

e Se cuenta con la Ventanilla Unica encargada de centralizar la recepcion y
distribucion de las comunicaciones.

e Cada Unidad Administrativa cuenta con un espacio y mobiliario designado para
los archivos.

e Dentro de la estructura organico funcional se encuentra definida el Area de
Gestidon Documental y Archivo bajo la responsabilidad de una Profesional
Universitaria.

e EIl Archivo Central en el mes de diciembre de 2017, realiz6 la adquisicion de
estanterias rodantes, para garantizar las transferencias primarias, mediante la
radicacion del Proyecto de Adquisicion de elementos para el Archivo Central.

e La Unidad Central del Valle del Cauca cuenta con los siguientes programas
especificos:

Plan Institucional de Capacitacién en Gestion Documental
Programa de archivos Descentralizados

Programa de Auditoria y Control

Programa de documentos vitales o esenciales

Programa de Gestion de Documentos electrénicos

Programa de Reprografia

Programa de Normalizacién de Formas y formularios electrénicos
Programa de Documentos especiales

©NO Ok WNE
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e La Unidad Central del Valle del Cauca finalizando el afio 2018, desarroll6 un
proyecto con el propdsito de realizar la implementacion, parametrizacion,
puesta en funcionamiento, soporte técnico y capacitacion de los usuarios,
mantenimiento técnico del sistema ORFEO, para la gestion documental
Institucional y las PQRS.

2.3 AMENAZAS

e El depdsito de Archivo Central esta ubicado en un sétano, generando un riesgo
para la conservacion de la documentacion en situaciones de siniestro.

En los altos de este depdsito se encuentran los bafios de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Humanisticas, que ocasionan humedad y pueden generar
un eventual riesgo de desastre por inundacion.

2.4 OPORTUNIDAD

e Implementar procesos reprograficos que garanticen la conservacion, de la
documentacion histoérica de la Institucién.

e Contratar personal calificado, que apoye los procedimientos operativos en la
organizacion de los fondos acumulados

e Capacitar a las funcionarias del Archivo Central en el Archivo General de la
Nacion, en la normatividad vigente y de esta manera realizar realimentacion con
todo el personal de la Institucion.
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3. DEFINICION DE LOS ASPECTOS CRITICOS

Después de realizado el andlisis de la entidad, resultado del Diagnéstico Integral de
Archivos, se identifican los aspectos criticos que afectan la funcion archivistica,
asociandolos a los riesgos a los cuales esta expuesta. A continuacion, se presentan

los aspectos criticos identificados:

TABLA 1: DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS

Aspecto Critico

Riesgo

Los procesos administrativos presentan
debilidades en la carencia de los Manuales
de Procesos y Procedimientos.

Las TRD queden sesgadas.

No hay claridad en las responsabilidades y
funciones a desempefiar.

Se omite la produccion y conservacion de
documentos necesarios para la institucion.

En algunas dependencias se evidencia que
falta cultura archivistica, para Ila
organizacion de los archivos de gestion. El
diligenciamiento de la hoja de control del
expediente. la actualizacion del inventario
documental, no se realiza en la fecha de
ingreso del tipo documental al expediente,
se realiza después de transcurrido un
tiempo.

Se pueden presentar dificultades para la
respuesta oportuna de las consultas

realizadas por los clientes internos vy
externos
Se genera un inadecuado clima

organizacional en la Institucion.

Esto genera acumulacién de expedientes
sin  organizar, dificultando que el
funcionario dedique el tiempo requerido
para ejecutar esta actividad por desarrollo
de otras funciones inherentes al cargo.

El Archivo Central no cuenta con las
condiciones fisicas, medioambientales y
equipos requeridos para preservar y
conservar la documentacion

Deterioro de la documentacién y perdida de
la informacion

La Institucion no cuenta con un depdsito de
archivo histérico que garantice las
transferencias secundarias.

No se pueden realizar las transferencias
secundarias

No se da cumplimiento a las tiempos de
retencion y la disposicion final establecidos
en las TRD

El Archivo Central, presenta deficiencias en
la signatura topografica, que agilice la
consulta de los documentos.

Dificultad y demora para dar respuestas a
las consultas realizadas por los usuarios
internos y externos.

Aspecto Critico

Riesgo
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El archivo central carece de un cronograma
de limpieza de la documentacion, segun
protocolo y elementos establecidos por el
AGN, que garanticen la conservacion y
preservacion de los documentos
especialmente a largo plazo.

Deterioro y pérdida de la informacion.

Problemas de salud relacionados con
acaros, polvo y microorganismos.

La entidad cuenta con fondos acumulados,
distribuidos en dos depdsitos. Hay
aproximadamente 16.000 carpetas.

Demoras en la
informacién 'y la
documentos.

recuperacion de la
consulta de los

Duplicidad de Informacion

Uso inadecuado de los espacios por la
acumulacién de documentos.

El espacio destinado para conservacion de
los archivos perteneciente al Consultorio
Juridico, no presenta las condiciones
adecuadas de Infraestructura.

Deterioro de la documentacion y posible
pérdida de la informacion.

En el Archivo Central no se tiene control
estadistico del préstamo y consulta de los
documentos que reposan alli.

Definiciéon inadecuada de los tiempos de
retencion documental, disposicion final o
valoracion de la informacion.

Los funcionarios de las diferentes areas, no
racionalizan la producciéon de documentos
en soporte fisico.

Duplicidad de copias en las
comunicaciones internas, por no utilizar de
manera adecuada el aplicativo

La Unidad Central del Valle del Cauca,
tiene Tablas de Valoracion Documental,
desde el afilo 2016, pero no han sido
convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos, para su
posterior aplicacion del fondo acumulado.

Deficiencia en la atencion a los usuarios.

Perdida de informacion.

Fuente: Plan Institucional de Archivos — AGN.

1006-38.9-003-D
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4. PRIORIZACION DE LOS ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

Una vez identificados los aspectos criticos, se evalud el impacto que tienen estos
frente a cada uno de los ejes articuladores. Los ejes articuladores que se tuvieron en
cuenta son los siguientes.

Administracion de archivos: Involucra aspectos de infraestructura, presupuesto,
normatividad y politica, procesos y procedimientos y el personal.

Acceso a la informacién: comprende aspectos como la transparencia, la
participacion, el servicio al ciudadano y la organizacion documental.

Preservacion de la informacién: incluye aspectos como la conservacion y el
almacenamiento de la informacion.

Aspectos tecnolégicos y de seguridad de la informacién: Aborda aspectos como
la seguridad de la informacion y la infraestructura tecnoldgica.

Fortalecimiento y articulacion: Involucra aspectos como la armonizacion de la
gestion documental con otros modelos de gestion.
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Aspecto Critico

EJES ARTICULADORES

Administraciéon
de Archivos

Acceso a la
Informaciéon

Preservacion
dela
Informacion

Aspectos
Tecnolégicos y de
Seguridad

Fortalecimiento
y Articulacién

TOTAL

Prioridad

Los procesos administrativos presentan
debilidades en la carencia de los Manuales
de Procesos y Procedimientos.

2

1

1

2

1

14

En algunas dependencias se evidencia
que falta cultura archivistica, para la
organizacion de los archivos de gestion

12

El Archivo Central no cuenta con las
condiciones fisicas, medioambientales y
equipos requeridos para preservar y
conservar la documentacion

13

10

La Institucion no cuenta con un depdésito
de archivo histérico que garantice las
transferencias secundarias

16

El Archivo Central, presenta deficiencias
en la signatura topografica, que agilice la
consulta de los documentos.

15

El archivo central carece de un
cronograma de limpieza de la
documentacién, segun protocolo vy
elementos establecidos por el AGN, que
garanticen la conservacion y preservacion
de los documentos especialmente a largo
plazo

16

La entidad cuenta con fondos acumulados,
distribuidos en dos depdsitos. Hay
aproximadamente 16.000 carpetas.

25
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Aspecto Critico

EJES ARTICULADORES

Administraciéon
de Archivos

Acceso a la
Informaciéon

Preservacion
de la
Informacion

Aspectos
Tecnolégicos y de
Seguridad

Fortalecimiento
y Articulacién

TOTAL

Prioridad

El espacio destinado para conservacion de
los archivos perteneciente al Consultorio
Juridico, no presenta las condiciones
adecuadas de Infraestructura.

4

1

5

1

9

20

En el Archivo Central no se tiene control
estadistico del préstamo y consulta de los
documentos que reposan alli.

13

Los funcionarios de las diferentes areas,
no racionalizan la produccion de
documentos en soporte fisico, generando
duplicidad de informacion.

22

La Unidad Central del Valle del Cauca,
tiene Tablas de Valoracién Documental,
desde el afio 2016, pero no han sido
convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos, para su
posterior aplicacion del fondo acumulado.

21

La entidad carece de politicas vy
lineamientos de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo

10

19

TOTAL

44

22

37

19

59
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A continuacion, se presenta el consolidado de orden de aspectos criticos y ejes articuladores, segun
la sumatoria de impacto de mayor a menor.

Aspecto Critico Valor
La entidad cuenta con fondos acumulados, distribuidos en dos depdsitos. Hay aproximadamente 25
16.000 carpetas.
Los funcionarios de las diferentes areas, no racionalizan la produccion de documentos en soporte 22
fisico, generando duplicidad de informacion
La Unidad Central del Valle del Cauca, tiene Tablas de Valoracién Documental, desde el afio 2016, 21

pero no han sido convalidadas por el Consejo Departamental de Archivos, para su posterior
aplicacion del fondo acumulado

El espacio destinado para conservacion de los archivos perteneciente al Consultorio Juridico, no 20
presenta las condiciones adecuadas de Infraestructura.

La entidad carece de politicas y lineamientos de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo 19
El archivo central carece de un cronograma de limpieza de la documentacion, segun protocolo y 16

elementos establecidos por el AGN, que garanticen la conservacién y preservaciéon de los
documentos especialmente a largo plazo

La Institucion no cuenta con un depdsito de archivo histérico que garantice las transferencias 16
secundarias
El Archivo Central no cuenta con las condiciones fisicas, medioambientales y equipos requeridos 13
para preservar y conservar la documentacién
En algunas dependencias se evidencia que falta cultura archivistica, para la organizacion de los 9
archivos de gestion
En el Archivo Central no se tiene control estadistico del préstamo y consulta de los documentos que 8
reposan alli.
Los procesos administrativos presentan debilidades en la carencia de los Manuales de Procesos y 7
Procedimientos.
El Archivo Central, presenta deficiencias en la signatura topografica, que agilice la consulta de los 5
documentos.
Ejes Articuladores Valor
Fortalecimiento y Articulacién 73
Administracién de Archivos 56
Preservacion de la Informacién 52
Acceso a la Informacién 28
Aspectos Tecnoldgicos y de Seguridad 25
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3. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA

Para la formulacion de la visién estratégica, la Unidad Central del Valle del Cauca tomo como base
los aspectos y ejes articuladores de mayor sumatoria de impacto.

Aspecto Critico Valor Ejes Articuladores Valor
La entidad cuenta con fondos acumulados, 25 Fortalecimiento y Articulacion 73
distribuidos en dos  depositos. Hay

aproximadamente 16.000 carpetas.
Los funcionarios de las diferentes areas, no 22 Preservacion de la Informacion 52
racionalizan la produccion de documentos en
soporte fisico, generando duplicidad de informacion
La Unidad Central del Valle del Cauca, tiene Tablas 21
de Valoracion Documental, desde el afio 2016, pero
no han sido convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos, para su posterior
aplicacién del fondo acumulado

A partir de la anterior informacion, la Unidad Central del Valle del Cauca fijo la
siguiente visidn estratégica:

“La Unidad Central del Valle del Cauca garantizara el fortalecimiento, articulacion y
administracion de sus archivos acorde a los lineamientos y normatividad vigente del
Archivo General de la Nacién; racionalizando la produccién de documentos,
convalidando sus Tablas de Valoracion Documental para organizar sus fondos
acumulados, propendiendo de esta forma preservacion de la informacién
institucional”
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A partir de la anterior informacion, la Unidad Central del Valle del Cauca identifico
los proyectos asociados a los objetivos obteniendo la siguiente informacion.

acumulados, distribuidos en dos

depésitos. Hay
aproximadamente 16.000
carpetas.

aplicando las Tablas de Valoracién
Documental.

Aspecto Critico / Ejes Objetivos Proyectos o Planes
Articuladores Asociados
La entidad cuenta con fondos | Organizar el Fondo Acumulado, | Proyecto

Acompafiamiento al cumplimento
del Sistema de Gestion Documental
de la UCEVA. Fase 11
Acompafiamiento y apoyo en la
convalidacion de las Tablas de
Retencién Documental,
organizacion del Fondo Acumulado
y conformacién del Archivo Historico

Los funcionarios de las diferentes
areas, no racionalizan la
produccion de documentos en
soporte fisico, generando
duplicidad de informacion.

Racionalizar la produccion
innecesaria de papel, capacitando
al personal de la UCEVA en la
implementacion de estrategias
definidas.

Plan

Disefar estrategias que contribuyan
a la racionalizacion del papel, dando
respuesta a la directiva presidencial
CERO PAPEL.

La Unidad Central del Valle del
Cauca, tiene  Tablas de
Valoracién Documental, desde el
aflo 2016, pero no han sido
convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos, para

Convalidar las Tablas de Valoracion
Documental ante el Consejo
Departamental de Archivos vy
aplicarlas en la organizacion del
Fondo Acumulado

Proyecto

Acompafiamiento al cumplimento
del Sistema de Gestion Documental
de la  UCEVA. Fase I
Acompafiamiento y apoyo en la
convalidacion de las Tablas de

condiciones adecuadas de

Infraestructura.

Reubicar la informacion del

depdsito.

) o Retencion Documental,
su posterior aplicacion del fondo organizacion del Fondo Acumulado
acumulado y  conformacién  del  Archivo

Histdrico.
El espacio destinado para Proyecto
conservacion de los archivos | Adecuar las condiciones del Ma(‘jmen'm'emo )éadecuchlon de la

. . - L. sede centro y cubiertas edificaciones

perteneciente al Consultorio | depdsito para la conservacion de | . ycuhiertas
. . ciudadela universitaria — centro
Juridico, no presenta las | los archivos.

cultural y CAU.

1006-38.9-003-D
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La entidad carece de politicas y
lineamientos de Gestion de
Documentos Electronicos de
Archivo.

Definir las politicas y lineamientos
para Gestionar los Documentos
Electronicos de Archivo.

Plan Modelo de requisitos para la
Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo.

Proyecto Disefio e implementacion
el Sistema de Gestion Documentos
Electrénicos de Archivo — SGDEA

Proyecto Implementacion de
procesos reprograficos como la
digitalizacién, acorde a los
lineamentos del Archivo General de
la Nacion.

El archivo central carece de un
cronograma de limpieza de la
documentacion, segun protocolo
y elementos establecidos por el
AGN, que (garanticen la
conservacion y preservacion de
los documentos especialmente a
largo plazo.

Definir el protocolo de limpieza para
la documentacion que reposa en el
depésito del Archivo Central.

Plan Instructivo de limpieza y
desinfeccion de la documentacion
del Archivo Central.

La Institucion no cuenta con un
depésito de archivo histérico que
garantice las transferencias
secundarias

Conformar el Archivo Histérico para
garantizar las  transferencias
secundarias.

Proyecto

Acompafamiento al cumplimento
del Sistema de Gestion Documental
de la UCEVA. Fase I
Acompafiamiento y apoyo en la
convalidacion de las Tablas de
Valoracion Documental,
organizacion del Fondo Acumulado
y  conformacién  del  Archivo
Histdrico.

El Archivo Central no cuenta con
las condiciones fisicas,
medioambientales y equipos
requeridos para preservar y
conservar la documentacion

Adquirir los equipos necesarios
para controlar las condiciones
medioambientales del  Archivo
Central.

Proyecto
Adquisicién de elementos para la
conservacion del patrimonio

documental de la UCEVA.

Plan

Elaborar el Sistema Integrado de
Conservacion, conformado por el
Plan de Conservacion Documental y
el Plan de Preservacion Digital a
Largo Plazo.
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En algunas dependencias se | Generar una cultura de Gestion del | Plan

evidencia que falta cultura | Cambio en la UCEVA, a través de | Plan Institucional de Capacitacion.
archivistica, para la organizacion | capacitaciones y acompafiamiento.
de los archivos de gestion
En el Archivo Central no se tiene | Realizar el control estadistico del | Plan Registro y andlisis estadistico
control estadistico del préstamoy | préstamo y consulta de los | del préstamo y consulta de los

consulta de los documentos que | documentos del Archivo Central. documentos en el Archivo Central.
reposan alli.

Los procesos administrativos | Elaborar los manuales de procesos | Plan

presentan debilidades en la | y procedimientos. Actualizacion permanente de los
carencia de los Manuales de manuales  de  procesos y

procedimientos de las dependencias
académico administrativas.

El Archivo Central, presenta | Realizar la signatura topogréfica del | Proyecto

deficiencias en la signatura | Archivo Central. Adquisicion de los rotulos para la
topogréfica, que agilice la identificacion  visual de las

consulta de los documentos. estanterias .deI Archivo F:_entral,
acorde a la signatura topogréfica

Procesos y Procedimientos.
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4. FORMULACION DE PROYECTOS

Los proyectos formulados a corto, mediano y largo plazo, son radicados en la
Oficina de Planeacion y son presentados en la Ficha Banco de Proyectos de
Inversion Universitaria —BPIU, bajo los siguientes lineamientos:

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
2. CLASIFICACION DEL PROYECTO
3. PROBLEMA O NECESIDAD

3.1. Descripcion del problema o necesidad:
3.2. Justificacion:

4. OBJETIVOS DEL PROYECTOS

4.1 Objetivo General:

4.2 Objetivos Especificos:

5. RESULTADOS ESPERADOS

6. INDICADORES

7. ETAPAS DEL PROYECTO

8. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO:

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES — PRESUPUESTO Y FINANCIACION
10. CONCEPTO DE VIABILIDAD

11. DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA

12. OBSERVACIONES
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5. CONSTRUCCION DEL MAPA DE RUTA

Para la creacion del Mapa de Ruta la Unidad Central del Valle del Cauca tuvo en cuenta el tiempo de ejecucion de cada plan y se desarrollé
el siguiente mapa.

Planes y Proyectos Tiempo
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
2019 2020 2021 2022 2023

Proyecto: Acompafiamiento al cumplimiento del Sistema de Gestion
Documental de la UCEVA.

Plan: Disefar estrategias que contribuyan a la racionalizaciéon del papel,
dando respuesta a la directiva presidencial CERO PAPEL.

Plan: Plan Institucional de Capacitacion.

Plan: Registro y andlisis estadistico del préstamo y consulta de los
documentos en el Archivo Central.

Plan Instructivo de limpieza y desinfeccion de la documentacion del Archivo
Central.

Proyecto Adquisicién de los rotulos para la identificacion visual de las
estanterias del Archivo Central, acorde a la signatura topogréafica
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Planes y Proyectos

Tiempo
Corto Plazo | Mediano Plazo Largo Plazo
2019 2020 2021 2022 2023

Proyecto Adquisicion de elementos para la conservaciéon del patrimonio
documental de la UCEVA.

Plan Elaborar el Sistema Integrado de Conservacién, conformado por el Plan
de Conservacién Documental y el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

Plan Modelo de requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo.

Proyecto Disefio e implementacién el Sistema de Gestion Documentos
Electrénicos de Archivo — SGDEA

Proyecto Implementacién de procesos reprograficos como la digitalizacion,
acorde a los lineamentos del Archivo General de la Nacion.
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6. SEGUIMIENTO CONTROL Y MEJORA

La Unidad Central del Valle del Cauca, disefidé un cuadro de mando integral, basado en los indicadores establecidos en cada uno de los
proyectos y contemplando la medicién trimestral durante la ejecucién. Los responsables de la medicién son los encargados de alimentar el

cuadro de mando.

Proyectos Asociados Indicadores Meta Medicion Gréfico Observaciones
Semestral Trimestral
1 2
Acompafiamiento al cumplimento del Sistema de N° de items cumplidos / N° de
Gestion Documental de la UCEVA. items a cumplir 100% 50% 50%
Metros Lineales Organizados /
Metros Lineales a Organizar 50% 25% 25%
Disefiar estrategias que contribuyan a la | N° de estrategias implementadas /
racionalizacion del papel, dando respuesta a la N° de estrategias disefiadas 50% 25% 25%
directiva presidencial CERO PAPEL.
Plan Institucional de Capacitacion. N° de funcionarios capacitados 100%
/N° de funcionarios a capacitar
Registro y analisis estadistico del préstamo y N° de préstamos y consultas
consulta de los documentos en el Archivo registradas /N° de préstamos y 100% 50% 50%
Central. consultas realizadas
Instructivo de limpieza y desinfeccién de la N° de documentos elaborados / 50% 25% 25%
documentacion del Archivo Central. N° de documentos a elaborar
Modelo de requisitos para la Gestion de N° de documentos elaborados / 50% 25% 25%
Documentos Electronicos de Archivo. N° de documentos a elaborar
Adquisicién de elementos para la conservacion | N° de equipos adquiridos/ N° de
del patrimonio documental de la UCEVA equipos a adquirir 100% 50% 50%
Adquisicion de los rotulos para la identificacion N° de rétulos adquiridos / N° de
visual de las estanterias del Archivo Central, equipos a adquirir 100% 50% 50%
acorde a la signatura topografica




