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INTRODUCCION

La Vicerrectoria Académica entrega a la comunidad UCEVA el Proyecto Educativo
Institucional 2011-2020, fruto de un serio proceso de reflexion realizado desde la
Escuela de Formacion de Docentes bajo la coordinacion de la Mg. Alba Salazar
Giraldo, en la cual se discutio sobre lo que somos y queremos ser como institucion
universitaria y los desafios que conlleva el compromiso de hacer del desarrollo
académico la locomotora que jalone el devenir institucional en la segunda década
del siglo XXI.

El proyecto educativo institucional lo entendemos y asumimos como el marco de
referencia de la institucion frente a la comunidad de la regién y frente a la sociedad
del pais, en coherencia con la misién institucional de ser comprometida con el
desarrollo humano para lo cual funda su transformacion en el didlogo de
conocimiento y los saberes de la cultura regional y universal. En el PEIl la
comunidad educativa UCEVA expresa sus acuerdos acerca de los grandes
propdsitos de formacion, asi como sobre los fines, objetivos y principios que
orientan el quehacer en los diferentes campos de accion institucional.

La presencia de la educacion superior en la region siempre ha sido y sera motivo
de permanente preocupacién para la UCEVA, dados los retos que aquella genera
en cuanto posibilitadora y co-elaboradora de propuestas para el desarrollo de la
comunidad del entorno, en el entendido de que mientras mas estrechos sean los
vinculos educacion- sociedad, mayores seran las transformaciones de una y otra;
la construccion/transformacion de la imagen institucional, no se da como pura
imagen sin referencia a otro, la comunidad, de la cual aprende, con la cual
construye conocimiento y a la cual retorna sus servicios para hacer viable el
proyecto de maximos a que tienen derecho las comunidades en su proceso
construccion de regién sustentable.

Construir el PEI como instrumento guia en la articulacion UCEVA - region implica
actualizar la mentalidad y la l6gica proyectiva de su comunidad educativa lo cual
significa a la institucion un reencuentro con su esencia, con su razon de ser en la
sociedad; implica también empoderamiento en cuanto ganancia de autonomia que
le exige asumir posicibn consciente y argumentada ante su mision y
direccionamiento académico para responder construyendo sentido de lo social.
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En el proyecto educativo de la institucion la articulacion UCEVA- region constituye
su nucleo vinculante, este nucleo es un tdpico generador en cuanto enunciado
abierto e hilo conductor de preguntas esenciales, profundas y apasionantes sobre
los mdultiples aspectos en las interacciones de la comunidad y de sus relaciones
con el estado en los procesos de construccion de territorio en tanto “espacio
geografico revestido de las dimensiones, politica, identitaria y afectiva, o de todas
ellas™; esas preguntas son abiertas y recurrentes porque son formadoras de
conocimiento en cada disciplina y porque se relacionan con inquietudes y
necesidades auténticas de las personas, incitan al movimiento (de las ideas) y a
la busqueda de soluciones. Son preguntas que a la vez que ponen en contacto
educacion y vida, universidad sociedad, se convierten en punto de partida para
generar una unidad en la que integran todos los conocimientos de diversas areas
y los mltiples saberes de la cultura, dado su poder relacional.?

La profundizacion de la articulacion UCEVA- regién, es un asunto de vital
importancia para el desarrollo de la institucion y esta vinculado directamente con la
utilidad social del conocimiento, Unica manera de construir sentido no solo de lo
social sino de lo publico, tarea inaplazable en el compromiso ético y politico de la
universidad. La utilidad social del conocimiento es una dimensién del compromiso
social de la universidad que debe orientar la toma de decisiones respecto a qué
ser humano requiere la region y el pais para construir escenarios de equidad y
democracia.

Tal compromiso implica la toma de conciencia de si misma, de su entorno social y
de su papel en su entorno; reflexion sobre qué tanto ha contribuido la UCEVA en
la solucién de los problemas crénicos de la region, qué tanto cada una de sus
facultades y programas académicos ha generado conocimiento en tal sentido y
qué tanto éste ha permeado a la comunidad en su organizacion y toma de
decisiones, son algunos de los aspectos que el PEIl esta en la obligacion de
abordar desde la docencia investigativa y la investigacion cientifica, en el
entendido de que su comunidad académica no puede permanecer impasible ante
la urgente necesidad de humanizar la ciencia y la tecnologia para contribuir a su
democratizacion y ponerlas asi al servicio de todos los habitantes de la region.

La crisis generalizada de la region, del pais y del mundo es motivo suficiente para
qgue la institucion se pregunte cémo desde el cumplimiento de sus funciones
misionales orientar sus procesos académicos para hacer de la formacién
profesional la mejor opcion de compromiso social universitario.

El ndcleo vinculante consolidacién de la relacion UCEVA- region tiene como
condicion sine qua non el fortalecimiento y la modernizacion académico
administrativa institucional en tanto su desarrollo se ocupa de:
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e La definicion de la formacion de los ciudadanos profesionales en los
diferentes programas y modalidades y para diferentes contextos.

e Las finalidades y efectos sociopoliticos y culturales de cada programa, los
aportes formativos de las ciencias, tecnologias, arte, filosofia,
epistemologia, historia y deméas saberes de la humanidad como
dimensiones de la formacién integral de la persona.

e La organizacion y gestion de lo académico para el desarrollo institucional
de la mision en el contexto de la responsabilidad social universitaria

e La idoneidad y excelencia de los agentes educativos comprometidos con
la realizacion de las transformaciones institucionales desde una actitud
critica constructiva como corresponde a la academia, en tanto “la
verdadera critica es la que produce nuevo conocimiento. La critica se
constituye en una nueva creacion” y el proyecto educativo se caracteriza
justamente por su recreacion permanente.

El Proyecto Educativo Institucional ubica la UCEVA como una organizacion cuya
dindmica académica garantiza un estado de permanente construccién social en
tanto sus ejes articuladores de insercién en la regién y fortalecimiento académico
la catapultan, en interaccion con la comunidad, en la tarea de cocreacion de una
region sustentable permeada por el desarrollo humano; el impulso a una mayor
presencia local, regional y nacional a partir del compromiso con la busqueda de la
excelencia académica, son atributos y condiciones de los procesos de
internacionalizacién de la produccion cultural, cientifica y del talento humano no
solo de la UCEVA, sino de ésta con y para la comunidad de la regién en la tarea
conjunta de trabajar por el desarrollo de todos, sin exclusiones.

Tanto los ejes articuladores como los propdsitos misionales interactdan, se
entrecruzan e interfecundan en términos de complementariedad, interdependencia
e interestructuracion; cada eje se afecta a si mismo y es afectado por los demas,
se construye y contribuye a la construccion de los otros, necesita de los otros para
sus propios fines y para el logro de las metas propuestas.

Es un complexus o tejido colectivo de mutuas dependencias que horizontaliza los
procesos y agiliza la gestibn académica para generar dindmicas mas
comprometidas con las politicas de excelencia para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.
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CAPITULO1

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

1. ORIGEN, EVOLUCION Y NATURALEZA DE LA UCEVA

La Unidad Central del Valle del Cauca, institucion universitaria, creada por el
Concejo municipal de Tului, mediante acuerdo N° 024 de 1971, es un
establecimiento publico de educacién superior, de caracter oficial, del orden
municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa, académica vy
patrimonio propio e independiente y con domicilio en el municipio de Tulua.

El acuerdo fundante establece como “objeto el fomento de la cultura, la
investigacién cientifica, la formacién profesional, la prestacion de servicios
investigativos, técnicos y sociales orientados a elevar el nivel moral, intelectual y
econdémico de la colectividad”.!

La institucién inicia su vida académica en la regién en una década en la cual la
universidad como institucion profundiza su crisis debido al agotamiento del modelo
econdémico sustentado en el estado de bienestar, fendbmeno que indujo a los
estados a disminuir su compromiso con la educacion (superior); asi, la pérdida de
prioridad del bien puablico universitario en las politicas publicas generé el
desfinanciamiento y descapitalizaciéon de las universidades publicas, como lo
plantean investigadores como Da Sousa Santos, 2004 y Filmus? 2000.

Los programas pioneros fueron Derecho y Licenciatura en Ciencias Sociales;
posteriormente en enero de 1972 se crea la Licenciatura en Educacion Fisica; con
estos dos programas se estuctura la facultad de Educacion.

Las gestiones de los directivos en esta primera etapa, encaminadas a la obtencion
de recursos financieros por parte del Estado “chocaban siempre con las politicas

! Concejo Municipal de Tulua. Acuerdo junio 21 de 1971.
2, DA SOUSA, Boaventura. La universidad en el siglo XXI para una reforma democratica y emancipadora dela
U. Traduccidn de Ramoén Moncada. Corporacidn Viva la Ciudadania. Bogota 2004
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restrictivas por la pérdida de prioridad de la universidad publica, resultado de la
pérdida general de prioridad en las politicas sociales, inducida por el modelo de
desarrollo econémico que centrado en la demanda del mercado entd a redefinir la
vida del mundo desde esta década™

La UCEVA avanza en la creacion de nuevos programas; en 1975 se crea la
facultad de Administracion de Empresas, la cual comienza labores en 1976, afio
en que se crea la facultad de Contaduria Publica. En marzo de 1978 el Ministerio
de Educaciéon Nacional aprob6é los programas de Licenciatura en Ciencias
Sociales y Educacion Fisica, y en marzo de 1979 aprobd el programa de
Derecho.

A pesar de las limitaciones econémicas de las regiones, resultado del reacomodo
de Colombia y Ameérica Latina a las nuevas condiciones del capitalismo mundial,
en materia educativa se dan significativas transformaciones. La segunda mitad del
siglo XX inicia con el despegue de la expansion educativa ( era necesario
cualificar mano de obra para la industria, el comercio, y los cultivos industriales y
en general para el sector econémico ); “desde 1950 hasta mediados de los setenta
los indicadores de la educacion sufrieron una mejora nunca antes vista (...), la
relacion de alumnos matriculados se incremento al pasar de 7,2% en 1950 al 17%
en 1976 (...); el presupuesto para educaciéon se incrementd también al pasar del
8.6% del total, en 1950, al 19.4% en 1976. Durante el periodo mencionado el total
de alumnos matriculados en primaria pas6 de 808.494 en 1950 a 4.223.959 y en
secundaria aumentaron de 77.311 a 1.418095. En igual forma crece el nimero de
docentes tanto en primaria como en secundaria(...)”

Estas son algunas de las caracteristicas de la dinamica educativa general que
marcan el origen de la UCEVA, y permiten comprender las expectativas de
amplios sectores de jévenes bachilleres recién graduados pero también de
quienes siéndolo llevaban ya varios afios vinculados al mercado laboral, pero sin
poder acceder a la formacion profesional.

La aprobacion de los programas de Administracion de Empresas y Contaduria
Publica se efectia en 1984. En 1993 se iniciaron los programas de Enfermeria,
Ingenieria industrial e Ingenieria Ambiental. En 1998 se cre6 el programa de
Medicina. En el afilo 2000 se inicid el tramite de registro de los programas de
Ingenieria de Sistemas, Tecnologia en Acuicultura, Tecnologia en Agropecuaria
Ambiental, y de las especializaciones en Derecho Constitucional, Gerencia

3 ,

Ibid., p
4 RAMIREZ, M.T. y TELLEZ, J.P. La educacién primariay secundaria en Colombia en el siglo XX.
Investigacién Banco de la Republica. 2006.



Proyecto Educativo Institucional UCEVA 2011-2020

Financiera y Revisoria Fiscal, accion que culmind con sus respectivos registros
en el sistema nacional de informacion del ICFES.

En 2004, el Ministerio de Educacion Nacional aprobé el programa de Licenciatura
en Educacion Basica con énfasis en Lenguas Extranjeras, el cual inicio labores en
el segundo semestre de 2005.

En el 2009 el MEN le aprueba a la UCEVA el programa de Licenciatura en
Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales, en la modalidad a distancia.

La Unidad Central del Vallea del Cauca, en su dinamica de consolidacion
institucional, establece convenios de cooperacion interinstitucional con
universidades y otras instituciones nacionales e internacionales, para fortalecer y
ampliar la oferta de programas de formacion, de intercambio y de desarrollo de la
investigacion y extension-proyeccion social.

2. CONTEXTO LEGAL DEL P.E.I

El desarrollo académico-administrativo UCEVA tiene su basamento en la
constitucién politica nacional, en las leyes de la republica, asi como en su Estatuto
General.

Al respecto, la Ley general de educacion (115/94) en su articulo 5° de
conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica Nacional establece que
la educacion se desarrollara atendiendo los siguientes fines:

a. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
ponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacién integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demas valores humanos

b. La formacion en el respeto a la vida y a los demés derechos humanos, a la
paz, a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad., asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la
libertad.

c. La formacién para facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion.

d. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

e. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos, y estéticos,
mediante la apropiacibn de habitos intelectuales, adecuados para el
desarrollo del saber.
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f. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional, y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

g. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes manifestaciones.

h. La creacién y el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para
la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

i. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico, y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural, y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas y
al progreso social y econémico del pais.

j. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional
de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una
cultura ecologica y del riesgo y de la defensa del patrimonio cultural de la
nacion.

k. La formacion de la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos
y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del
desarrollo individual y social.

|. La formacion para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion
fisica, la recreacion el deporte y la utilizacién del tiempo libre.

m. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de
desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

En igual sentido la Ley 30 de 1992 es su articulo 6° establece como objetivos de la
educacion superior, los siguientes:

a. Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos
para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio
social que requiere el pais.

b. Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y expresiones y, promover su
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utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades del
pais.

c. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace
referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos
empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se
desarrolla cada institucion.

d. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético
a nivel nacional y regional.

e. Actuar armoénicamente entre si y con las demas estructuras
educativas y formativas.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden
para facilitar el logro de sus correspondientes fines.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion
regional y la cooperacion interinstitucional con miras a que las
diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las
tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente
sus necesidades.

h. Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas
y la articulacion con sus homdélogas a nivel internacional.

i. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecolégica.

j. Conservary fomentar el patrimonio cultural del pais.

Finalmente, el Estatuto General de la UCEVA (2005) contempla dentro de sus
objetivos, los siguientes:

a. Formar profesionales sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotdndolos de una conciencia critica de manera que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, liderar creativamente procesos de cambio y asumir la
educacién como una tarea permanente al servicio del desarrollo de sus
comunidades, el cuidado del medio ambiente y de su propio crecimiento
personal.

b. Hacer participes de los beneficios de la actividad académica e investigativa
de la institucién a los diferentes sectores sociales, econdmicos y culturales
gue conforman la nacién colombiana.

c. Propiciar la integracion con los demas sectores basicos de la actividad
municipal, regional, nacional e internacional.

10
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d. Promover la formacion cientifica y pedagdgica de su personal docente e
investigativo, requerido para garantizar la calidad de la educacién en sus
diferentes niveles y modalidades.

e. Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro
de los fines de la Educacion Superior.

3. COMPONENTE MISIONAL

3.1 MISION

‘La UCEVA es una institucion publica de educacion superior que forma
ciudadanos democréticos y emprendedores, en su compromiso con el desarrollo
humano de la region y del pais, en el contexto de su responsabilidad social.
Fundamenta su transformacién en la alta exigencia como condicion de calidad,
en el didlogo del conocimiento y los saberes de la cultura regional y universal
desde la docencia, la proyeccion social y la investigacion generada mediante
multiples perspectivas y enfoques racionalmente decantados”.

3.2 VISION

“La UCEVA sera en el afio 2020 una Institucion de Educacion Superior reconocida
por su liderazgo en el desarrollo regional, por la alta calidad académica y la
articulacion de sus funciones misionales, para lo cual consolidara:

e Procesos académicos y administrativos soportados en la alta exigencia
como condicién de calidad.

e Una comunidad académica fundada en la racionalidad comunicativa
discursiva y en la investigacion.

e Unos procesos académicos que hacen del desarrollo humano el principal
fundamento de construccién de coherencia y pertinencia en la tarea de
articulacion con las dindmicas de la comunidad que define su proyecto de
region sustentable.

e Una Institucién de Educaciéon Superior comprometida desde la academia
con la construccion de ciudadania, la re-conceptualizacion sobre lo publico,
la vigencia de los derechos humanos, la superacion de la crisis actual, la
reconstruccién de tejido social, el espiritu emprendedor y la conciencia
ambiental.

e Una Institucion de Educacion Superior articulada a las redes regionales,
nacionales e internacionales del conocimiento y de la cultura.

11



Proyecto Educativo Institucional UCEVA 2011-2020

Una planta profesoral en permanente cualificacion con formacion minima de
maestria y con docentes con formacion doctoral.

Una planta profesoral vinculada a proyectos de investigacion, articulada a
redes académicas nacionales e internacionales y con solvencia en una
segunda lengua.

Una Institucibn de Educacion Superior que hace de su responsabilidad
social no solo una accion estratégica sino una accion comunicativa.

Una Institucion de Educacion Superior con presencia en otras localidades y
regiones.

Una Institucibn de Educacién Superior que incrementa las ofertas de
programas y modalidades (presencial, distancia y virtual) en pregrado y
posgrado.

3.3 PRINCIPIOS

La UCEVA, en desarrollo de su misién actia bajo los principios de la ética, la
inclusion, el respeto y la responsabilidad. Como un lugar de la vida intelectual de
la regién, su quehacer se orienta a toda la comunidad en su tarea de construir
nacion. Su responsabilidad social la lleva a hacer del conocimiento un patrimonio
de todos como elemento de desarrollo humano; una defensora de lo publico,
comprometida con la sustentabilidad ambiental, abierta a la critica, y al respeto a
la diferencia, a la argumentacion razonada y comprometida con los acuerdos que
van surgiendo en el proceso de dialogo civilizado; en este sentido:

La eticidad y la equidad de las préacticas institucionales se fundamentan en
los valores del respeto a la diferencia, la justicia en la toma de decisiones, y
la solidaridad promotoras de la inclusion de todos (as) de tal modo que se
favorezca la diversidad cultural para facilitar el desarrollo de la
interculturalidad, acorde con la constitucion nacional y el cédigo institucional
de ética.

La autonomia universitaria, reconocida constitucionalmente en el articulo 69
de la carta y ratificada en la ley 30/92 art 3°, es entendida como,
“‘competencia comunicativa, es el ETHOS de la universidad y en ella se
basa su sentido de dignidad y su servicio a la comunidad. Este servicio no
consiste en proponer desde las teorias asuntos que para la sociedad civil
son ajenos si ella misma no participa en su gestacion y desarrollo. El Ethos
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de la universidad es la comunicacion, tanto en su interior como en relacion
con la sociedad civil”

e La formacion integral de los estudiantes atendiendo a y respetando su
multidimensionalidad como personas en quienes se moviliza su libertad
para que asuman el desarrollo critico y reflexivo, la libertad de pensamiento,
la autonomia personal, el pluralismo frente a las ideologias, el compromiso
consigo mismo, con la sociedad y con la naturaleza.

e La calidad en los programas académicos y en los servicios que ofrece son
coherentes con los intereses no solo cientifico-técnicos, sino también
humanisticos, criticos y comunicativos-discursivos.

e La pertinencia de las acciones institucionales y del desarrollo académico,
tiene en cuenta el compromiso con el desarrollo humano (de toda la
comunidad) y no solo con el sector productivo. El desarrollo humano para
este contexto académico significa el compromiso de todos y cada uno de
los programas académicos y de las actividades institucionales en general
con la “transformacién de la persona-objeto en la persona-sujeto del
desarrollo”.® Este adquiere “la connotacién de desarrollo integral en el cual
el indicador principal es la calidad de vida,” en este sentido pertinencia tiene
gue ver con responsabilidad social institucional.

e La igualdad de oportunidades para el acceso y la permanencia en la
institucién constituye un elemento de convivencia y de ejercicio
democrético.

e La sana convivencia, es fruto de la vigencia plena del respeto por la
diferencia y de la equidad.

e La libertad tanto de ensefianza como de aprendizaje, asi como de
investigacion y produccién cultural permite la articulacion con la comunidad
de la region en la tarea de reconstruir cultura y resignificar las relaciones
con la naturaleza.

e La identidad profesional como IES la compromete, como actor social, en su
capacidad de reconocerse y pensarse con los otros actores en la
construccion de region, en la medida en que forma talento humano para el
fortalecimiento de las instituciones y el compromiso vivencial de
construccion de democracia.

> HOYOS, Guillermo. El ethos en la universidad.
® MAX NEEF, M. Desarrollo a escala humana. Una Opcidén para el futuro.
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3.4 FINES

La institucion desarrolla su mision guiada por los siguientes fines:

e Formacion integral de las personas como ciudadano (as) profesionales

e Creacion de cultura en tanto desarrollo de la interculturalidad

e Acercamiento de la academia a la vida cotidiana de la region con el
propoésito de trabajar conjuntamente en las tareas de la supervivencia y de
la paz (entre los seres humanos y con la naturaleza)

e Desarrollo y conocimiento de ciencia al servicio de la humanidad (ciencia
con conciencia)

3.5 OBJETIVOS

e Atrticular el quehacer académico de la UCEVA al desarrollo humano de la
region, del pais y del mundo.

e Contribuir a la formacién integral de ciudadanos profesionales a partir de un
proceso docente investigativo para la autonomia, la ética civil, la
democracia, la paz, los derechos humanaos, y la justicia social.

e Generar conocimiento desde la investigacién realizada por docentes y
estudiantes, producida mediante multiples perspectivas y enfoques
racionalmente decantados.

e Orientar la articulacion UCEVA-REGION mediante el diadlogo del
conocimiento y de los saberes de las comunidades de la region y del pais, y
de éstas con la cultura universal.

e Contribuir a la construccién de un proyecto de regién sustentable en la que
la interaccion del conocimiento y de los saberes posibilite conciliar el
crecimiento econdmico, la solidaridad social y el bienestar de todas las
personas.

e Contribuir con el desarrollo de la identidad profesional del egresado UCEVA
y con su valoracion en el contexto social para el desarrollo humano.

e Contribuir con el logro de mayores niveles de calidad educativa en la region
y en el pais.

e Aportar a la formacion- reconfiguracion de tejido social en la region desde
la investigacion cientifica y la docencia investigativa las cuales hacen de la
region un objeto de reflexion y generacion de conocimiento socialmente
atil.
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Fortalecer, incentivar y consolidar comunidades educativas y comunidades
académicas institucionales, interinstitucionales y con la comunidad de la
region y en interaccion con sus homologos nacionales e internacionales.
Generar en la comunidad UCEVA una posicion critica sobre los efectos de
los procesos globalizadores en todos los ambitos de la educacion y de la
vida de las sociedades de los paises del continente como insumo para
construir propuestas educativas alternativas que aporten a la solucién de
las problematicas sociales, politicas y culturales de la region y del pais
Adecuar la estructura académica a las demandas del plan de
reestructuracion académica PRA  para garantizar el avance de la
investigacion cientifica, humanistica y artistica el desarrollo tecnolégico, y la
articulacion y cualificacion de las funciones misionales de la Unidad.
Generar actitudes y valores que hagan posible la consolidacion de un
modelo institucional de convivencia y equidad.

Consolidar un modelo académico que genere una nueva cultura univesitaria
de excelencia en el desarrollo de sus funciones sustantivas.

Fortalecer el concepto de Bienestar Institucional orientado al desarrollo
humanao.

Cualificar y dinamizar los procesos de autoevaluacion como requisito de
mejoramiento de la calidad de los procesos formativos.

Profundizar la reestructuracién académica y la articulacién con la region
como requisito interno de internacionalizacién del conocimiento y la cultura
producidos en la UCEVA.
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CAPITULO 11

4. COMPONENTE ACADEMICO

Como institucién de educacién superior ala UCEVA le corresponde adelantar los
procesos de docencia, investigacion Yy extencién/proyeccion social en
cumplimiento de su mision institucional y en razén a su esencia misma, dentro de
la mas alta exigencia como condicion de calidad; el cumplimiento de cada una de
sus funciones misionales requiere de la comprensiéon amplia del sentido de lo
académico por parte de la comunidad UCEVA, pero especialmente de sus agentes
0 agencias de direccidén en quienes descansa la inmensa responsabilidad de hacer
viables los programas y proyectos de la reestructuracion académica PRA, los que
caracterizan la vida universitaria. En tal sentido los procesos académicos
requieren soportarse en una adecuada gestion que trascienda las funciones
puramente formales y asuma que la dimensién gestion académica comprende
aspectos como el mismo desarrollo organizacional, el manejo idéneo de la
informacion, la formacién del talento humano, la ejecucién de los planes por
programas y proyectos, el soporte a la investigacion, segun lo establecido en la
Ley 30/92, el perfeccionamiento del bienestar institucional, el mejoramiento del
campus, entre otras.

Las funciones universitarias de docencia, investigacion y extension/proyeccion-
servicio se articulan en torno a los ejes transversales: consolidacion de la relacion
UCEVA-region y fortalecimiento y modernizacion académico- administrativa y
permean todas las dinamicas institucionales, los programas y proyectos de la
comunidad UCEVA, en interaccion dialéctica con la comunidad del entorno en
procura de su desarrollo humano, en el contexto de una region sustentable.

La relacion desarrollo académico-desarrollo regional, es una relacion generadora
de sentido porque permite cuestionarse sobre el papel de la universidad como
dinamizadora del entorno. El desarrollo académico institucional se asume como
el reto de modernizar la academia de tal modo que las estrategias y
procedimientos para el desarrollo de cada una de sus tareas misionales revierta
positivamente en las otras generando una cascada de cuestionamientos y
reflexiones relacionadas con el papel de la universidad respecto a:

e Politicas publicas
e Construccién de alteridad
e Respeto a la diferencia y a la diversidad para construir interculturalidad
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e Compromiso ético y politico con la sustentabilidad ambiental como
componente de la dignidad de la vida humana

e Desarrollo humano.

e Produccién, uso e interés de la ciencia y la tecnologia

La relacién generadora de sentido lo es a su vez de interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad y por lo tanto, orientadora de busquedas pedagdgicas y
didacticas para asumir la docencia investigativa y la investigacion cientifica como
estrategias que indaguen por la utilidad social del conocimiento.

Los anteriores planteamientos dan cuenta de la necesidad de hacer realidad la
intencionalidad de aportar a la region y al pais ciudadanos profesionales integros,
de excelencia en la dimension humana y en los diferentes campos del saber;
produccion y divulgacién del conocimiento, asi como planes, programas Yy
proyectos de interaccion social que contribuyan a la construccién de tejido social
en la region.

Hacer realidad estos postulados implica el compromiso con un modelo pedagoégico
gue posibilite la construccién de coherencia entre la teoria y la practica desde un
curriculo investigativo que resignifique el concepto de responsabilidad social
universitaria.

4.1 SIGNIFICATIVIDAD DE LOS EJES TRANSVERSALES Y
COMPONENTES CONCEPTUALES

Es preciso explicitar la significatividad que dentro del proyecto educativo tiene
cada uno de los ejes transversales y sus componentes conceptuales constitutivos
del plan de reestructuracién académica PRA, el cual requiere para su ejecucién de
un modelo pedagdgico como el que se propone.

4.1.1 Ejes transversales

Consolidaciéon de la relacién UCEVA -Region- otro tipo de lectura

Participar como actor propositivo en un proyecto de region —y de region
sustentable- implica entender las dindmicas de los campos de accion institucional,
caracterizados, desde la perspectiva de Bourdieu (1983) en campo académico y
campo administrativo, cada uno con sus correspondientes subcampos, agentes,
agencias, habitus y relaciones; pero significa ademas, identificar, al interior de
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cada uno de los campos, los programas académicos estratégicos (PAE) que cada
unidad académica construya desde el consenso interno y en dialogo con la
comunidad de la region, como alternativa metodolégica dinamica y flexible para la
construccion colectiva de una propuesta de desarrollo regional desde la UCEVA.
La tarea de la universidad esta relacionada con lo que espera la sociedad de
nosotros como institucion de educacion superior, esto es, construir nuevos
espacios académicos abiertos a la sociedad, en armonia con lo planteado en una
de las estrategias de la comision para el desarrollo de la universidad publica: que
por sus aulas circule el conocimiento cientifico en didlogo con el conocimiento
popular, con los saberes ancestrales y que como deriva de este encuentro se
genere produccion académica. Que sus aulas y pasillos, sus cafeterias y zonas
verdes sean puntos de encuentro de saberes y de nuevas elaboraciones
culturales, interculturales e intersubjetivas.

De esta forma la UCEVA se compromete a promover liderazgos y contactos
intergeneracionales, en su compromiso con la region, pensando y promoviendo su
desarrollo propio desde el respeto por la identidad de su pueblo, recuperando una
reflexion profunda sobre el ser humano, sobre lo que somos como comunidad
situada en este espacio prodigioso llamado centro-norte del Valle del Cauca.

Estos son los referentes desde los cuales se profundiza en la reconceptualizacion
de la docencia, articulada a la investigacién en una universidad que aprende de su
entorno, que sale a aprender de la comunidad y que en ese aprendizaje construye
proyectos de extension y proyeccion social como horizonte de pertinencia y
calidad.

Los programas académicos estratégicos (PAE) estructurados por proyectos tienen
importantes ventajas porque permiten: a-proponer soluciones a problemas
coyunturales de la regién; b-ofrecer mediante la construccibn de escenarios
posibles, propuestas estructurales para la solucion de problemas complejos; c-
converger hacia la consolidacion de un analisis prospectivo que arroje como
resultado una propuesta desde la UCEVA de proyectos de regién sustentable. En
este contexto de desarrollo académico comprometido con la dinamica la region la
UCEVA busca la internacionalizacion de sus programas y proyectos; ésta se ha
convertido en objetivo estratégico que conlleva procesos y politicas facilitadores
de la adecuaciéon de las condiciones institucionales en los campos académico y
administrativo para alcanzar tal fin.

La internacionalizacion puede entenderse como la busqueda de cooperacion
internacional y/o como una actividad de caracter unidireccional en que se
considere el campo internacional como el espacio de extension del campo de
influencia de la universidad. Uno y otro exigen la profundizacion de los procesos
misionales en tanto la investigacion de alto nivel se constituye en el punto de
contacto con el mundo académico globalizado, de suyo exigente, competitivo y por
ende, excluyente.
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Brunner, J.J. (2001), una de las mayores autoridades en América Latina en
investigacion en educacion superior plantea que “el grado o nivel de
internacionalizacion de una universidad puede establecerse examinando una serie
de indicadores. EI primero se refiere a la extensiébn de la cultura de la
internacionalizacion en el interior de la institucidn, especialmente en los objetivos
institucionales y los contenidos y métodos docentes. Dificilmente se puede
internacionalizar una institucion que esta cerrada en su organizacion y en su
entorno mas local.

El segundo se relaciona con el grado de difusion y utilizacién en el exterior de las
capacidades y productos docentes y de investigacion. El tercero se caracteriza por
el nivel de visibilidad y reconocimiento institucional en el exterior y finalmente, el
cuarto, por los retornos del exterior tanto tangibles como intangibles.” ’

Se comprende entonces el énfasis de esta propuesta en la necesidad de
profundizar la insercion de la UCEVA en los procesos del desarrollo regional en
tanto la Unidad sea el puente que comunique la region con el mundo y asuma el
compromiso con una vida académica fundamentada en la investigacion cientifica y
humanistica en la cual el reconocimiento de las potencialidades de la region y la
identificacion de su talento humano se constituyan en referentes para la
produccién de conocimiento socialmente ético.

Fortalecimiento y modernizacion académica

La transformacion académica es condicion fundamental para hacer posible su
regionalizacion. Se busca fortalecer internamente la UCEVA a través del ejercicio
de una misién compartida en tanto reflexionada, evaluada y reconceptualizada; a
través de unos valores institucionales coherentes con la misién, mediante un
modelo organizacional de gestidén de lo académico que garantice un impacto de tal
magnitud como la problematica regional misma lo exige.
El propdsito institucional esta encaminado a trabajar plenamente los valores en
armonia con las fortalezas histéricamente construidas por la UCEVA, ponerlos al
servicio de la localidad y de la regién como elemento de construccién de nacion.
El compromiso académico es inmensamente grande, ello implica la toma de
decisiones que garanticen:

En investigacion,
La consolidacion de los grupos de investigacion existentes y el surgimiento de
nuevos grupos.
La creacion / consolidacion de condiciones institucionales para la clasificacion de
los grupos de investigacion en Colciencias.

7 BRUNNER, J.J. Tempo de innovar. Politicas innovativas. Bogota: Universidad de los Andes.
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La cualificacion del talento humano en investigacion como requisito para la
produccioén y avance del conocimiento.

Seguimiento a las politicas de ejecucién del gasto que garanticen efectivamente
que los presupuestos para investigacion y para dotacién tecnoldgica logren
consolidarse al final de las diferentes vigencias; que su ejecucion conforme a la
Ley 30/92 corresponda al 2% del presupuesto.

Consolidar una politica de gestion para definir y estructurar departamentos como
unidades basicas de la academia en sus funciones de ensefiar, investigar y servir.
Ejecutar la politica de creacién de departamentos en ciencias basicas, ciencias
humanas y sociales y tecnologia.

Creacion y dotacion de laboratorios de investigacion en: ciencias basicas, ciencias
biomédicas y en tecnologia.

Definicién de criterios para publicar, asi como politicas de publicacién cientifica y
académica

Vinculacion de investigadores con dedicacion especial a un area.

Respecto a personal docente.
Generacion de condiciones institucionales que garanticen el respeto a la
diferencia, la inclusion y la valoracién de los capitales culturales y simbolicos de
los docentes para la toma de decisiones académico-administrativas.
Consolidacion de procesos de vinculacion efectiva de docentes de tiempo
completo de planta.
Generacion de una clara politica de titulacién docente en maestria y doctorado
segun exigencias de programas académicos.
Generacion de la cultura de la internacionalizacion de la institucion en cuanto a
contenidos, métodos, docentes, uso de tecnologia y de una segunda lengua, sin
menoscabo de la autonomia universitaria.
Redisefio del escalafbn docente de tal manera que se fomente la carrera
académica de sus profesores, su produccion intelectual y cientifica y sus
publicaciones.
Vincular a los docentes de hora céatedra a los procesos de cualificacion para el
mejoramiento de su docencia, para la ejecucion de investigacion formativa y para
la participacion activa en los procesos de extension y proyeccion social.

Respecto a recursos bibliogrdficos.
Ampliacion de la suscripcibn a revistas especializadas que soporten las
necesidades de las diferentes lineas y grupos de investigacion.
Suscripcidn a bases de datos y bibliografia electronica.
Adquisicion de recursos bibliogréaficos y tecnolégicos de apoyo a la docencia.
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Respecto a Extension y proyeccion social.
Re-conceptualizar colectivamente la Extension como una dimension fundamental
de interaccion e integracion con el entorno.
Articular las funciones de extensidon-investigacion y docencia desde los
aprendizajes que la institucién realiza en su proceso de servicio a la comunidad.
Retomar los resultados de los procesos de extensidn/proyeccidén social para el
mejoramiento y redisefio de la investigacion y la docencia en su tarea de lograr la
pertinencia.
Desarrollar las diferentes formas de extensién/proyeccion social universitaria en
coherencia con el plan de reestructuracién académica.
Disefar planes de extension en coherencia con el plan de desarrollo y con el Plan
de Re-estructuracion Académica.
Diferenciar extension y proyeccion social y sus aplicaciones précticas.
Implementar/profundizar el trabajo mancomunado con egresados.
Generar una vision gerencial para extension recogiendo requerimientos de la
comunidad de la region, incluyendo al sector productivo.
Asumir extension como una dimension de cooperacion intra e interinstitucional que
requiere establecer contactos, disefiar estrategias, ofrecer servicios desde la
investigacion, la docencia y el servicio a la comunidad.
Adecuar la normatividad relacionada con extension/proyeccién social a las
exigencias que esta reestructuracién plantea.
Analizar y evaluar los convenios que surgen en el marco de la funcion de
extension/proyeccién social.
Construir mecanismos/criterios para evaluar el impacto de los convenios que se
establecen en cumplimiento de esta funcion.
Establecer politicas de extensién/proyeccidén social guiadas por los principios de
continuidad, sistematicidad, prospeccién, coherencia y congruencia.

En Bienestar Universitario.
Re-conceptualizar y re-contextualizar Bienestar universitario como valor
humanizador al servicio de la comunidad institucional.
Consolidar politicas de bienestar Universitario encaminado al desarrollo humano.
Mejorar los niveles efectivos de ejecucion presupuestal para Bienestar,
asegurando lo de ley: 2% del presupuesto.
Adecuar las politicas de bienestar institucional en armonia con los fundamentos
del plan de reestructuracion.

Organizacion Académica.

Revisar la estructura académica para hacerla coherente con los planteamientos
del plan de reestructuracién académica.
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Trascender la nocion de facultad entendida en la UCEVA como programa.

Crear departamentos (ciencias basicas, ciencias humanas y sociales y tecnologia)
que contribuyan a dinamizar la oferta académica, a mover la investigacion y a
construir tejido académico.

Crear el Comité central de curriculo como ente generador y orientador de las
politicas y acciones curriculares institucionales.

Crear al interior de la Vicerrectoria Académica un ente responsable de la
planeacién, seguimiento y evaluacion académica institucional.

Consolidar la estructura propia de la Escuela de Formacion de Docentes (EFD)
como ente responsable de la cualificacion permanente de los docentes UCEVA y
de la interaccion de ésta con los diferentes sectores y actores educativos de la
region y del pais.

Organizar curriculos innovadores que utilicen la tecnologia como herramienta de
equidad y segun parametros de calidad.

Redisefar el curriculo acorde con los planteamientos del Plan de Reestructuracion
Académica.

Autoevaluacion.
Re-conceptualizar la autoevaluacion como mecanismo de mejoramiento
institucional.
Reestructurar las politicas de autoevaluacion buscando que ésta sea operativa,
permanente y que cumpla con los objetivos de dinamizacion de la reestructuracion
académica y administrativa.
Convertir los resultados de la autoevaluacién en insumo para la planeacion
académica.
Re-significar y adecuar los criterios de autoevaluacion establecidos por el CNA y
construir otros segun las necesidades institucionales.
Convertir el sistema de autoevaluacion en un poderoso instrumento de desarrollo
institucional, en la medida en que sea agil y oportuno.
Construir indicadores precisos para seguimiento al plan de desarrollo.
Analizar los criterios e instrumentos de autoevaluacion para lograr la convergencia
con planeacion.
Hacer del proceso de autoevaluacion un instrumento para la construccién de
cultura académica universitaria.

Plan de Desarrollo.
Mantener dialogo permanente de la vicerrectoria académica con todas las
dependencias especialmente con las relacionadas con el desarrollo académico:
vicerrectoria de investigaciones, vicerrectoria administrativa, planeacion, bienestar
institucional entre otros, para cualificar los procesos de gestion académica.
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Hacer de la planeacion una estrategia participativa como mecanismo de
construccion de democracia en el hacer cotidiano de la institucion y en relacién
con los procesos para lograr la presupuestacion por programas y proyectos.
Precisar las relaciones entre macropoliticas, politicas y direccionamiento
estratégico.

Apoyo por parte de control interno al proceso de planificacion participativa y a la
creacion, desarrollo y evaluacion de las propuestas de mejoramiento.

Ejecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal por programas y proyectos.
Revision de la remuneracion a la luz de la carrera docente establecida legalmente.

Sistema de matriculas.

Disefio/consolidacion de un programa de articulacion con las instituciones
educativas de la region para ubicar admisiones especiales.

El siguiente esquema refleja la concepcién de estructura académica segun los
requerimientos del presente proyecto.
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4.1.2 Componentes conceptuales

Desarrollo humano

El PEI hace énfasis en el desarrollo humano entendido como el resultado de la
articulacion del conocimiento (generado en la universidad) con las necesidades de
las comunidades de la region; implica que los programas académicos y la
educaciéon superior en general no pueden desarrollar su quehacer de espaldas a
las comunidades de la region. La UCEVA desde sus funciones misionales debe
leer la region, diagnosticarla, aprender de ella, reflexionar sobre lo aprendido en el
sentido de convertirlo en interrogantes curriculares acerca de qué tanto cada
programa cumple con su responsabilidad social, ayudando a mejorar las
condiciones de vida de sus comunidades, esta ha sido preocupacion permanente
de la Unidad; como lo expresa el acuerdo fundante al establecer como mandato
‘el fomento de la cultura, la investigacion cientifica, la formacion profesional, la
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prestacion de servicios investigativos, técnicos y sociales orientados a elevar el
nivel moral, intelectual y econémico de los colectivos”®

Pero en qué consiste el enfoque del desarrollo humano?

En el modelo econdmico capitalista globalizador, desarrollo es sinénimo de
crecimiento y éste se refiere a cosas, a bienes materiales, expresados en
indicadores como el PIB, aumento de la tasa de ganancias, flujos de capital,
inversion privada, etc; pero todos sabemos que la economia del pais crece, pero
también crece la marginalidad, el desempleo, el desplazamiento de personas por
la violencia; "entre 1955 y 2010 cerca de cinco millones de personas fueron
victimas de despojo y destierro; dos de cada tres no retornaron a las regiones de
origen y les toma una generacion articularse a las nuevas condiciones de vida
como poblacién excluida en las urbes™. Qué dice el microcurriculo de esto?
Cémo lo asume? Qué programas y proyectos hacen presencia en las zonas
marginadas? Acaso es responsabilidad solo de los organismos del estado? Como
aprende el futuro profesional UCEVA a comprometerse con las necesidades
sociales? Qué objetivos se han estructurado en el mesocurriculo? de qué
programas son responsabilidad estas reflexiones-acciones? O acaso seguimos
“‘ensefiando” desde la teoria pero sin un referente empirico construido por los
estudiantes para interpretar y comprender las teorias?

Pues resulta que el desarrollo humano tiene que ver con personas y, no solo con
objetos, y por lo tanto “el propdsito esencial de todo estilo de desarrollo sera el de
procurar la adecuada satisfaccion de la mayor parte de las necesidades humanas
fundamentales (NHF) de esas personas"'® de todas las personas de la localidad
de la region y del pais.

La posibilidad o capacidad que tengan las personas de satisfacer el sistema de
necesidades fundamentales es lo que determina su calidad de vida. La calidad de
vida es la “resultante de un proceso integral de satisfaccion del sistema de
necesidades humanas fundamentales”** El desarrollo humano “busca garantizar el
ambiente necesario para que las personas y los grupos puedan desarrollar sus
potencialidades y asi llevar una vida creativa y productiva conforme a sus
necesidades e intereses. Esta forma de ver el desarrollo se centra en ampliar las
opciones que tienen las personas para llevar la vida que valoran, es decir, en
aumentar el conjunto de cosas que las personas pueden ser y hacer en sus vidas.
Asi el desarrollo es mucho mas que el crecimiento econémico, éste es solo un
medio- uno de los mas importantes- para expandir las opciones de la gente.

Para ampliar estas opciones es fundamental construir capacidades humanas. Las
capacidades mas basicas para el desarrollo humano son: llevar una vida larga y

® Acuerdo del Concejo Municipal de Tulud 21 junio de 1971
° SARMIENTO ANZOLA. En: Periddico Le Diplomatique. Octubre 2010
% pmAx NEEF, M. Desarrollo a escala humana: una opcién para el futuro.
11 .
Ibid., p
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saludable, tener acceso a los recursos que permitan a las personas Vvivir
dignamente y tener la posibilidad de participar en las decisiones que afectan a su
comunidad. Sin estas capacidades muchas opciones simplemente no existen y
muchas oportunidades son inaccesibles™?

Detectar la problematica regional, implica preguntarse: ¢Cuales son aquellos
programas académicos estratégicos que debe impulsar la UCEVA para construir,
con la comunidad las respuestas a ellos? Y ademas, ¢cOmo construimos sinergias
en un esfuerzo interinstitucional que catapulte a nuestra institucion en su
compromiso social con la region? Porque la universidad en su compromiso
misional adquiere ademdas la responsabilidad social de pensar la region
interviniendo y contribuyendo en la solucibn de sus problemas y en la
consolidacion de las potencialidades de su entorno regional; y ademas —y sobre
todo- porque mientras las comunidades luchan por obtener sus minimos vitales de
subsistencia, la universidad como inteligencia regional, tiene el sagrado e
indelegable deber de pensar, construir y consensuar esos proyectos de maximos,
es decir, esos proyectos de largo plazo que identifican a la comunidad porque es
lo propio de ella, lo que le da la fuerza; porque la universidad da sentido a los
esfuerzos que hace la sociedad para alcanzar su desarrollo dado que “tiene una
mision profética: plantearle a la sociedad lo que ella no tiene tiempo de
plantearse™?

Region Sustentable

El concepto de regibn y de region sustentable en el contexto del proyecto
educativo tiene importantes implicaciones de caracter académico curricular;
constituirse, como institucion de educacién superior, en puentre entre la
comunidad regional y el mundo globalizado demanda profundas transformaciones
en la forma de concebir no solo la docencia y el uso de las nuevas tecnologias de
la comunicacion, sino también la investigacion, la extension y el concepto mismo
de region.

De una mirada a la regibn como espacio fisico, delimitado y hasta cierto punto
estatico, pasamos a considerarla hoy como “un proyecto colectivo de largo plazo
de una comunidad situada™*, comunidad que se comunica y desarrolla
intercambios de todo tipo, que construye su proyecto de vida en interaccién con
otros, lo cual amplia el espectro de las dimensiones que constituyen la region:
econémica, politica, social, cultural, ambiental y espiritual.®> Comunidad situada
connota territorio y por tanto “vinculos de dominio, poder, pertenencia o

2 PNDU

® VALLEJO MEJIA, Cesar. Conferencia UCEVA. 2008.

“Ibid., p

> EQUIPO SUYUSAMA. Programa de sostenibilidad regional. 2006
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apropiacion entre una porcibn o la totalidad del espacio geografico y un
determinado sujeto individual o colectivo.”*® El territorio es entonces un concepto
relacional pero ademas “ un escenario vivo donde a diario interactuan los
lenguajes que rigen el 6rden de convivencia de todos los seres que lo integramos,
tiene un lugar para cada cosa.”*” en este sentido la regién como proyecto colectivo
involucra a la UCEVA como agente comprometido con su evolucion, pero sobre
todo con la sustentabilidad, con el desarrollo sustentable lo cual implica ~ pasar de
un desarrollo pensado en términos cuantitativos - basado en el crecimiento
econébmico - a uno de tipo cualitativo, donde se establecen estrechas
vinculaciones entre las dimensiones econOmicas, sociales , ambientales,
culturales y espirituales en un renovado marco institucional democratico y
participativo, capaz de aprovechar las oportunidades que supone avanzar
simultdneamente en estos ambitos, sin que el avance de uno signifique ir en
desmedro del otro. Es lo que algunos académicos y autoridades han comenzado a
llamar el "circulo virtuoso del desarrollo sustentable,” basandose en casos de
regiones donde se han logrado superar los antagonismos entre crecimiento
econdémico, equidad social y conservaciéon ambiental, reforzandose mutuamente y
con resultados satisfactorios para todas las partes involucradas (win-win, es decir,
todos ganan).”®

La definicibn de una politica académica explicita orientada a participar en la
construccion de desarrollo regional constituye elemento generador de
transformacion académica en tanto la identificacion, caracterizacién y comprension
de los problemas regionales se convierte en insumo curricular generador de
investigacién cientifica y humanistica;, este proceso enriquece la docencia e
ilumina el aprendizaje de la universidad en y sobre la problematica regional, lo cual
abre puertas a las estrategias de extension, entendida como integraciéon
institucional, e interaccién con la sociedad.

4.2 MODELO PEDAGOGICO INTEGRADOR, INTERESTRUCTURANTE.

En una instituciéon de educacion superior cuya razéon de ser es la diversidad de
pensamiento, de enfoques y practicas pedagdgicas, coherentes con el espiritu de
autonomia propio del ethos universitario, es un imposible plantear y poner en
marcha un modelo pedagoégico (MP) uUnico. Tal empresa llevaria a imponer

'* MONTARNEZ, Gustavo. Espacios y territorios, pasion e imaginarios. Colombia: Universidad Nacional. 2001
Y ATI SEYGUNDIUUUA, Quigua. Pensamiento de vida del pueblo Iku. En: espacios y territorios. Colombia
Universidad Nacional. 2001
18 .

www. Induambiental. com.cl
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reduccionismos y simplificaciones en todos los 6rdenes desde miradas unilaterales
y dirigistas que atentarian contra la esencia misma de la universidad.

Pero esto no significa la ausencia total de propuestas encaminadas al disefio de
alternativas que posibilitan el didlogo de paradigmas, la interdisciplinariedad en la
produccioén del conocimiento, la dialogicidad y la construccién de intersubjetividad
en el proceso de formacion de personas como ciudadanos profesionales,
comprometidos con el desarrollo humano de la sociedad.

Coherente con estos planteamientos y en armonia con los principios filoséficos
definidos en la mision y que son la fuente de sentido del quehacer institucional, la
UCEVA establece su modelo pedagdgico como dispositivo orientador del camino
y de la meta del proceso de formacion.

En consecuencia podria afirmarse que la relacion dialogica entre investigacion,
docencia y extension- proyeccion social se mueve en el cruce de dos ejes
transversales: relacion UCEVA- region desarrollo académico- administrativo, ejes
sobre los cuales se realiza la dinamica académica de la Unidad en un contexto
local y regional, inmerso en y articulado al mundo globalizado, razén por la cual se
asume el término globalocal.

El concepto orientador globalocal es fuente de importantes reflexiones en torno a

su impacto en el curriculo y en la didactica porgue exige otras lecturas y otras
miradas al desarrollo para pensarlo integralmente esto es, como crecimiento de
los bienes y como calidad de vida de todos los habitantes de la region.”® Lo
globalocal implica comprender que desde la localidad o lugar de la vida cotidiana
se generan distintas formas de conocimiento y de cultura y multiples problematicas
cuya solucién origina otras alternativas que piensan de otro modo no solo el
mundo, la region y la localidad sino la investigacion, y la interaccion academia-
comunidad en el contexto de una didactica no transmisionista sino
problematizadora, y por tanto comprometida con la dignidad humana.

La figura 1 permite preguntarse ¢Cudl es el resultado de la interaccion funciones
misionales- ejes transversales?

Si en un lado colocamos las funciones de la educacion superior y al frente los ejes
transversales y empezamos a establecer relaciones mediante preguntas de
investigacion y/o tépicos generadores a partir de los programas de asignaturas
(microcurriculo) (1° semestre, 3° 9° etc...), se construye un entramado de
interacciones que demanda nuevas lecturas, reconceptualizaciones, reflexion

19 PENA, Enrique. Caracter sociohistérico del desarrollo. En: Discurso y practicas del desarrollo global.
Popayan: Universidad del Cauca. 2006
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permanente sobre cdmo se construye conocimiento desde esa disciplina en
dialogo con otras, como se procede metodoldégicamente, qué papel juega la
investigacion, como debe ser ésta, cual es el papel del docente, donde hallar
informacion util, actualizada y confiable, cdmo manejar y seleccionar esa
informcién y como interpretarla, como convertirla en conocimiento, cémo aplicar
este conocimiento para dar respuesta al problema que se investiga, qué conozco
del problema y qué conoce la comunidad de él, qué tanto aprendo de la
comunidad respetando sus saberes y qué tanto aporto yo al aprendizaje de la
comunidad; Como influyo yo como docente/estudiante en el problema y como
éste modifica mis estructuras de pensamiento, mis concepciones sobre él; en
general como se da el proceso de interestructuracion? Coémo se enriquecen
mutuamente comunidad y estudiantes, comunidad y docentes , cdmo aprenden los
docentes de los estudiantes, cOmo este proceso contribuye a la construccion de
region? Por qué?. Veamos :
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Figura 1. Interacciéon Funciones misionales-Ejes transversales

Funciones Sustantivas Ejes Transversales

Investigacion Consolidacién de la

\/ relacién UCEVA- Region

Como contribuir

desde la
educacion
superior a la
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la dignidad
humana de la
poblacién
desplazada que ha

Docencia >

llegado a Tulua en

los ultimos cinco

afios?
Desarrollo-
K / Modernizacién

Extension Académica-
Administrativa

La pregunta central es una pregunta provocadora que reta a cada uno de los
programas académicos y a cada uno de los profesores y estudiantes a
preguntarse por el qué hacer para participar y apostar, como agente con
responsabilidad social en la solucién de este macroproblema.

Si analizamos la pregunta podriamos pensar (siguiendo al maestro Carlos Vasco)
gue es un enunciado que plantea un desequilibrio en nuestros modelos mentales,
dado que tradicionalmente la universidad se ocupa del analisis de problemas
tedricos en los cuales la articulacion con las comunidades ha sido escasa. Esta
pregunta pone en tension dos modelos pedagdgicos: uno, el que se expresa en el
“dictar la clase” (conocido como traicional, tecnologia educativa, entre otros) en
tanto verbalizacion y explicacion de contenidos, modelo que pretende “formar” al
estudiante desde afuera, con otro modelo, el que subyace a la pregunta, y que
reclama mouvilizar la libertad del estudiante para que sea él el que busque, con la
orientacion y acompafamiento del docente y del equipo de docentes, y con los
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recursos didacticos y tecnologicos a que tenga acceso, la construccion de
respuestas y la participacion en la solucién de aquel.

Un modelo pedagdgico interestructurante que trabaja los contenidos de las
disciplinas y asignaturas (desde las que se construyen estructuras de
pensamiento) pero que incentiva la libertad del estudiante para que él mismo
desarrolle su actividad y organice, reconstruya y/o transforme los objetos reales o
simbdlicos, naturales y culturales que estudia. Estos objetos, que se hacen mas
especificos cuando se problematizan, modelan la accion del estudiante y por
tanto, sus estructuras mentales. En esto consiste la interestructuracion del sujeto
y el objeto. — define un método genético estructural-. Al tomar en cuenta la
dimensién genética, (...) introduce como factor esencial la iniciativa y la actividad
del sujeto en la construccion de su saber, rechazando al mismo tiempo todo
proceso de transmision o coaccion; pero mediante la explotacién de los efectos
estructurantes de los contenidos culturales sustrae al alumno de las desviaciones
y las lentitudes del redescubrimiento total”.?® Un modelo que no parte de las
disciplinas sino de la pregunta pero que acude a ellas, demanda de ellas
contenidos concretos, para construir respuestas.

Veamos, a manera de ejemplo, un primer panorama de indagacion a cada
programa académico y posteriormente a las areas / asignaturas que entrarian en
dialogo.

20 NOT, Louis. Las pedagogias del conocimiento. México: Fondo de Cultura econémica. 1983
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Figura 2. Lapreguntadeinvestigacion en un Modelo Pedagégico dialogante
contextualizado, investigativo, interestructurante
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Figura3. Lapreguntadeinvestigacion en un Modelo Pedagdégico dialogante,
contextualizado, investigativo e interestructurante. (Enfermeria)
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Figura 4. La pregunta de investigacion en un Modelo Pedagdégico dialogante,
contextualizado, investigativo e interestructurante. (Ingenieria Ambiental)
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Figura 5. La pregunta de investigacion en un Modelo Pedagogico dialogante,
contextualizado, investigativo e interestructurante. (Derecho)
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Las figuras 2, 3, 4, y 5 corresponden a la indagacioén a la pregunta inicial, segun la
especificidad de cada programa académico (1° semestre); la pregunta es un tépico
generador porque tiene la capacidad de relacionar y vincular las diferentes areas y
saberes del conocimiento; es un enunciado que plantea un desequilibrio en
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nuestros modelos mentales- en este caso, principalmente relacionado con la forma
de hacer docencia ; tiene la capacidad de relacionar y vincular las diferentes areas
y saberes del conocimiento; tiene la capacidad de movilizar o convocar, 0
conmover a docentes y alumnos.*

En términos generales podemos observar que: es el problema el que demanda a
las asignaturas y a las areas los contenidos precisos para dilucidarlo y en dialogo
interdisciplinar elaborar aproximaciones como respuesta (s), segun los objetivos
formulados por el estudiante de acuerdo con lo que necesite conocer; se rompe
entonces la dictadura de la secuencialidad de temas, unidades...etc, lo cual esta
en el contexto de la flexibilidad curricular; estas demandas se basan en la
necesidad de aprendizaje de los estudiantes y constribuyen a identificar cuando el
aprendizaje es significativo.

Los contenidos demandados se asimilan en funcién de las relaciones que el
estudiante pretende establecer segun la planificacion del aprendizaje.

Las demandas realizadas tienen que ver con los tres tipos de contenidos;
conceptuales, procedimentales y actitudinales, para facilitar la respuesta global del
alumno ante el aprendizaje.

Lo anterior nos ubica en un modelo pedagdgico que busca la integracion del
conocimiento desde un enfoque globalizador en tanto dialogante y contextualizado
para lo cual parte de la complementariedad de las ciencias, del dialogo de
paradigmas. Se trata de generar un intercambio permanente entre el paradigma
cientifico y el humanistico- critico, comunicativo desde la pregunta de
investigacioén, a la cual se indaga para construir una cascada de nuevas preguntas
y/o hipétesis, generando una malla de interrogantes que orientan a qué
“asignatura” corresponden, y que demuestra que su respuesta requiere de un
tejido de conceptos, que la respuesta no se halla en una sola area o materia ni
solo en la academia porque los problemas son de los seres humanos y la
educacién superior los comprende, los asume escuchando a la gente y se
compromete a ser parte de su solucion.

El Modelo Pedagdgico descrito orienta e ilumina un modelo curricular integrador
M.C.I, un modelo didactico investigativo, M.D.I y un modelo de evaluacion
formativa M.E.F. (figura 6)

2t VASCO, Carlos. El saber tiene sentido. Colombia: CINEP. 1999
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M.P.I:  Modelo Pedagdgico Interestructurante

M.C.I:  Modelo Curricular Integrado

M.D.l:  Modelo Didactico Investigativo (docencia investigativa)
M.E.F: Modelo de Evaluacién Formativa

4.2.1 Modelo curricular investigativo (mci)

Sobre los hombros del curriculo descansa la inmensa responsabilidad de mediar
entre el PEI y el proyecto histérico de la comunidad de la region; si la UCEVA
pretende ser el puente entre la regién y el mundo es porque asume un curriculo
gue es puente entre el mundo real de la comunidad de la regién y el mundo de la
academia; “el curriculo posibilita tejer las relaciones entre el pasado de la
humanidad para traerlo al presente del acto educativo y proyectar el futuro de las
comunidades; asi establece una diversidad de relaciones entre lo viejo y lo nuevo,
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lo conocido y lo desconocido; (...... ) entre el saber cotidiano y el saber
”22.

cientifico”™; entre la educacion superior y el mundo de la vida.

El curriculo da sentido a la propuesta educativa de reestructuracion académica
(P.R.A) plasmada en el PEI y en el plan de desarrollo UCEVA 2011- 2020, de tal
manera que adquiera sentido formativo con orientacion especifica en cada
programa.

La construccion de la integracion del curriculo es un proceso de toma de
conciencia de los docentes en tanto responsables de realizar las rupturas
necesarias con la “rutina” del ensefar. En este sentido la reflexion permanente del
grupo de profesores al interior de la Escuela de Formacién de Docentes ha llevado
a construir aproximaciones desde la pregunta ¢ Cémo construir un curriculo para la
vida en el contexto de una educacion superior para la vida?.

Se interpretan diferentes posiciones tedricas al respecto en la tarea de entender
el curriculo como un problema de la praxis del docente, lo cual plantea un llamado
a profundizar en las relaciones de unidad entre pensamiento, discurso y accion, un
llamado a lograr la coherencia superando la dicotomia entre teoria y practica.

Fundamentados asi en los avances de la teoria critica de la educacion (Carr y
Kemmis, 1988), en los aportes de importantes estudiosos del tema curricular
encontramos que todos coinciden en considerar que no existe un modelo
curricular anico y que ademas toda propuesta debe ser deconstruida (analisis) y
reconstruida (sintesis) en un proceso permanente; por eso el grupo de docentes,
orientado por la vicerrectoria académica, asume el curriculo como un puente entre
la teoria y la practica y como mediacién entre la universidad y la sociedad. Lo
considera como una hipétesis que se verifica en la practica, como un proyecto
autonomo, abierto, flexible, dindmico, problematizador e integrado, construido
colectivamente sobre la base de la investigacion (curriculo investigativo)
desarrollada por estudiantes y docentes.

Esa hipdtesis que se pone a prueba, y que busca no solo desarrollar habilidades
de pensamiento, pretende que el estudiante resignifiqgue y produzca cultura y que
en su proceso de concientizacion desarrolle compromisos con la naturaleza y con
la sociedad desde una ética del respeto, a la vez que los colectivos de docentes
se transforman en investigadores de su propio proceso de ensefanza.

¢ Esto significa que hay necesidad de redisefiar el curriculo para convertirlo en
hipotesis? ¢Qué es lo que se disefa/redisefia ? ¢Qué hacer con los programas

> ALVAREZ. C y GONZALEZ. E. Lecciones de didéctica general. Colombia: Cooperativa editorial magisterio.
2003
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existentes (entendidos como asignaturas)? Y qué hemos entendido histéricamente
como curriculo?

Una mirada a los componentes curriculares y a la construccion del andamiaje
necesario para cohesionar el trabajo académico nos permite identificar que la
reglamentacion establecida en la ley 30/92 y en el decreto 1295 de 2010 marca
unos derroteros generales que estructuran el curriculo.

Diserio del macrocurriculo

El macrocurriculo tiene que ver con la descripcion sintética del escenario
académico del programa. Las decisiones del comité curricular del programa
deben partir de la revisidbn de los propositos de formacion del curriculo, para
identificar su pertinencia

Se trata de pasar de un curriculo asignaturista a uno integrado alrededor de
topicos generadores y/o preguntas de investigacion en donde se trabaja sobre
procesos y no sobre contenidos. En este sentido se identifican las competencias
gue el estudiante debe desarrollar y replantear la reorganizacion de los contenidos
del plan de estudio, asi como el esbozo del perfil de egreso lo que se constituye en
derroteros que orientan la articulacion con los componentes meso Yy
microcurricular.

La figura 7. componentes curriculares, permite proyectar el trabajo futuro de los
comités curriculares de programa C.C.P y del comité central de curriculo C.C.C en
cuanto a construcciones, deconstrucciones y redefiniciones de las articulaciones
fundamentales entre los tres componentes para tejer conceptos, identificar puntos
de conexion entre areas/asignaturas, asi como para ubicar proyectos académicos
estratégicos, entre otros.
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/_ —
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Diserio del mesocurriculo

Este es quiza uno de los aspectos curriculares mas importantes en la construccion
de coherencia académica; implica toma de decisiones respecto a objetivos de la
carrera en armonia con la mision institucional y la mision del programa; podria
plantearse que en el mesocurriculo empieza a hacerse operativa la mision
institucional, en tanto tejido de relaciones entre objetivos derivados de la mision y
objetivos de la carrera, de los ciclos o componentes, del semestre y de las areas,
asi como el perfil de egreso de cada ciclo o componente.
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En este disefio es preciso considerar el papel cohesionador y orientador de los
objetivos, asumidos como “los propositos que se pretenden alcanzar mediante un
acto intencionado”®® En este sentido el término objetivo sefiala un punto central de
referencia por entender la naturaleza especifica de las acciones que se han de
realizar en la labor formativa de los ciudadanos profesionales como personas
integrales. Esta claridad reclama asumir el objetivo como ese referente que
permite, como docente o como directivo, verificar las relaciones que se establecen
entre ellos, las orientaciones que de ellos se derivan, la coherencia del programa
en su totalidad, la pertinencia de las areas, asignaturas, ndcleos y/o proyectos
investigativos. El objetivo permite verificar hasta donde el programa, el area y/o
asignatura alcanzo lo propuesto en el proceso de formacion de los estudiantes. No
se trata de objetivos conductuales cuyo fin ha sido indicar un Unico camino para
sefalar un cambio de conducta, mediante procedimientos preestablecidos; por el
contrario, se trata de cualificar el tejido de intencionalidades para lograr coherencia
en los procesos y solidez en la formacion de personas con la connotacién de
ciudadanos profesionales.

Si observamos la figura 8, podemos corroborar que el objetivo de la carrera (que
podemos llamar objetivo general), es el mas inclusor, los contiene a todos, por
tanto ninguno de los objetivos siguientes puede estar en contradiccion con él, si
esto sucede, podria significar que ya el modelo no responde a las necesidades
actuales de formacion, lo que llevaria a resignificarlo.

La estructura curricular requiere definir el perfil de egreso del estudiante en cada
ciclo o componente, asi como sus objetivos, esto permite hacer seguimiento al
proceso, contrastar objetivos, evaluar de manera formativa a los estudiantes y
convertir sus resultados en insumo para la reflexion permanente sobre coherencia,
pertinencia, contextualizacion, lo cual llevaria a los ajustes necesarios, teniendo en
cuenta que el curriculo es una construccion social y permanente.

En el pais se ha venido profundizando en la reflexion curricular como elemento de
mejoramiento de la calidad académica; fruto de ello son decisiones como la
evaluacion global al final de cada ciclo o componente de formacion- para
identificar el desarrollo de las competencias planteadas- que adelantan
importantes universidades, buscando siempre la coherencia en los procesos. La
deteccién de debilidades en cualquiera de las asignaturas/areas del ciclo o
componente basico presentadas por estudiantes genera importantes reflexiones
curriculares que involucran a todo el cuerpo docente y directivos académicos.

2 ACOSTA, Idael. Curriculo contextualizado. Conferencia UCEVA 2009.
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Figura 8 TEJIDO DE OBJETIVOS*

Obietivos de la carrera

Cicl Basico Profesionalizacion
ICIOS O  — .. ..
Objetivos Objetivos
componentes [\
| I 1 v Vv Vi vl vl IX X Xl
Semestre
Obijetivos por semestre Obijetivos por semestre
Programas de ——Programas de asignatura
[ asignaturas
——Nucleos tematicos
L. [ Nucleos tematicos
Obijetivos T Tépicos generadores
Tdpicos
—— generadores 1 Problemas investigativos
Problemas de 1 Trabajo social

investigacién N . /
[~ Practicas profesionales

EL MESOCURRICULO Y LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO.

Al interior de la organizacién del mesocurriculo en cada programa, y partiendo de
la malla de asignaturas es fundamental realizar una lectura horizontal que nos
ubica en las areas del conocimiento y permite reflexionar sobre la secuencialidad
de temas y la identificacibn de conceptos fundamentales que constituyen
columnas vertebrales de la formacién profesional. Se trata de conceptos
imprescindibles que deben responder a la pregunta: el profesional qué necesita
saber de.... Economia por ejemplo, para ser ingeniero, administrador de
empresas, abogado etc.

La lectura horizontal genera preguntas como: ¢se ha construido una vision general
del area? (de cada una de las areas)

¢,se han formulado objetivos de cada area?, ¢qué se propone el comité curricular
con el desarrollo de ésta area? ¢como dialoga ésta con otras areas del curriculo?
¢,.como dialoga con la regién, o qué diadlogos con ésta puede generar?
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La articulacion macro-mesocurriculo es un componente clave en el disefio de los
proyectos educativos de programa PEP, tarea en la cual el grupo docente y el
comité curricular del programa formulardn hipétesis y encontraran las
justificaciones teoricas y metodologicas para resignificar el microcurriculo
(programas de asignaturas) y tejer todas las articulaciones necesarias para facilitar
el desarrollo de un curriculo investigativo, asi como para ubicar el tiempo mas
apropiado para que el estudiante desarrolle su trabajo social, en el contexto de la
responsabilidad social universitaria. El trabajo social del futuro profesional le
permite involucrarse en el devenir histérico de su comunidad como parte del
proyecto de articulacion UCEVA region dentro del compromiso ético institucional
de ser actor propositivo en la construccidn de regidon sustentable. Cabe puntualizar
que el trabajo social del estudiante de ultimos semestres no es equivalente a las
practicas profesionales que cada programa determine. El trabajo social debe estar
articulado a un macroproyecto institucional que le permita al estudiante trascender
el cumplimiento del requisito y lo motive a compartir y coelaborar con la
comunidad procesos de mejoramiento de la calidad de vida; esta es la oportunidad
gue el estudiante tiene para comprender que su formacion requiere el desarrollo
de los intereses técnico, practico emancipatorio y comunicativo, requisitos clave
para humanizar la relacion con la comunidad.

Disenio del microcurriculo

Tan importante como el anterior paso de lectura horizontal y armado del
andamiaje tedrico y metodoldgico para justificar la presencia y la articulacion de
las areas del conocimiento, es el desarrollo de la lectura vertical, esto es, de las
asignaturas que el estudiante debe cursar en cada semestre. Este ejercicio
permite:

¢ Identificar los Objetivos del programa (en relacién con los objetivos del area
y del ciclo o componente de formacién)

¢ Resignificar los contenidos de la asignatura, entendidos como insumos
formativos para alcanzar las metas educativas, organizados en unidades de
aprendizaje que pueden corresponder a topicos generadores, nucleos
tematicos y/o problematicos.

o Definir la secuencia de las unidades de aprendizaje necesarias para
construir respuestas a problemas y/o ndcleos tematicos o topicos
generadores.

e Identificar posibles repeticiones de temas para definir a donde
corresponden

e |dentificar posibles repeticiones de asignaturas (que a veces han cambiado
de nombre pero conservan los contenidos)
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La lectura vertical permite entonces identificar las relaciones que se establecen y/o
se pueden establecer entre las asignaturas explicitas en la malla en cada
semestre; al respecto:

& Se procura un diadlogo entre dos o mas asignaturas del semestre

e Se reflexiona en comité curricular, en dialogo de docentes y en el aula con
los estudiantes sobre las relaciones que se pueden (y deben) tejer entre
asignaturas Se exploran preguntas generadoras de investigacion que
involucren méas de una asignatura

e Se incursiona en la contextualizacion promoviendo una investigacion del
semestre que posibilite al grupo su vinculacion con la comunidad a partir de
la lectura a la region

e Se generan recomendaciones curriculares en tanto se han detectado
repeticiones, vacios, inconsistencias, incoherencias

La Lectura vertical de la malla curricular es potenciadora del didlogo de
asignaturas /areas por semestre, permite la identificacion de puntos de encuentro
generadores de problemas de investigacion (fig. 9)
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Figura 9. Didlogo de asignaturas

Asignatura 1 Asignatura 2 Asignatura3
I I I Proyecto de
Asignatura articuladora y/o Problema/ Tépico investigativo investigacion
- Docencia
I I I investigativa
Asignatura 4 Asignatura 5 Asignatura 6 — Investigacion
formativa

4.2.2 Modelo diddctico investigativo (mdi)

A través de la didactica el docente relaciona el mundo de la vida con el mundo de
la universidad a partir de unas metas que subyacen a la mision institucional y en
dialogo con la sociedad, para formar el tipo de persona que ésta requiere, en un
horizonte de desarrollo humano. Este es el compromiso de la educacion superior
desde sus estrategias didacticas, por tanto ellas son mucho mas que simples
medios de ensefanza.

La didactica se hace tangible en el proceso de ensefianza- aprendizaje y relaciona
al docente con sus alumnos, mediados por la cultura y en relacion dialégica con el
Modelo Pedagdgico; podria plantearse que los modelos pedagdgicos implicitos en
el docente han generado una didactica transmisionista, pero en tanto se ha
reflexionado sobre éstos y se ha teorizado, han surgido propuestas de innovacion
desde diversas teorias, algunas como la teoria critica y la de la accion
comunicativa discursiva, apuestan por un proceso educativo integrador en el cual
el estudiante sea constructor de su propio conocimiento como sujeto capaz de
“organizar, reconstruir o transformar los objetos reales o simbdlicos, naturales o
culturales que le rodean, o el universo que constituyen, y por su estructura estos
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objetos modelan la accién del individuo y por reaccion, sus estructuras mentales.
Es esta la interestructuracion del sujeto y del objeto”*

Es importante destacar, siguiendo a Not, que este método introduce como factor
esencial la iniciativa y la actividad del sujeto en la construccion de su saber,
rechazando al mismo tiempo todo proceso de transmision, de coaccion; pero
mediante la reflexion sobre los efectos estructurantes de los contenidos culturales,
evita que el alumo realice procesos repetitivos en tanto ya elaborados por los
investigadores de los diferentes campos.

La interestructuracion del sujeto (estudiante) y el objeto- teorias, objetos sociales:
desplazamiento, marginalidad, objetos fisicos: el rio contaminado, el mineral que
se estudia, la célula que se analiza- genera un proceso didactico que encuentra en
la investigacion formativa o docencia investigativa su método idéneo. Se trata de
la investigacion desde la propia practica o investigacion formativa, y llama la
atencion sobre el caracter politico que asume el docente, cuando avanza en el
compromiso explicito de cambio en su propio quehacer, dado que avanza desde
una perspectiva critica porque tiene la posibilidad de analizar de manera rigurosa
las condiciones que determinan su propia practica, asi como tomar distancia de
ella para resignificarla. (Figura 10).

4 NOT, Louis. Las pedagogias del conocimiento. México: Fondo de Cultura econémica. 1983
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En el numeral anterior se planteé la relacion entre macro, meso y microcurriculo,
asi como el papel del tejido de objetivos en la construccion de coherencia y
consistencia de los programas académicos; pues bien, la puesta en obra de ese
tejido relacional que busca profundizar la articulacién UCEVA- regién ( que hoy es
una exigencia del MEN consagrada en el decreto (1295 / 10) tiene su desarrollo
dentro del modelo didactico investigativo mediante la realizacion de proyectos por
semestre.
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La figura 11 explicita la dinamica del aula al interior del MDI

Figura 11. INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD (Modelo Did&ctico Investigativo)

genera

NUEVA DINAMICA DEL AULA

exige

Oraanizacidn de Colectivos Docentes

Oraanizacidn de Colectivos de Fstudiantes

busca

— Ruptura de Hegemonia de saberes.

— Construccion de nicho conceptual comun a
todos los saberes, lo cual posibilita el
dialogo y la interdisciplina.

— Desarrollo de relaciones horizontales en el
aula.

OBJETIVOS

Identificacion de creencias e intereses
individuales y colectivos que orientan
decisiones pedagogicas.
Comprension de la
conocimiento.

Construccion de alternativas pedagogicas y

relatividad  del

didacticas para desarrollar educacion
comprensiva.
PROCESOS
|
Reflexion permanente sobre la practica
educativa  para  construir  acciones
renovadas.
Desarrollo de procesos investigativos
integradores (no excluyentes)
ACTIVIDADES
— Apoyo permanente, asesoria,

acompafiamiento.

— Busqueda de alternativas para mantener
en alto el espiritu investigativo del grupo.

— Construccion consensuada de estrategias y

actividades para desarrollar el proyecto.
Disefio de propuestas de trabajo en equipo.

I
busca

I
FINES
|

Comprensién de la relatividad del
conocimiento, lo cual implica
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I
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realistas y significativas del
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autonomia intelectual en la resolucion de
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Coparticipacion en decisiones tematicas,
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Construccién de mallas conceptuales que
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4.2.3 Modelo de evaluacion formativa (mef)

Todo modelo pedagdgico es generador de procesos didacticos y evaluativos que
le son propios e inherentes. Un MP asignaturista (agregado lo llaman muchas
teorias educativas) se desarrolla mediante una didactica transmisionista y una
evaluacion técnica, “objetiva”, cuyo instrumento principal es el test o “prueba
objetiva”; pero la lectura tambien puede hacerse viceversa: la forma de entender
la evaluacion condiciona el proceso de ensefianza y aprendizaje, los que a su vez
hacen parte de un M.P.

En Colombia, especialmente durante las dos ultimas décadas el MEN ha dedicado
grandes esfuerzos a hacer de la evaluacién un referente de calidad y a través de
ella ha introducido importantes modificaciones al sistema educativo en su conjunto
sin que de ello el profesorado sea muy conciente; podria plantearse que a traves
de la evaluacion nos estan obligando a modificar nuestras formas de hacer
docencia, de asumir otro u otros M.P.

Coherente con el M.P.I, se propende por una evaluacion formativa, cualitativa, en
el contexto de la dimension critica, reflexiva, comunicativa discursiva. En este
modelo la evaluacion es asumida como un proceso y ho como un momento final;
es formativa porque como no tiene caracter finalista (aprueba, no aprueba) sino
procesual, permite a estudiantes y docentes hacerse concientes de los avances y
retrocesos a lo largo del trabajo académico, identificar los errores - que son
asumidos como un paso en la busqueda del conocimiento y no como un motivo de
sancién- y buscar a través de ellos el por qué de su ocurrencia; ese por qué, que
es de caracter cognitivo permite identificar donde no se establecieron las
relaciones, donde no se conceptualizd, dénde falta hacer énfasis para comprender
el proceso, apropiarse de él y asi poder avanzar autbnoma y responsablemente.

Desde esta perspectiva la evaluacidon es permanente y lleva siempre a la reflexién
de docentes y estudiantes sobre dificultades,logros, nuevas propuestas, reflexion
gue arroja resultados que deben conformar produccion textual de los docentes,
teorias en la accion, construccion de discurso pedagdgico.

La preocupacion por la evaluacion permanente frente a un semestre que se
desarrolla en muy corto tiempo es siempre planteada como una dificultad, pero en
la medida en que los colectivos de docentes asuman el curriculo investigativo
mediante la docencia investigativa y reflexionen permanentemente a la luz de
teorias orientadoras, el grupo mismo ird pasando a formas de evaluacion mas
coherentes con el M.P.l, las cuales requieren del disefio de instrumentos que
permitan identificar la evolucion de cada estudiante y de cada grupo, no solo
desde el punto de vista cognitivo sino ademas, procedimental y actitudinal,como
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requerimientos de la formacion integral.La evaluacion formativa es rigurosa pero
flexible y garantiza el desarrollo de competencias; en ella “ no se evalua el
resultado sino todo el proceso de aprendizaje, en el que a su vez interfiere el
contexto, la motivacion, los sistemas simbdlicos y el desarrollo cognitivo: ello
implica hacer un seguimiento al proceso de aprendizaje desde la motivacion
misma hasta la ejecucion de la accién y su consecuente resultado”®

La evaluacién formativa y los créditos académicos

La evaluaciéon formativa responde a los criterios y requerimientos de los créditos
académicos dado que el tiempo de trabajo académico del estudiante incluye:
trabajo presencial, trabajo independiente y trabajo dirigido, modalidades presentes
en la investigacion formativa (investigacion de semestre). En este sentido,
trabajando alrededor de problemas de investigacion, se hace mas evidente el
dialogo profesor alumno en la tarea de :

¢ Negociacion acerca de la propuesta de problema predisefiada por los
profesores;

e Seleccién del problema a investigar, seguiin consenso;

e Socializacion / clasificacion de concepciones de los alumnos sobre el
problema;

e Reelaboracion del disefio;

¢ Planificacién conjunta de la investigacion;

e Orientacion y acompafamiento permanente a los colectivos de estudiantes
por parte del colectivo de docentes en relacion con: uso de recursos,
identificacion de fuentes primarias y secundarias, registro (documentacion)
de los avances y dificultades en el proceso por parte de los colectivos
docentes, contrastacion de teorias con la realidad, y con experiencias, y
explicaciones, etc,

e Elaboracion de informes parciales utilizando diferentes lenguajes,

e Sustentacion de resultados parciales,

e Organizacion de foros, simposios, etc a partir de resultados de la
investigacion;

e Estructuracion, aplicacion y generalizacion de resultados en el medio;

e Verificacién de los procesos de aprendizaje individual y colectivo tanto de
estudiantes como de docentes y de la comunidad,

e Transformacion del conocimiento y de los intereses de los estudiantes;

e Verificacién de los procesos de andlisis y paso a la sintesis para explicar el
problema como un todo;

25 . . .z . . .y
SALAS, W. A. Formaciéon por competencia en la educacién superior. Una aproximacién conceptual a
propdsito del caso colombiano. En: Revista iberoamericana de educacion. Universidad de Antioquia.
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Articulacién de los resultados de la investigacion con nuevos problemas.

Los anteriores aspectos tienen que ver con la evaluacién cualitativa, el
seguimiento y la reflexion acerca de:

Qué de este trabajo investigativo corresponde a sesiones presenciales en
las que el estudiante interactua con el docente fisica o virtualmente, a
través de clases magistrales, talleres, clinicas, laboratorios y seminarios.
Cudles son las teorias, leyes y/lo modelos que hay que trabajar
presencialmente y que relacionadas con el problema de investigacion del
semestre merecen un desarrollo que a veces rompe con el “orden del
programa”, y en ese mismo sentido, cdmo construir el dialogo con las
asignaturas y areas relacionadas con el problema? ¢ como asesorar,
acompafar y orientar a los estudiantes a interpretar las teorias, tejer
conceptos y elaborar un marco de referencia que explica el problema no
solo tedrica sino metodologicamente?, qué papel juegan en este contexto
las técnicas de la comunicacién, la lectoescritura o sus equivalentes? Sera
necesario buscar ejemplos mas alla de los requerimientos del proyecto?, o
acaso el proyecto llegara a estructurar los contenidos de las asignaturas /
areas?

Como vemos, éstos interrogantes generan otros nuevos y llevan a la
reflexion permanente y a pensar el curriculo como una hipotesis que se va
a trabajar investigativamente, proceso en el cual la evaluacion tradicional no
tiene espacio.

Analizando este primer aspecto de la evaluacion relacionado con los
créditos académicos en cuanto a trabajo presencial del estudiante, cabria
entonces preguntarnos; qué se evalla? a quién se evalia? / se evalla el
proceso educativo en el que intervienen de forma directa en el aula dos
agentes: docente y estudiante... y por qué siempre evaluamos solo al
estudiante?, y cuando la institucion evalla al docente que evalta? ¢Coémo
construir criterios de evaluacion del trabajo de los colectivos de docentes,
coémo recoger esa informacién y convertirla en texto, ponencia, articulo?

Y si le apostamos a la evaluacion cualitativa, formativa, como hacer para
verificar que los estudiantes se apropiaron de la teoria, que con ella
analizaron, deconstruyeron y reconstruyeron el problema? Entonces, como
y para qué evaluar?

Respecto al trabajo independiente del estudiante expresado en el tiempo
gue éste dedica a su estudio personal, a realizar consultas y lecturas, a
preparar trabajos y talleres, a elaborar informes, a profundizar y ampliar por
cuenta propia los conocimientos y capacitacion en las diferentes areas y a
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prepararse para distintas formas de evaluacion, la institucion tiene primero
que preguntarse qué tan preparado esta el estudiante para realizarlo, y
garantizar una formacién que articule el saber, el saber hacer y el ser, esto
es, los conocimientos, las habilidades y las actitudes.
En este sentido, el aprendizaje del “saber hacer” incluye varios
componentes o tipos:?°

a. Un saber hacer cognitivo: aborda los procedimientos implicados en el
razonamiento, o si se quiere, las llamadas habilidades mentales superiores
tales como: seleccionar , planificar, describir, comparar, diferenciar,
sistematizar, clasificar, inducir, deducir, explicar, interpretar, organizar
jerdrquicamente datos e ideas o conceptos, inferir, predecir, argumentar,
concluir, disefiar experimentos, formular hipétesis, modificar y utilizar
modelos, verificar.

b. Un saber hacer operacional: abarca desde habilidades manuales simples,
hasta la manipulacion de algoritmos de diferentes grados de abstraccion y
complejidad, pasando por la manipulacion de instrumentos y de materiales
organicos, inorganicos y vivos de diferente complejidad y seguridad y por
acciones de percepcion, medicion, toma y organizacion de datos y disefo
de montajes.

c. Un saber hacer de comunicacién, de representacion y de simulacion, que
aunque pueden también considerarse parte del “saber hacer cognitivo,” se
trata de un saber hacer relacionado con la manipulacion no solo del
lenguaje natural sino de la diversidad de lenguajes creados y utilizados por
las ciencias en el planteamiento y solucién de problemas y en la simulacién
de situaciones. Se hace referencia a los términos y a los simbolos propios
de cada disciplina cientifica, términos y simbolos que en algunos casos son
reconocidos como verdaderos lenguajes con estructura linglistica,
sintactica y semantica (Jacob reconoce el lenguaje quimico como un
verdadero lenguaje). La experiencia docente reconoce la diferenciacion
entre niveles de lenguajes al referirse al razonamiento cientifico:

1. Intradisciplinar: aquel de manejo exclusivo de un area de las ciencias del
conocimiento

2. Interdisciplinar: aquel lenguaje compartido entre dos o mas areas de
especializacion cientifica, ciencias exactas, ciencias sociales, ciencias
economicas.

3. Comun o natural: aquel de uso cotidiano al que no pertenecen los
tecnicismos ni los conceptos especificos de las ciencias.

*® Universidad de Antioquia facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Comité de Transformacion Curricular.
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Estos lenguajes, especialmente el intradisciplinar, son mucho mas que simbolos y
medios de comunicacion, en tanto sirven a la identificacion y representacion de
conceptos, problemas, variables, relaciones, procedimientos y soluciones y se
constituyen en medios de ayuda al pensamiento.

Solidariamente con lo anterior se dan otras maneras de tipificar o de categorizar;
por ejemplo, también se habla de procedimientos de un doble componente: motriz
e intelectual. En el primer caso, se trata de aquellos procedimientos que implican
acciones corporales y que se observan en una conducta externa, v.g.: utilizar con
precision el material de laboratorio. En el segundo caso, se alude a aquellos que
implican acciones internas, con una mayor implicacién cognitiva o intelectual, v.g.:
interpretar las leyes fisicas y su formulacion matematica. Esta diferenciacion
conduce a distinguir entre habilidades motrices y habilidades o estrategias
cognitivas. En ambos casos se trata de procedimientos, pero de diferente
caracteristica y con implicaciones de distinta indole sobre las acciones de los
alumnos.

Dentro de los procedimientos, habilidades o estrategias cognitivas cabe una
diferenciacion del tipo: algoritmicos y heuristicos. Los primeros indican un orden y
un nomero de pasos a seguir para resolver un problema, pudiendo ser con
frecuencia automatizables. De cumplirse lo indicado los resultados seran idénticos.
Ejemplo: copiar, sacar el area de una figura. Los segundos, son procedimientos o
estrategias no aplicables de manera automatica ni de la misma forma de un
problema a otro. Ejemplos: la interpretacion de textos; otro: una sintesis en
quimica: grupo de etapas de reacciones quimicas que implican el abordaje de
conceptos, relaciones, representaciones y procedimientos contextualizados,
distintos de una etapa a otra e interconectados de modo logico. O, de modo
general: tratamiento de problemas cuya solucion relne varias etapas o0 pasos
interconectados de modo I6gico y que implican el abordaje de conceptos,
relaciones, representaciones y procedimientos contextualizados.

La claridad en el “saber hacer” genera claridad en el evaluar y en el disefio de los
instrumentos necesarios incluyendo aquellos para su registro, insumos para
evaluar la evaluacion (metaevaluacion), tarea que el colectivo de docentes debe
asumir como parte del proceso investigativo.

Entendida y asumida la evaluacion como un proceso formativo, ella potencia
diversas funciones:*’

>’ SANTOS GUERRA, Miguel Angel. Evaluar es comprender. Rio de la Plata: Editorial Magisterio. 1998.
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Diagnostico: permite conocer las ideas (qué piensa) y conceptos (qué sabe) de los
estudiantes, sus saberes implicitos, los errores que deben de construirse, los
avances en la reconstruccion y los logros que van alcanzando.

Didlogo, en tanto la evaluacién debe generar el debate sobre la ensefianza y
sobre el proceso mismo de evaluacion, actividad que lleva a cualificar procesos y
a redisefiar procedimientos

Comprension, de lo que sucede en el proceso de ensefianza y aprendizaje; la
comprension permite a su vez la reflexion sobre la razon de las dificultades
cognitivas que impiden avanzar en la construccién de relaciones conceptuales y
de nuevos conocimientos por cada una de las pesonas gie intervienen en el
proceso educativo, permite valorar el error como probabilidad en la construccion
de conocimiento, motivo por el cual en este modelo educativo formativo se toma
como un paso a cualificar y no como un resultado negativo a sancionar;

Retroalimentacion, la evaluacion aporta criterios para reorientar el proceso
docente educativo, para indagar el curriculo y a la misma evaluacién, para
cualificar el proceso formativo.

Aprendizaje, la evaluacién permite a los docentes aprender del proceso, saber si
la metodologia fue adecuada y los contenidos pertinentes, en tanto
contextualizados y si en el aprendizaje de los estudiantes aportd elementos de
significatividad porque fue relevante para ellos.

La evaluacion esta presente a lo largo del proceso y no al final de él (para cumplir
con la asignacion de una nota) se convierte en un elemento generador de una
nueva cultura en el aula caracterizada por:

e La autocritica que conduce a la comprension de las situaciones, a la
explicacion, al analisis holistico, contextualizado y procesual que tiene en
cuenta todos los elementos que inciden en el proceso formativo: las
estructuras, el funcionamiento y la actuacion de los agentes educativos.
Esto significa que la evaluacion no es una simple medicién, sino un proceso
reflexivo.

e La cultura del debate en tanto potenciadora de la discusién y el didlogo
sobre planteamientos, condiciones y resultados del proceso mismo.

e Cultura de la incertidumbre dado que la evaluacion formativa parte del
reconocimiento de la relatividad del conocimiento porque desde las
verdades absolutas e indiscutibles es imposible plantear cuestiones
criticas y reflexivas que posibiliten la comprension del acto educativo como
un acto creativo, libre y promotor de autonomia.
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e Cultura de la flexibilidad en tanto la evaluacidon formativa potencia
interrogantes que promueven cambios no solo en su concepcion sino en su
realizacion

e Cultura de la colegialidad ya que requiere intercambio de ideas, discusiones
de grupo, trabajo en grupo, apertura y cooperacion.

4.3 FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

4.3.1 DOCENCIA

La actividad educativa se hace tangible a través de la docencia que “es por
excelencia una accién consciente que relaciona sujetos y subjetividades en torno a
un proposito comuan: contribuir al desarrollo integral de la persona, individual y
socialmente, lo cual pasa a la vez, por el ejercicio de una docencia comprometida
con la formacion.” %

La docencia se gesta y se consolida teniendo en cuenta las tradiciones cientificas,
el pensamiento social, el didlogo de saberes, la construccion de valores; se gesta
desde la reflexion permanente para construir visiones de futuro y formar personas
capaces de desarrollar aprendizajes compartidos, esto es, desde la reflexion en
contexto y desde la critica y la generacién de alternativas pedagodgicas y
didacticas para el mejoramiento permanente del quehacer educativo. La docencia
esS una construccion colectiva y permanente que requiere estudio riguroso de
nuevas practicas, nuevos enfoques para el desarrollo de cada una de las
profesiones.

El reto de articular la UCEVA a los procesos del desarrollo regional esta en
relacion directa con un nuevo enfoque de la docencia, para hacerla investigativa, y
de un curriculo basado en la solucién de problemas.

La docencia investigativa como quehacer pedagdgico es generadora de
investigacion formativa, estrategia didactica que permite el desarrollo de
pedagogias intensivas, un escenario de flexibilidad curricular, lo cual demanda
redisefio curricular que haga viable asumir las implicaciones del trabajo por
créditos académicos, el desarrollo de competencias generales y profesionales, a la
vez que se oriente el aprendizaje activo, constructivo y significativo.

El desarrollo de las pedagogias intensivas implica que el estudiante dedique
mayor intensidad al trabajo en biblioteca, en laboratorios, y en trabajo en grupo
alrededor de problemas investigativos, y menos tiempo en las aulas de clase en
procesos de transmision de contenidos y acumulacion de informacion.

*® UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. PEI. Bogotda 2008.
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El acceso a pedagogias intensivas demanda un profundo compromiso de los
docentes en la re-conceptualizacién de su quehacer y en el redisefio de procesos
didacticos que privilegien el desarrollo de la autonomia de los estudiantes y por
tanto de su pensamiento critico. En este escenario, el papel del docente cambia
significativamente porque de “dictador de clase” pasa a ser orientador de los
procesos de indagacion y construccién de conocimiento por parte de éstos.

La cultura investigativa constituida desde la docencia, es el resultado de
problematizar los programas y la realidad cotidiana del estudiante y la region, de
tejer mallas de preguntas, de identificar articulaciones entre asignaturas y de
construir alternativas de respuestas, lo que permite superar el verbalismo y la
clase expositiva del docente como Unica alternativa didactica.

4.3.2 INVESTIGACION

La tesis de que la universidad sin investigacion cientifica no es posible y que el
compromiso de la educacion superior desde la investigacion es ampliar la frontera
del conocimiento es tan valida como lo es también que seducidos por la maravilla
de la ciencia y la tecnologia nos olvidamos del ser humano, hemos dejado
rezagado el pensamiento sobre el ser humano y el conocimiento de lo que somos.
Y no Unicamente del ser humano visto desde la filosofia, o desde la literatura, sino
ademas desde el ejercicio de pensarnos; quienes somos Nosotros como seres
humanos situados en esta regidn centro norte del Valle del Cauca, del occidente
colombiano, con su propia cultura, sus valores, sus necesidades, sus minimos
insatisfechos, pero con unos maximos, unos objetivos de largo plazo que se
convertiran en fuente de conocimiento en tanto la universidad salga a aprender de
la comunidad, la conozca, dialogue y la haga participe de sus proyectos de
investigacion; esta también es tarea que corresponde resolverse desde la
responsabilidad social de la universidad.

Para obtener un adecuado éxito en sus compromisos, la universidad como
institucion dinamica y creativa que lee e interpreta la realidad social de su entorno,
debe contar con apoyos concretos a sus labores investigativas en las diferentes
etapas del proceso, para garantizar el mejoramiento y desarrollo de la capacidad
investigativa de docentes y estudiantes.

El apoyo institucional, independientemente de los parametros de ley que lo
soportan, requiere el disefio/re-significacion de estrategias audaces para la
consecucion de recursos alternos; asi mismo, demanda el fomento de la calidad,
en el contexto de altos niveles de exigencia, coherencia y pertinencia, la
rigurosidad evaluativa, la jerarquizacion de los proyectos segun cada ambito
académico. Pero también implica el estimulo a la libertad de investigacion y la
creacion y consolidacion de lineas especificas de profundizacion de tal manera
gue se garantice una organizacion eficaz y eficiente de la funciéon investigativa de
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la institucion, para promover su excelencia y articulacion al sistema regional y
nacional de ciencia y tecnologia.

Las proyecciones investigativas de la UCEVA pasan por la necesidad de una
reflexion profunda —ya vivida en muchas universidades publicas y privadas del
pais- acerca de:

Un inventario del capital cientifico actual y potencial que garantice procesos
investigativos.

Una revision de la normatividad vigente respecto a distribucion del nimero
de horas dedicadas por los agentes académicos al cumplimiento de las
funciones de docencia, investigacion y extension/proyeccion social.

La estructuracion y puesta en marcha de agencias-departamentos de
ciencias basicas, ciencias humanas y sociales, tecnologia como unidades
bésicas de la vida académica en sus funciones de ensefiar, investigar y
servir.

La necesidad de reconocer el capital cultural de los agentes investigadores
como corresponde a la vida académica universitaria, independientemente
de las diferencias personales, étnicas, de género, ideoldgicas, etc. lo cual
debe garantizar la permanencia y continuidad de éstos en el érea,
programa y proyecto respectivo.

La revision de politicas de fomento a la investigaciéon buscando garantizar la
sostenibilidad de los proyectos.

La revision de las politicas de ejecucion del gasto (gestion vy
presupuestacion por programas y proyectos) que garanticen efectivamente
que los presupuestos para investigacion y dotacién tecnoldgica logren
consolidarse al final de las diferentes vigencias y que su ejecucion
conforme a la Ley 30 de 1992 corresponda al 2% del presupuesto.

La investigacion como la actividad académica que permite la creacion de
conocimiento en los campos avanzados de la ciencia, la técnica, la
tecnologia, el arte, la filosofia y las humanidades, requiere de soportes que
hagan viable el despliegue del capital cultural de los agentes
investigadores, en la tarea de cualificar el talento humano de la comunidad
universitaria y crear masa critica, en la medida en que establece solidos
vinculos con la comunidad de la region y del pais. Dichos soportes tienen
gue ver con la toma de decisiones de la alta direccion respecto a la
ampliacion efectiva del nimero de docentes de tiempo completo lo cual
posibilita la consolidacién y fortalecimiento de los grupos de investigacion
existentes y la creacion de nuevos grupos, asi como el fortalecimiento de
los semilleros de investigacion para la construccion de tejido académico.
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— Consolidacion de vinculacion efectiva de docentes de tiempo completo de
planta. (Decreto 1212/93)

— Generacion de una clara politica de titulacion docente en maestria y
doctorado segun exigencias de programas académicos.

— Redisefo del escalafon docente de tal manera que se fomente la carrera
académica de sus profesores, su produccion intelectual y cientifica y sus
publicaciones.

— Vincular a los docentes de hora catedra a los procesos de cualificacion para
el mejoramiento de su docencia, para la ejecucién de investigacion
formativa y para la participacion activa en los procesos de extension y
proyeccion social.

— Vincular efectivamente a los docentes de hora catedra en el proceso de
reestructuracion académico-administrativa.

— Una planta profesoral vinculada a proyectos de investigacion y articulada a
redes académicas nacionales e internacionales y con solvencia en una
segunda lengua.

4.3.3 Extension - Proyeccion Social-servicio

La extensién “debe concebirse como funcién académica que vincula la universidad
con la comunidad local, regional, nacional e internacional, en la accion conjunta de
transformarse en igual medida en que se transforma la regién y el pais” ?°

La revisibn-andlisis y re-elaboracibon de wuna politica académica de
extensién/proyeccion social coherente con el propésito de profundizar la insercién
de la UCEVA en la region, debe desarrollar, en la practica, una serie de acciones
gue permitan conjugar las definiciones normativas, los lineamientos orientadores,
y los procedimientos establecidos, con otras dinamicas capaces de incidir en las
actividades cotidianas que la UCEVA realiza en su trabajo de acercar la academia
a las demandas de la sociedad.

Desde la extensién-proyeccion social, la universidad en su tarea de proyeccion
social, y en cumplimiento de su responsabilidad universitaria hace tangible la
circulacion social del conocimiento en relacion con la preocupacion por la
problematica social de la comunidad de la regidon en las dimensiones ética,
politica, social, cultural, espiritual, pedagogica, entre otras. En este sentido la
politica institucional debe considerar a su vez las estrategias de divulgacion del
conocimiento y debe incluir ademas las funciones de asesoria que las diferentes
unidades académicas realizan para beneficio de los sectores de la comunidad. Asi

» GOMEZ MANTILLA, Luz Teresa. Colombia: Universidad Nacional.
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mismo debe trabajar propuestas que promocionen la imagen institucional a traves
de las actividades de docencia, investigacion y extension.

La extension-proyeccidn social debe ser un espacio de difusion del conocimiento,
de interaccién e integracion, esto es, un vinculo posibilitador de la insercion de la
UCEVA en la region.

La UCEVA patrticipa en el desarrollo cultural, social, empresarial, comunitario de la
region, en la cual realiza su quehacer académico; pero en la medida en que las
demandas de la sociedad crecen, los proyectos de extension-servicio deben
incrementarse y cualificarse de tal manera que el paso de la universidad por la
comunidad genere aprendizajes compartidos, proyectos interinstitucionales,
retroalimentacion permanente, y en general sentido de vida académica al servicio
de la region.

Extensién-Proyeccion social-servicio UCEVA debe profundizar en aspectos como:
consultoria desde los diferentes programas académicos; apoyo empresarial,
apoyo al sector solidario; practicas académicas como mecanismo de comprension
de la dinamica social, encaminadas a generar compromiso con las comunidades;
dinamizacién de la vida cultural de la region e insercidén de la creacién cultural de
la comunidad en la agenda permanente del Centro Cultural Gustavo Alvarez
Gardeazabal, de tal forma que se constituya en alma y nervio de la promocion,
divulgacion y creacién permanente de cultura. En el mismo sentido extension/
proyeccién social debe atender, coordinar y difundir programas de educacion
continua dirigida a personas profesionales y no profesionales de la comunidad
interesadas en desarrollar habilidades o actitudes para el logro de sus metas:
cursos de actualizacion y capacitacion en las diversas areas del conocimiento
diplomados, cursos corporativos disefiados segun los requerimientos de
organizaciones publicas y privadas a partir de diagndsticos organizacionales;
cursos vacacionales etc son algunos de los servicios que la UCEVA debe
resignificar teniendo en cuenta que: “ (...... ) las tareas de la universidad no se
reducen Unicamente a la formacion de profesionales. La academia se orienta
también al cumplimiento de otros fines, tales como el fomento de la cultura, la
ciencia y la investigacion; la promocion de valores claros a una sociedad
democrética, pluralista y multicultural; el analisis de la sociedad en la que se
inserta y la proposicion de proyectos tendientes a solucionar las dificultades que
se observan; el fortalecimiento de la unidad nacional y de la autonomia territorial;
la incorporacion del estudiante en la realidad del pais y el impulso a la voluntad de
servicio de los jévenes ..."*°

% CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia T- 441 de 1997.
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5. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Trascender el concepto de bienestar universitario es acercarse a la construccion
de uno mas incluyente y humano que tenga en cuenta estudiantes, docentes,
personal administrativo, empleados, dentro de un enfoque que supere lo tangible
de las simples apreciaciones sobre necesidades materiales y que profundice
justamente en aquellas que son mas humanas y que corresponden a las
dimensiones del ser, de su vida afectiva: la trascendencia, el reconocimiento, la
comunicacion, la realizacion personal en el propio trabajo mas que en el empleo,
aspectos todos relacionados con un ambiente laboral y académico que tiene como
tarea formar ciudadanos y para lo cual el reconocimiento a la diferencia debe
posibilitar asumir a todos y cada uno como interlocutores validos. Se trata
entonces de reconstruir y vivir la dimension del Bienestar Institucional como
manifestacion de desarrollo humano y de autonomia universitaria y como
posibilidad de construir la democracia.

En este sentido la institucion debe profundizar y cualificar los programas
orientados a:

— Generar ambientes que contribuyan al logro de la formacion integral

— La consolidacion de la comunidad UCEVA

— El mejoramiento de la calidad de vida de todos y cada uno de sus miembros

— El cultivo del autocuidado y la autorresponsabilidad

— El crecimiento personal como seres trascendentes

— El desarrollo de valores que fomenten la otredad, la interculturalidad y la
construccion de democracia.

— El reconocimiento de las particularidades de estudiantes docentes personal
administrativo y servicios dentro de la inclusion, el respeto y el
reconocimiento del otro.

Bienestar institucional se constituye en columna vertebral de la consolidacién de la
comunidad universitaria para lo cual requiere ajustar sus politicas internas a los
requerimientos legales y a las demandas de la sociedad actual, y garantizar que
su estructura facilite el cumplimiento de su misién en el contexto de la mision
institucional; en este sentido es importante cualificar conceptos como: crecimiento
personal, creacion y desarrollo cultural, convivencia pacifica, recreacion y deporte,
compromiso con la naturaleza, tarea encaminada a  generar esfuerzos
institucionales y sinergia con otras organizaciones para lograr el desarrollo
humano.
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6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Si bien la universidad histéricamente ha estado relacionada con la sociedad a
través de sus programas de formacion, asesorias, pasantias, practicas
profesionales entre otras, la dinamica del mundo actual plantea nuevos retos a la
educacion superior y demanda una articulacion mayor con las comunidades frente
a la cual debemos preguntarnos como puede contribuir y qué papel juega la
universidad como agente de transformacién en la sociedad. Asumir la universidad
como fuente de transformacion es ubicarla como agente de valores humanos
cuyo papel es definitivo en el proceso de humanizacion; de ahi la importancia de
comprometerse efectiva y responsablemente en hacer de la UCEVA un puente
entre la region y el mundo, de asumir la responsabilidad que tiene en el proceso
de construccion de una sociedad en tanto comunidad que aprende, que investiga,
que comunica, y que por tanto esta en capacidad de contribuir al desarrollo de esa
comunidad, participando con ella en su desarrollo, poniendo el conocimiento a su
servicio, articulando la academia a la vida cotidiana e identificando los problemas y
necesidades de ella para transformarlos en unidades curriculares, en nucleos
problémicos, en temas con sentido; asi el estudiante encontrard significativo su
proceso de formacion y vivird la experiencia de articular teoria y practica,
universidad y vida.

No se trata de una exigencia nueva ni onerosa, se requiere que la universidad “se
observe a si misma y que trate de dar respuesta sobre como forma, qué investiga,
para quien investiga, qué titulaciones ofrece, cual es el caracter distintivo de sus
alumnos, como contribuye a través de sus egresados, donde los coloca en el
mercado laboral, de qué manera esta presente en la sociedad”®*

Responderse estos interrogantes de manera clara, con una mirada critica es
plantearse qué tanto ha estado la UCEVA atenta a su contexto y a la realidad de lo
gue ocurren en la region y en el pais, y qué tanto las demandas de su comunidad
son verdaderas fuentes para la planeacion del conjunto de actividades
académicas orientadas a contribuir, “a través de la formacién, de la investigacion y
de la extension a palear las situaciones de injusticia y de desigualdad que hay en
nuestras sociedades”.

7. AUTOEVALUACION

La institucionalizacion de la evaluacion (auto, hetero y coevaluacion) corresponde
al compromiso con el mejoramiento de la calidad académica como referente
imprescindible en la toma de decisiones. En tanto proceso que compara los

3 AYUSO, C. Universidad de Antioquia. Periddico Alma Mater.
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resultados con los objetivos propuestos, generando juicios valorativos sobre los
logros de la organizacién, la evaluacion es el elemento facilitador de los
diagndsticos, insumo clave a la hora de establecer qué debe ser modificado y qué
debe continuar. Se trata de asimilar el proceso de evaluacion como un ejercicio
que es interno a la organizacién, que hace parte de la cultura institucional, y no
como un procedimiento operativo coyuntural y funcional a los requerimientos de
orden legal.

La cultura de la autoevaluacion institucional es un reto por alcanzar y va mucho
mas alld de las estrategias y objetivos de la oficina de planeacion en su
permanente ejercicio de formulacion del plan general de desarrollo. Un cambio de
enfoque como el planteado podra incentivar la practica formativa del ejercicio de
autoevaluacion y retroalimentacion permanente, encaminado a fortalecer la
dindmica organizacional que se espera haga carrera de manera transversal en
toda la estructura académica y administrativa de la institucion.
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